List Prezesa Zarzadu ,,PEPEES” S.A.

Szanowni Panstwo,

Nasi Akcjonariusze, Klienci i Wspdlpracownicy,

W imieniu Zarzadu Spotki ,,PEPEES™ S.A. przedstawiam Panstwu raport roczny za 2009 rok podsumowujacy
najwazniejsze osiagnigcia minionego roku oraz glowne zadania, jakic zalozylismy sobie do wykonania w 2010 roku.

Miniony rok uplynal pod znakiem $wiatowego kryzysu gospodarczego. Zmiany zachodzace w globalnej sytuacji
finansowej odcisnely swoje pigtno rowniez na branzy rolno — spozywczej. W przypadku ,,PEPEES” S.A. najwigkszymi
trudnosciami, jakie odbily si¢ na wynikach finansowych za 2009 rok, byly wzrosty cen energii elektrycznej, utrzymywanie
si¢ cen produktéw branzy na niskich poziomach oraz niesprzyjajacc warunki agrotechniczne wplywajace na niepelna
realizacje przyznanego limitu skupu i produkeji skrobi.

Z tych wzgledow dzialania Zarzadu w 2009 roku skoncentrowane zostaly na trzech glownych kierunkach.
Dotyczyly one obnizki kosziéw dzialalnosci w obszarach produkcji, mediéw przemystowych i kosztéw osobowych. W tym
celu z sukcesem zakonczyliSmy projekty modernizacji kotlowni oraz modernizacji nagrzewnic na suszarni skrobi i
maltodekstrynie. Uzyskaliémy znaczace oszczgdnosci w zakresie produkeji energii cieplnej i wzrost wydajnosci produkcji.
Rawnolegle Spolka poprzez reorganizacj¢ zatrudnienia obnizyla poziom stalych kosztow dziatalnosci i usprawnila
funkcjonujace procesy biznesowe.

W minionym roku nastapila takze intensyfikacja dzialan ukierunkowanych na pozyskanie nowych, cennych
klientow. Nawiazaliémy kontakty handlowe z nowymi kontrahentami zarowno na rynku krajowym jak i zagranicznym.

Tak jak w latach poprzednich w 2009 roku ,,PEPEES” S.A. zostal nagrodzony za swoja dzialalnos¢ cennymi
wyr6znieniami wérdd ktérych do najwazniejszych naleza:
o ,Jakos¢ Roku 2009” tytul przyznawany przez redakcje Biznes Raportu w Dzienniku Gazecie Prawnej oraz Polskie
Centrum Badan i Certyfikacji S.A.
o, Orzel agrobiznesu 2009 tytul przyznaje Agencja Wydawniczo — Promocyjna EMS pod patronatem Prezydium Sejmu.
Oceniajac relacje ,,PEPEES™ S.A. z jej najblizszym otoczeniem chcg podkre$lié fakt naszego trwalego i ciaglego
zaangazowania w sprawy regionu. Wzorem lat ubieglych, w 2009 roku byliémy patronem i sponsorem waznych wydarzen
spolecznych, sportowych i kulturalnych. Ma to swo) wyraz w przyznawanych nagrodach, wyrdznieniach i nominacjach.

Nasze plany na 2010 rok sa ambitne i wymagajace. Gléwnymi priorytetami sa optymalizacja i redukcja kosztow.
Mamy zamiar osiagnaé je poprzez gruntowna weryfikacje naszego modelu biznesowego. Zamierzamy poddaé reorganizacji
procesy zaopatrzenia, produkcii i sprzedazy. Poprzez weryfikacje naszych dostawcow i odbiorcow checemy obnizy¢ koszty
logistyczne i zintensyfikowa¢ nasze dzialania marketingowe na najbardziej rentownych kierunkach sprzedazy. W dalszym
ciggu duzy nacisk bedziemy przykltadaé obnizce kosztéw statych naszej dzialainosci.

Z doswiadczen lat poprzednich wiemy, iz jest to najlepszy sposob poprawy pozycji konkurencyjnej firmy na
trudnym rynku skrobi ziemniaczanej. Liczymy, iz dziatania Spolki wywra znaczacy wplyw na wzrost rentownosci oraz
wartodci firmy dla akcjonariuszy i inwestorow, a najblizsze kwartaly 2010 roku przyniosa poprawe w calej branzy
skrobiowe;.

Podsumowujac ubiegly rok, w imienin Zarzadu Spolki, sktadam podzigkowania wszystkim Pracownikom za
zaangazowanie i wklad pracy, Radzie Nadzorcze] za merytoryczne wsparcie naszych dzialan oraz Akcjonariuszom za

udzielone zaufanie,

Andrzej Kielczewski

Prezey Zarzadu

Lomza, marzec 2010 roku




