List Prezesa Zarzadu PEPEES S.A.
Szanowni Panstwo,

Mam przyjemno$¢ zapozna¢ Panstwa ze skonsolidowanym raportem rocznym Grupy
Kapitatowej PEPEES, przedstawiajacym sytuacj¢ Grupy, oraz zalozenia strategii dziatania na
najblizsza przysztose.

W roku 2010 grupa uzyskata korzystne wyniki ekonomiczno-finansowe. Zwigkszono
przychody ze sprzedazy o ponad 6% i zrealizowano zysk przypadajacy akcjonariuszom Emitenta
na poziomie 1.511 tys. zlotych wobec straty za rok poprzedni w kwocie 9,44 min zlotych. Zysk zostat
wypracowany w I potowie roku, poniewaz za | potrocze Grupa poniosta stratg w wysokosci 2,5 mln
ztotych.

Dziatalno$¢ Grupy w roku 2010 nadal byta skoncentrowana w jednym segmencie branzowym
tj. przetworstwie ziemniakow. Spotka PEPEES przetwarzata ziemniaki przemystowe na skrobig i jej
pochodne, a spotka ZPZ LUBLIN ziemniaki jadalne na grysik ziemniaczany i susze ziemniaczane
oraz wytwarzata syrop skrobiowy glownie z surowcow dostarczonych przez spotke PEPEES.

W pazdzierniku 2010 r. zostala zawiazana nowa spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig
o nazwie OZEnergy, w ktorej 100% udziatéw objeta spotka PEPEES. Firma zostala zawiazana
w celu wykorzystania $ciekdw produkeyjnych PEPEES do produkceji energii elektrycznej i cieplnej.
O dofinansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych spotka wystapita do Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Po uzyskaniu preferencyjnej pozyczki, rozpocznie
budowe biogazowi, ktorej uruchomienie planowane jest na jesiefi 2012 rok. W tym samy kierunku
w przysztosci planowane jest wykorzystanie wycierki ziemniaczanej, ktéra obecnie stanowi
bezuzyteczny odpad produkeyjny.

Glebokie zmiany reorganizacyjne w strukturach zarzadzajacych i kierowniczych pionu
handlowego dokonane w Grupie w drugiej pofowie 2010 roku zaowocowaty wzrostem efektywnosci
sprzedazy przekfadajacym si¢ bezposrednio na dodatni  wynik finansowy. Wdrozono system
monitorowania i windykacji naleznosci, dzigki czemu wskaznik rotacji naleznosci zmniejszyt si¢ az
o 13 dni w stosunku do roku poprzedniego. Znaczacej poprawie ulegly takze inne wskazniki
ekonomiczne, a zwlaszcza wskazniki ptynnosci. Do poprawy wynikow przyczynit si¢ rowniez wzrost
cen skrobi, poniewaz spotki  nie skupily wystarczajacej ilo$ci ziemniakoéw pozwalajace)
na wykorzystanie posiadanych mocy produkcyjnych. W zwiazku z powyzszym, podjeto szereg
dziataf, majacych na celu zachgcenie rolnikéw do zwigkszenia upraw ziemniakéw poprzez
bezposrednie spotkania z Zarzadem, szkolenia, organizowanie konkursow a takze oferte
korzystniejszych uméw kontraktacyjnych na lata nastgpne.

W roku 2011 wszystkie dziatania w Grupie skoncentrowane beda na dalszej poprawie

wynikoéw finansowych poprzez restrukturyzacje kosztow oraz zwigkszenie udzialu zaréwno w rynku

krajowym jak i zagranicznym. Ponadto Zarzad i Rada Nadzorcza Emitenta rozwazaja mozliwos¢




rozszerzenia grupy kapitatowej o zaktady przetworstwa ziemniaczanego w celu pozyskania nowych
dostawcow surowca oraz wzmocnienia konkurencyjnosci oferowanych wyrobow.

Dobre rozpoznanie rynku odbiorcéw wszystkich wyrobow wytwarzanych przez zaklady
z Grupy Kapitatowej oraz wiasciwe kontakty z producentami ziemniakéw z pewnoscia zaowocuja
w nastepnych latach wysokim poziomem sprzedazy oraz przyczynig si¢ do osiagania korzystnych
skonsolidowanych wynikéw finansowych.

W imieniu zarzadoéw wszystkich spétek z Grupy Kapitalowej dzigkuje przede wszystkim
Plantatorom ziemniakéw, poniewaz bez nich nie byloby mozliwe istnienie naszej grupy kapitalowej
i jej rozwdj, a takze Klientom, Pracownikom oraz Akcjonariuszom. Zapewniam, ze prowadzone przez
nas dzialania maja na celu dalszy rozwoj Grupy Kapitatowej, przy jednoczesnym budowaniu wartosci
dla Akcjonariuszy.
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