SPRAWOZDANIE

Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA

za 2009 rok

Y. omza, marzec 2010r.



Grupa Kapitatowa ,,PEPEES” S.A.
Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci grupy kapitatowej za rok 2009

SPIS TRESCI

I. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ PEPEES .........coinrnrinienintinniienineensneensasessaesssssnenes 5

1. Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” Spotka Akcyjna w Lomzy — jednostka dominujaca..................... 5

2. Zaklady Przemystu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia w Lublinie — jednostka

ZALBZINA ...ttt ettt b e a bt e a e e a e h et e a e h et e a e he e et e et eaeenh e e e s a e et e aeesaeenne et eaeenneenne e 7
3. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowe] PEPEES ...........coooiiiiii e 8

II. CZYNNIKI I ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ ........ 8
1. Charakterystyka rynku dzialalnoSCi. ..........ooiuiiiiiiiiiii e 8
2. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, bedacych przedmiotem sprzedazy w Grupie................... 9
3. WielKOSCE 1 StIUKLUIA SPIZEAAZY. ......veeeiiiiiieiieete ettt ettt ettt e st e e bt e e bt e e bt e st eseteebeeenneeenne 9
4. Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach Zhytu ..........cocooiiiiiiiiiiiiii e 10
5. Informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary 1 UStUZI .....cccueeviiiriiiniiiiiiice 12
6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitalowej ........ccceeveeiiiniiniciniiniicnnen. 13

7. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego

glownych inwestycji krajowych 1 ZagraniCZnYCh. ..........covuiiiiiiiiiiiiiiie et 14
8. Opis transakcji Z podmiotami POWIAZANMYIMNL........eeruveeruiirtiiniieeniieenit ettt et e st e et e ettt e st esate e bt e e bt e sbbeenbeeesbeeesbeesnneens 15
9. Informacje 0 zaciag@niQtych Kredytach...........cooiiiiiiiiiiii e 15
10.  Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i porgezeniach ..........cooceeeviiiiiiniiiiiiiniiieeeeeeee e 16
11.  Opis wykorzystania WptyWOW Z €MUISJT @KCIL..ee.vveeueeriieriiieiieiiie ettt et ettt st e et et et e e 16

12. Objasnienie ro6znic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi

Prognozami WYNIKOW Za ANy TOK ..........couiiiiiiriiiiiieiiie ettt ettt ettt et e sttt e e et e et e ssbeesbt e e bt e enbeessteenbneenaees 16

13.  Ocena zarzadzania zasobami fINANSOWYIN ....cc...eeruiiriiiriiiiitie ittt ettt et e sttt et e et e sabeesbteebeeenbeeebeesaneens 16

14.  Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

17
15. Informacja o zrealizowanych inwestycjach oraz zamierzenia INWESEYCYJNC.....ccc.eeruveerieeniierrireniienieeniee e eiee s 17
16. Informacja dotyczaca zagadnien Srodowiska NnaturalNego............ceoueeriiiriiiiiiiiiiieieeeee e 18
17.  Informacja 0 Zatrudnieniu W GIUPIE. ...ccc.veeruiiiiiiieiieniie ettt ettt ettt ettt et e et e et e s st e et e e bt e esbeesbteesabeesbeeebeeeabeensneens 18
18.  Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan 1 FOZWOJU .......ccc.eieiuieiiiiriianiieeiiie ettt st e e en 19



Grupa Kapitatowa ,,PEPEES” S.A.
Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci grupy kapitatowej za rok 2009

19.  Nietypowe zdarzenia majace istotny wptyw na wynik z dziatalnoséci gospodarczej Grupy w 2009 roku..........ccccueeeeen. 19
20.  Korekty bledow poprzednich okreséw i zmiany zasad rachuUnKOWOSCI.......cooueeruiiiiiiiniiinieinieee e 19
21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania GIupa..........cc.ceerueeriieniiiniieiie ettt 19

22.  Wszelkie umowy zawarte migdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensatg w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z

powodu potaczenia EMItenta Przez PrZeJECIE ... c..ueiruiiiuiiriiiitieiiie ettt ettt ettt ettt ettt st e s it et e e bt e e b e s e e e e 20

23.  Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd i innych korzysci wyplaconych i naleznych dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w

2008 TOKUL. ..t eeeeetiitee e e e eectte e e et ee e e e e e e et e e e e e e e eeeaaaeaeeeeeeeeatteaeeeeee e aasaeaeeeeeeaataseaeeeeeeetaataaeeeeeeatttraeeeeeeaatttaaaeeeeeanarrees 20

24. Informacje o posiadanych akcjach Spotki ,,PEPEES” S.A. i udzialach w jednostkach Grupy Kapitatowej, przez osoby

ZArzadZajace 1 NAAZOTUJACE ... coueeeutieiiieetie ettt ettt ettt e e ettt e eat e e bt e e st e esbe e bt e et e e es bt e eab e e sbte e bt e eabeessbeenbte e bt e e bt e enbeesnneans 20

25.  Notowania SpOtKi W rOKU 2009........cccuuiiiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt et ettt et e naae e 21

26. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku, ktéorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych aKCJONATTUSZY.....c...eeruiiiiiiiiiiiiieiie ettt e 21

27. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do

Emitenta, Wraz Z OpiSem tYCh UPTAWIEIL.......eeeutiiritieiiietieeitt ettt ettt ettt ettt e bt et e sabeesbt e et e esbee s bt e sabeesateenbeeeabeenneeans 21

28.  Informacja o systemie kontroli programow akcji praCoOWNICZYCH ......cc..eeruiiiriiiiriiiiiieniie e e 22

29.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wiasnosciowych Emitenta oraz

wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta ............ccooceevviiiiiincnnennnn. 22
30. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych Emitenta...........cc...cccceeneene 22
31.  Postgpowania toczace Si§ Przed SAACIN .....c...eiiuiiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt ettt e st st e st e e 22

III. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWAL ....cctiiiuniccssnnnicssneicsssssnnesssssseessssssessssssssssssssseee 23
1. Sytuacja majatkowa Grupy KapitaloWe] ........cocueeiiiiiiiiiiiiiiiei et 23
2. Zrédha finansowania Grupy KaPItaloWe] .............cooveviviuiveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 24
3. Wyniki finansowe Grupy KapitaloWe].......coc.eeiiiiiiiiiiiiiiiiieee et e 25
4. Przeplywy STOAKOW PIEIIQZIYCH .....coviiiiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt et et e st et e eabeesseeens 26
5. WSKAZNIKI EKOMOIMICZIIE ...ttt ettt ettt ettt et et s b e s sae e eaeesaeennesanesaeenneen 26

IV. ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ........coverrrernrresnesessesssessesssesssessesessessssesssssseses w27

1. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewngtrznych 1 wewngtrznych czynnikéw istotnych dla

TOZWOJU GIUPY -.entteeiteeite ettt ettt ettt ettt ettt e eh e e bt eat e e b et e et e e eh et e bt e e et e e es bt e s b e e sh et e bt e e s bt e shb e e bt e embeeeabeeeabeessbeenbteenbeesnbeenneeans 27

2. PerSPEKEYWY TOZWOJU GIUPY ...ttt ettt ettt ettt et e st e s bt e bt e e st e e sb e ettt e bt e e bt e sebeenaeeenbeeesbeennneens 29



Grupa Kapitatowa ,,PEPEES” S.A.
Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci grupy kapitatowej za rok 2009

V. STOSOWANIE ZASAD LEADU KORPORACYJNEGO......eievueeccsneeccssnneneecnns .30
1. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietfdowycCh. ... 30
2. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowyCh ........coooiiiiiiiiiii s 30
3. Dobre praktyki realizowane przez cztonkdw rad nadzorCzyCh ..........cooooi 31
4. Dobre praktyki stosowane przez akCjONAriUSZY ............cuuuuiiiiiiiiii i 32

5. Opis gldwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do

Procesu SpOrzadzania SPraWOZAAN .............uueueeuee s 33
6. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji. ...........ccveeiiiiiiiiiiiiiiineennne, 33
7. Skitad osobowy oraz opis dziatania organdw zarzadzajgcych i nadzorujgCych. ........cccoveiiiiiiiiiii e 34
SPIS TABEL
1. Struktura przychodow netto ze sprzedazy za rok 2009 i 2008 . 10
2. Wolumen sprzedazy 10
3. Przychody ze sprzedazy z podziatem na rynki zbytu 10
4. Zobowiazania kredytowe wg stanu na 31.12.2009r. 15
5. Poniesione i planowane naktady inwestycyjne 18
6. Zatrudnienie w Grupie 19
7. Stan sktadnikéw majatkowych na dzien 31.12.2009r. 1 31.12.2008r. 23
8. Stan zrodet finansowania majatku na dzien 31.12.2009r. i 31.12.2008r. 24
9. Zestawienie wyniku finansowego za rok 2009 1 2008. 25
10. Wskazniki ekonomiczne 26



Grupa Kapitatowa ,,PEPEES” S.A.
Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci grupy kapitatowej za rok 2009

I. Struktura Grupy Kapitalowej PEPEES

Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. jest podmiotem dominujacym
wobec Zakladow Przemystu Ziemniaczanego ,,ZPZ Lublin” Sp. z o.0.

Struktura grupy kapitatlowej na dzien 31 grudnia 2009 r. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

PEPEES S.A.

l

Udzial w kapitale jednostki

54,32%

7ZPZ LUBLIN
Sp. z o.0.

Obie spotki z Grupy Kapitalowej PEPEES zostaly objgte konsolidacja.

1. Przedsi¢biorstwo Przemyslu Spozywczego ,PEPEES” Spoélka
Akcyjna w Lomzy — jednostka dominujaca

1.1 Podstawowe informacje o Spolce

Spoétka dziata pod firma: Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. Siedziba
jej jest Lomza, ul. Poznanska 121.

Dzialalno$¢ prowadzona jest w formie spotki akcyjnej, zawiazanej aktem notarialnym w dniu
21 czerwca 1994 roku przed notariuszem Pawlem Blaszczykiem w Warszawie (Repertorium
Nr A 14126/94).

Spoétka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy

w Bialymstoku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Bialymstoku
pod numerem KRS 000038455.

Posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 718-10-05-512 nadany przez Urzad Skarbowy w
Lomzy w dniu 20 stycznia 2000 roku.
Urzad statystyczny nadat REGON o numerze: 450096365.

Firma dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych.

Wedlug statutu Spétki przedmiotem jej dziatalnosci jest:
—  przetwoOrstwo ziemniakOw,
—  wytwarzanie skrobi 1 produktow skrobiowych,
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— dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z przetworstwem i1 konserwowaniem warzyw i OwWocow,
—  produkcja sokow z owocow 1 warzyw.

W okresie sprawozdawczym prowadzono dzialalno$¢ w zakresie wytwarzania skrobi
1 produktow skrobiowych oraz przetworstwa ziemniakdéw.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit 4.980 tys. zt
1 dzielit si¢ na 83.000 tys. akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,06 zt
kazda.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2009 roku struktura akcjonariuszy przedstawiata si¢ nastgpujaco:

—  Spoéitka MIDSTON DEVELOPMENTS LIMITED z siedziba w Nikoz;ji

(Cypr) 28,15 % akcji
—  Grabski Inwestycje Finansowe Sp. z 0.0 10,36% akcji
— Richie Holding Ltd. 7,39% akcji

— Mazowiecka Korporacja Finansowa Sp. z 0.0. 6,50% akcji
—  Krzysztof Borkowski (posrednio poprzez podmioty powiazane
(w tym m.in. Mazowiecka Korporacja Finansowa) 9,55 % akcji

Nikt z pozostatych akcjonariuszy nie zglosit stanu posiadania co najmniej 5% udzialu w
kapitale zaktadowym 1 w og6lnej liczbie glosow na WZA.

1.2Wladze Spolki

Zarzqd
W okresie od 1 stycznia 2009 do dnia 31.12.2009r Zarzad PEPEES S.A. dziatat w sktadzie:
Andrzej Kietczewski - Prezes Zarzadu
Adam Karas - Czlonek Zarzadu

Osoby zarzadzajace powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad wykonuje wszelkie
uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka z wyjatkiem zastrzezonych dla Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia. Decyzj¢ o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2009 do dnia 31.12.2009 nie byto zmian w Radzie Nadzorcze;.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2009r.:
1.Krzysztof Jerzy Borkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j
2.Wojciech Faszczewski — Vice Przewodniczacy Rady Nadzorcze;]
3.Tomasz Luczynski - Sekretarz Rady Nadzorczej
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4.Krzysztof Stankowski — Czlonek Rady Nadzorczej
5.Dawid Sukacz — Czlonek Rady Nadzorcze;j

6.Piotr Marian Taracha — Czlonek Rady Nadzorczej
7. Robert Czapla — Czlonek Rady Nadzorcze;.

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje 1 odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2. Zaklady Przemystu Ziemniaczanego ,LUBLIN” Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia w Lublinie — jednostka zalezna

2.1 Podstawowe informacje o Spoélce

Siedziba Spotki jest Lublin, ul. Betonowa 9. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki z
ograniczona odpowiedzialno$cia, zawiazanej aktem notarialnym w dniu 8 listopada 1996r.
sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej Antoniny Renaty Bednary w Lublinie,
ul. Spokojna 8, Repertorium A Nr 6437/96 na czas nieograniczony. Spolka jest wpisana do
rejestru przedsigbiorcoOw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Bialymstoku pod numerem KRS 0000050886.

Spoéitka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 946-15-80-419.
Spoéitka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spdtek handlowych.

Przedmiotem dziatalnosci spolki jest glownie produkcja i1 sprzedaz syropu skrobiowego
oraz suszu ziemniaczanego.

Kapitat zaktadowy Spotki wedlug stanu na dzien 31grudnia 2009 roku wynosit 2.761.200 zl, a
udziatowcami byli:

- PEPEES S.A. - 15.000 udziatow o wartosci 1.500.000 zt tj. 54.32 %
- Skarb Panstwa - 7.748 udzialow o wartosci  774.800 zt tj. 28,06 %
- Pracownicy Spotki - 3.244 udziatlow o wartoSci  324.400 ztt;.  11,75%
- Rolnicy - 1.620 udziatow o wartosci  162.000 zt tj. 5,87%

2.2 Wiladze Spolki
Zarzqd
W roku 2009 nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Spétki ZPZ ,,LUBLIN”.
Sklad Zarzadu na 31.12.2009 r.:
- Krzysztof MAREK - Prezes Zarzadu
- Malgorzata DUDZIC - Czlonek Zarzadu Dyrektor Finansowy

Rada Nadzorcza

Od dnia 01.01.2009 r. do dnia 25 czerwca 2009 r. dzialalno$¢ Spotki nadzorowata
Rada Nadzorcza w skladzie:
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- Andrzej KIELCZEWSKI - przewodniczacy

- Piotr LOJKO - z-ca przewodniczacego
- Agnieszka WISNIEWSKA - sekretarz

- Krzysztof BOJAR - czlonek

- Dariusz MAJ - czlonek

Dnia 25 czerwca 2009 r. Pani Agnieszka Wisniewska ztozyla rezygnacje z pelienia
funkcji Czlonka Rady Nadzorcze;.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow w dniu 1 lipca 2009 r. powotalo do
sktadu Rady Nadzorczej Pania Anng Wilge. Od tego dnia dziatalno$¢ Spodtki nadzorowata
Rada Nadzorcza w skladzie:

- Andrzej KIELCZEWSKI - przewodniczacy

- Piotr LOJKO - z-ca przewodniczacego
- Anna WILGA - sekretarz

- Krzysztof BOJAR - czlonek

- Dariusz MAJ - czlonek

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow, ktore odbylo sig dnia 1 pazdziernika 2009
r. odwolato Pana Piotra Lojko z Rady Nadzorczej i powotato do sktadu Rady Pana Piotra
Tarache.

Sktad Rady Nadzorczej spotki ZPZ ,,LUBLIN” na 31.12.2009 r. byt nastgpujacy:

- Andrzej KIELCZEWSKI - przewodniczacy

- Krzysztof BOJAR - z-ca przewodniczacego
- Anna WILGA - sekretarz

- Piotr TARACHA - czlonek

- Dariusz MAJ - czionek

3. Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej PEPEES

W ubiegltym roku nie bylo zmian w skladzie Grupy Kapitatowej ,,PEPEES”. Dziatalnos¢
Grupy odbywa si¢ w jednym sektorze branzowym, jakim jest ,,przetworstwo ziemniakow”.

II. Czynniki i zdarzenia wplywajace na dzialalnos¢ Grupy
Kapitalowej

1. Charakterystyka rynku dzialalnosci.

Podstawowa dzialalnoscia Grupy Kapitalowej PEPEES w okresie sprawozdawczym byta
dziatalno$¢ produkcyjna, handlowa i1 ustugowa koncentrujaca si¢ glownie w przetworstwie
ziemniaka.

W ramach segmentu ,,przetworstwa ziemniaka” wytwarza sig:
° skrobi¢ ziemniaczana,

o kilka asortymentow glukozy,

o szeroki asortyment syropéw skrobiowych,

o grys ziemniaczany .
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W Grupie Kapitatowej przetwarzane sa zaréwno ziemniaki skrobiowe jak 1 jadalne.
Ziemniaki sa podstawowym zrodlem skrobi nie tylko w Polsce, ale w calej Europie. Ziemniaki
skrobiowe to ziemniaki zawierajace nie mniej niz 13% skrobi. Z takich ziemniakéw otrzymuje
si¢ skrobi¢ przez mechaniczne oddzielenie od innych czesci skladowych ziemniaka,
wyplukanie, oczyszczenie, suszenie 1 odsianie, przeznaczona do celow spozywczych i
technicznych.

Skrobia ziemniaczana jako substytut skrobi zbozowych podlega w Unii Europejskiej

takim samym  regulacjom jak ziarno zb6z, maki 1  skrobie  zbozowe.
Produkcja skrobi ziemniaczanej ograniczana jest poprzez wprowadzenie kontyngentéw produkcyjnych.
Rolnicy produkujacy ziemniaki z przeznaczeniem na skrobi¢ maja zagwarantowana ceng
minimalng. Odpowiada ona cenie zboza, gldéwnie kukurydzy i jest placona za ton¢ skrobi
zawarte] w ziemniakach. Rolnicy otrzymuja rowniez opfatg wyrdwnawcza. Jest to
rekompensata za spadek dochodow zwigzanych z obnizka cen minimalnych. Jest ona
wyptacana tylko w przypadku podpisania umowy kontraktacyjnej z zaktadem przetworczym, a
dostarczone =ziemniaki musza zawiera¢ powyzej 13% skrobi. Natomiast zaktadom
przetworczym wspotpracujacym z rolnikami przyznawane sa premie za kazda tong skrobi.
Premie te maja niwelowa¢ rdznice migdzy kosztami produkcji skrobi ziemniaczanej 1
zbozowej. Roznice te wynikaja z sezonowos$ci produkcji skrobi ziemniaczanej, braku
produktow ubocznych 1 duzych nakladow na ochrong S$rodowiska ponoszonych przez
krochmalnie.
Ziemniaki jadalne przetwarzane sa w spoice zaleznej ZPZ Lublin, glownie na grys
ziemniaczany. Ziemniaki jadalne nie podlegaja interwencji wspdlnotowego rynku (chyba, ze
nastapi powazna nadprodukcja, wtedy moze zosta¢ jednorazowo uruchomiony mechanizm
shuzacy wycofaniu ich z rynku).

2. Informacje o podstawowych produktach, towarach i uslugach,
bedacych przedmiotem sprzedazy w Grupie

W ramach segmentu ,,przetworstwo ziemniaka” wytwarza sig:

o skrobi¢ ziemniaczana, z szerokim zastosowaniem Ww przemysle spozywczym,
farmaceutycznym, papierniczym, wiokienniczy oraz chemicznym;

o kilka asortymentow glukozy, wykorzystywanej przez przemyst spozywczy, cukierniczy
1 farmaceutyczny;

o maltodekstryne ktora jest istotnym skladnikiem produktéw sproszkowanych (lody, sosy,
zupy, ekstrakty owocowe, posypki smakowe) oraz odzywek 1 preparatow witaminowo-
mineralnych dla dzieci 1 sportowcow.

o szeroki asortyment syropow skrobiowych, znajdujacych zastosowanie w przemysle
cukierniczym 1 piekarniczym;

o grys ziemniaczany, wykorzystywany przez przemyst spozywczy

3. Wielkos$¢ i struktura sprzedazy.

Zestawienie struktury przychodow ze sprzedazy w okresie od 01.01.2009r.
do 31.12.2009r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2008 roku przedstawia tabela nr 1.
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za rok 2009

Tabela nr 1:
Struktura przychodow netto ze sprzedazy
za rok 2009 i 2008
(dane w tys. z1)
Struktura Struktura | Dynamika
Asortyment Rok 2009r. % Rok 2008r. % W%
produkty ziemniaczane 79 813 90,40, 80 861 87,4 98,70,
energia cieplna 2120 2,40 2213 2,4 95,80
pozostala sprzedaz, w tym: 6354 7,20 9495 10,3 66,92
a) ustugi 854 0,97, 821 0,9 104,02
b) towary i materialy 5500 6,23 8674 9.4 63,41
Przychody netto ze sprzedaiy ogolem 88 287 100,00 92 569 100,0 95,37
Tabela nr 2:
Wolumen sprzedazy wyrobow
za 2009r. i 2008r
Dynamika
Asortyment J. m.. Rok 2009r. | Rok 2008r. W%
produkty ziemniaczane tonal 42 653 42 586 100,16

W roku 2009 ilos¢ sprzedanych produktoéw byla na poziomie roku poprzedniego. Przychody

ze sprzedazy natomiast zmalaty o prawie 5% z powodu spadku cen.

4. Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach zbytu

Tabela nr 3:
Struktura Rok Struktura
Przychody netto ze sprzedazy Rok 2009 | sprzedazy 2008 sprzedazy
w 2009 r w 2008 r
Polska, w tym 70 564 79,93% 72 893 78,74%
- produkty 64 210 72,73% 63 584 68,69%
- towary 5500 6,23% 8 488 9,17%
- ushugi 854 0,97% 821 0,89%
Kraje UE - dostawy
wewnatrzwspolnotowe, w tym: 13 458 15,24% 11070 11,96%
- produkty 13 458 15,24% 11070 11,96%
- towary
Pozostale kraje — eksport, w tym: 4 265 4,83% 8 606 9,30%
- produkty 4 265 4,83% 8 420 9,10%
- towary 186 0,20%
Razem 88287 100,00% 92 569 ( 100,00%
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1)  Sprzedaz krajowa wg struktury branZowej i geograficznej

Sprzedaz produktow branzy ziemniaczanej w roku 2009 realizowana byla
na terenie catego kraju, przy czym w najwigkszym zakresie na terenie wojewoOdztw:
lubelskiego, wielkopolskiego, podlaskiego, mazowieckiego, kujawsko — pomorskiego,
opolskiego, dolnoslaskiego i $laskiego.

-PEPEES” S.A. w Lomzy prowadzita dystrybucj¢ zarowno poprzez sie¢ hurtowni i firm
handlowych zaopatrujacych przemyst spozywczy, jak réwniez dostarczata wyroby
bezposrednio do zaktadow produkcyjnych glownie z branzy spozywczej, cukierniczej, migsnej
1 farmaceutycznej, dla ktorych wyroby skrobiowe sa surowcem do dalszego przerobu lub
komponentem w procesie produkcyjnym.

Zaktady Przemyshu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Sp. z o.0. w Lublinie koncentrowaty
swoja sprzedaz glownie w regionie potudniowo-wschodnim oraz na terenie wojewddztwa
mazowieckiego.

2)  Sprzedaz eksportowa i wewngqtrzwspolnotowa

W roku 2009 warto$¢ sprzedazy eksportowej 1 wewnatrzwspdlnotowej ,,PEPEES” S.A.
wyniosta 17.723 tys. zt, wykazujac w relacji do ubiegtego roku spadek o ok. 12 %. Wywoz do
krajow Unii Europejskiej stanowil ok. 75% catego eksportu PEPEES S.A. Z roku na rok
struktura sprzedazy zagranicznej zmienia si¢ w kierunku przewagi handlu na terenie krajow
wspolnoty europejskiej. Decydujace znaczenie odgrywa w tej sytuacji oplacalnos¢
poszczegdlnych transakcji. W latach poprzednich znaczace dopfaty do handlu
z krajami trzecimi podnosily atrakcyjnos¢ tych rynkoéw. Obecnie wspomnianych refundacji nie
ma. Ponadto niski kurs USD w roku 2009 1 rosnace koszty transportu sklaniaja do
przekierowania sprzedazy na rynek europejski, ktory rozwija si¢ w szybszym tempie i
wykazuje wigksza chtonnosc¢.

Struktura sprzedazy do krajow pozaws polnotowych w2009 roku
wujeciu ilo§ ciowym
2% Kazachstan

15% 6% 1%
Bialorus Kolurrbia

17%
Korea Rd
4% NMoldawia
26%
Ukraina
14% 1% Peru

10%
Szwajcaria

Rosja
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Struktura sprzedazy do krajow wewnatrzwspolnotowych w 2009 roku
w ujeciu ilo§ciowym.

1,1%
Wielka Bryt.

1,8% Szwecja
) ] 8% WQgry 14,2% Czechy 0,4% Dania

4,8% Wtochy
6,8% Stowacja

1,8% Rumunia

=

0,1% Niemcy

59,8% totwa

5. Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
towary i uslugi

W Przedsigbiorstwie Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy glownym
surowcem do produkcji wyrobow sa ziemniaki przemystowe, ktorych skup odbywa si¢ w
okresie jesiennym na podstawie zawartych wiosng umoéw kontraktacyjnych.

Poza tym, do produkcji wyrobéw ziemniaczanych 1 hydrolizatow skrobiowych kupowane
sa nastgpujace surowce 1 materiaty: opakowania papierowe, enzymy, skrobia, syrop
glukozowy, gazy techniczne, materiaty elektryczne, miat weglowy, metalowe czg$ci, worki,
dwutlenek siarki, folia termokurczliwa, kwas solny, etykiety, kartony, ziemia okrzemkowa,
kleje, lakiery, rozcienczalniki, emalie, taSma stalowa, §rodki ochrony roslin itp.

Zrédlem zaopatrzenia w podstawowy surowiec — ziemniaki przemystowe - sa rolnicy
indywidualni, ktorzy nie sa zrzeszeni w zadnych organizacjach majacych istotne znaczenie
dla dziatalnosci firmy.

Podstawowym surowcem do produkcji syropu skrobiowego w spdice ZPZ Lublin sa
skrobie a gldéwnym ich dostawca jest jednostka dominujaca PEPEES. Ponadto kupowane sa:
opakowania, enzymy, syrop glukozowy, olej opatowy, kwas solny, etykiety, gazy techniczne
itp. Grys ziemniaczany produkowany jest na bazie ziemniakéw jadalnych. Ziemniaki
pozyskiwane sa od statych producentow powiazanych ze Spotka umowami kontraktacyjnymi.

Nie wystapit dostawca, ktoérego udziat w przychodach Grupy wynidstby 10 1 wigcej procent.
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6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej
Grupy Kapitalowej

Umowy gospodarcze

1) Umowa dotyczaca rozbudowy 1 modernizacji kotlowni parowej z firma Siemens Sp. z
0.0. z siedziba w Warszawie.

2) Umowa dostawy nagrzewnic powietrza z firma MYSAK Group Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu.

3) Umowa na dostawe¢ miatu weglowego zawarta z firma ENERGO Sp. z o0.0. z siedziba
w Bielsku Podlaskim.

4) Umowa dotyczaca wykonania przytacza elektroenergetycznego zawarta z firma PHU
,Kurpiowski” z siedziba w Lomzy.

5)

Umowa na dostawg workéw papierowych zawarta z firma STORA ENSO POLAND

S.A. z siedziba w Ostrofece.

Umowy kredytowe i pozyczek

W 2009 r. Grupa zawarla oraz aneksowata nastgpujace umowy kredytowe:

1)

2)

3)

4)

Umowa z dnia 10 wrze$nia 2009r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a
Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej S.A.. Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy
w rachunku biezacym w wysokosci 4 000 tys. PLN. Termin sptaty kredytu przypada
na 09.09.2010r.

Umowa z dnia 10 wrze$nia 2009r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a
Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej S.A.. Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy
na skup ziemniakow w kampanii 2009t w wysokosci 16 000 tys. PLN. Termin sptaty
kredytu przypada na 31.08.2010r.

Umowa z dnia 27 pazdziernika 2009r. zawarta pomigdzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy na
skup ziemniakdw w kampanii 2009r. w wysokosci 6 000 tys. PLN. Termin splaty
kredytu przypada na 31.08.2010r.

Aneks nr 1 z dnia 8 stycznia 2009r. do Umowy kredytu obrotowego na skup
ziemniakow w kampanii 2008 zawarty pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Przedmiotem aneksu jest zmniejszenie kwoty
kredytu do 14 560 tys. PLN 1 zmiana harmonogramu sptaty.

5) Aneks nr 1 do Umowy z dnia 27 pazdziernika 2009r. zawarty pomiedzy ,,PEPEES”

6)

S.A. w Lomzy a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Przedmiotem aneksu jest
zmniejszenie kwoty kredytu do 2 900 tys. PLN i zmiana harmonogramu sptaty.

Aneks nr 2 z dnia 29 wrze$nia 2009r do Umowy kredytu w rachunku biezacym
zawarty pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.
Przedmiotem aneksu jest odnowienie kredytu w rachunku biezacym w wysokosci
4 000tys. PLN na okres do 29.10.2009r.

7) Aneks nr 3 z dnia 27 pazdziernika 2009r do Umowy kredytu w rachunku biezacym

zawarty pomierzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.
Przedmiotem aneksu jest podwyzszenie kwoty kredytu w rachunku biezacym do
kwoty 6 000tys. PLN na kres do 29.09.2010r.
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8) Umowa z dnia 14 sierpnia 2009r. zawarta pomigdzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
a Bankiem Spotdzielczym S.A. 1 Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. Przedmiotem
umowy jest kredyt inwestycyjny preferencyjny w wysokosci 3 465 tys. PLN. Termin
sptaty kredytu przypada na 30.06.2017r.

9) Aneks nr 1 do Umowy z dnia 14 sierpnia 20091 zawarty pomigdzy ,,PEPEES” S.A. w
Lomzy a Bankiem Spoldzielczym S.A. 1 Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A.
Przedmiotem aneksu jest zmiana harmonogramu realizacji inwestycji 1 termindw
uruchomienia transz kredytu.

10) Umowa Nr 16/LCK/L/2009 Kredytu obrotowego przeznaczonego na finansowanie
skupu ziemniakow w kampanii jesien 2009 r. Jest to kredyt w wysokosci 2.200.000 zt
przyznany na okres do dnia 31.08.2010 .

11) Umowa Nr 22/LCK/L/2009 Kredytu obrotowego przeznaczonego na finansowanie
zakupu oleju opatowego w wysokosci 500.000,00 zt na okres od dnia 18.11.2009 r.
do dnia 30.06.2010 r.

12) Aneks do umowy o kredyt na finansowanie dzialalnosci gospodarczej w wysokosci
1.500.000 zt .

Umowy ubezpieczeniowe

Spoitki zawarly nastepujace umowy ubezpieczeniowe:

1) Ubezpieczenie mienia od ognia i innych zywiolow
2) Ubezpieczenie utraty zysku
3) Ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku
4) Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego
5) Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, w tym:

o OC delikt

o OC kontrakt

o OC produktu

° OC czlonkéw zarzadu

Ubezpieczenie pojazdéw mechanicznych (OC, Autocasco)

Umowy pomiegdzy akcjonariuszami

Grupa nie posiada informacji o umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami..

7. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub Kkapitalowych
Emitenta z innymi podmiotami oraz okreSlenie jego glownych
inwestycji krajowych i zagranicznych.

Wedlug stanu na 31.12.2009r. gldownymi inwestycjami ,,PEPEES” S.A. sa udzialy w ZPZ
,Lublin” Sp. z 0. 0 — 1.500 tys. zt - 54,32% udziatu.
Grupa posiada rowniez udzialy w 5 innych jednostkach, ktore zapewniaja mniej niz 5% ogolnej

liczby glosow w walnym zgromadzeniu 1 nie sa one istotne ze wzgledu na wartos$¢ i polityke
inwestycyjna grupy.
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8. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje Emitenta ze spotkami zaleznymi:

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci grupy kapitatowej za rok 2009

Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w tomzy i ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie

Transakcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy ze spdtka zalezna ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o.o0.
w Lublinie polegaty na sprzedazy przez podmiot dominujacy krochmalu surowego, skrobi oraz
syropu maltozowego. Laczna warto$¢ sprzedazy do ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w 2000r.
wyniosta 3.601 tys. zi. Emitent kupowal od spotki zaleznej grysik ziemniaczany i ustuge
dzierzawy magazynu. taczna warto$¢ zakupow w ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. wynioslta 66 tys.

zt.

Ceng sprzedazy ustala sig stosujac metodg ,,koszt plus” badz na podstawie cennikow obowiazujacych
z podmiotami niepowiazanymi.

Transakcje z akcjonariuszami i osobami zarzadzajacymi oraz ich bliskimi
krewnymi w okresie sprawozdawczym:

W okresie sprawozdawczym spoiki nie zawieraty transakcji z akcjonariuszami 1 osobami
zarzadzajacymi oraz bliskimi cztonkami ich rodzin.

9. Informacje o zaciagnigtych kredytach

Na dzien 31.12.2009 r.

ktore prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 4:

Zobowigzania kredytowe wg stanu na 31.12.2009r.

Grupa Kapitalowa posiadata zobowigzania kredytowe,

(dane w tys. zi)

’ Wielkos¢ kredytu Zadluzenie .
Rodzaj kredytu Bank udzielajacy kredytu ustalonegoyt wg stanu Termin
/Umowa/ W umovwie na 31,12.2007r. splaty
1 2 3 4 5
Kredyt w rachunku Bank Ochrony Srodowiska 6 000 3266 (29.09.2010r.
biezacym S.A.
Kredyt w rachunku Bank Gospodarki 4 000 3 352(09.09.2010r.
biezacym Zywnos$ciowej S.A.
Kredyt inwestycyjny Bank Gospodarki 3140 525131.03.2011r.
preferencyjny Zywnos$ciowej S.A.
Kredyt inwestycyjny Bank Polskiej 8 000 3600|31.03.2012r.
preferencyjny Spotdzielczosei S.A.
Kredyt inwestycyjny Bank Spoétdzielczy 3 465 3 465|30.06.2017r.
preferencyjny S.A./Bank Polskiej
Spotdzielczosei S.A.
Kredyt skupowy Bank Gospodarki 16 000 14 2221 31.08.2010r
Zywnos$ciowej S.A.
Kredyt skupowy Bank Ochrony Srodowiska 2900 2 578131.08.2010r.

S.A.
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Kredyt obrotowy Bank Ochrony Srodowiska 3 000 2364|31.08.2011r.
S.A.

Kredyt obrotowy PEKAO S.A. III Oddziat 500 500(30.06.2011r.
w Lublinie

K're.dyt w rachunku PEKAQ SA IIT Oddziat 1 500 1496 |30.11.2010r.

biezacym w Lublinie
PEKAO S.A. III Oddziat

Kredyt obrotowy w Lublinie 2200 220031.08.2010r.

. . PEKAO S.A. III Oddziat
Kredyt inwestycyjny w Lublinie 989 374115.09.2012r.

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i porg¢czeniach

Spoéitki z Grupy Kapitatowej nie udzielaly porgczen innym podmiotom.

Gwarancje wg stanu na dzien 31.12.2009r. udzielone na rzecz PEPEES:

Bank Gospodarki Zywno$ciowej S.A. z siedziba w Warszawie udzielil Spolce gwarancji
bankowej na okres 04.11.2005r — 30.04.2010r, ktorej beneficjentem jest Agencja Rynku
Rolnego na kwote 300 tys. PLN. Przedmiotem gwarancji jest zabezpieczenie transakcji
handlu zagranicznego na rynku zboz.

11. Opis wykorzystania wplywow z emisji akeji

W okresie objgtym raportem nie wystapita emisja akcji.

12.Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
za dany rok

Grupa Kapitalowa nie publikowata prognoz finansowych na 2009 r.

13. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Glownymi instrumentami finansowymi, z ktérych Grupa korzystata byty kredyty

bankowe, lokaty krotkoterminowe, S$rodki pienig¢zne.

Grupa nie zawierala w okresie

sprawozdawczym transakcji dotyczacych instrumentow pochodnych. Innymi instrumentami
powstajacymi bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci byty naleznosci 1 zobowiazania z
tytutu dostaw 1 ustug.

W roku 2009 Grupa posiadata pelna zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z zaciagnigtych
zobowiazan zarowno w stosunku do dostawcow jak 1 instytucji finansowych. Nie wystapilty
zagrozenia w zakresie splat zobowiazan. Rowniez w nastgpnym okresie sprawozdawczym nie
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powinno wystapi¢ zagrozenie ptynnosci finansowej Grupy. Pojawiajace si¢ nadwyzki srodkow
pienigznych lokowane byty na lokatach krotkoterminowych.

14. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz
celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Glowne ryzyka finansowe wystepujace w 2009r to ryzyko zmiany cen rynkowych wyrobow,
ktorych producentem jest Grupa oraz ryzyko walutowe. Podstawowym celem przedsigbiorstwa
w zakresie zarzadzania powyzszymi ryzykami jest ich eliminacja lub ograniczenie.

Ryzyko dzialalnosci Grupy jest SciSle zwiazane ze zmianami ceny produktow na rynku
krajowym oraz kursami walut, ktorych wahania wplywaja na przychody ze sprzedazy
eksportowej. Rownolegle od poziomu ryzyka walutowego uzaleznione sa ceny zakupu
materialow do produkcji z importu. Zmiany kursow walut wplywaja takze na koszty
pozyskania gtownego surowca do produkcji w kraju w trakcie trwania kampanii ziemniaczanej
Z uwagi na wyrazanie cen skupu ziemniakow w euro.

W 2009r. Grupa miata ograniczone mozliwosci przeciwstawienia si¢ globalnym trendom
spadkowym cen zar6wno na rynku na krajowym jak i rynkach zagranicznych. Wystgpowanie
w 2009r coraz silniejszych symptomow globalnego kryzysu i1 spowolnienia gospodarczego
wplyngto takze na wyniki finansowe Grupy.

Finansowanie dzialalno$ci operacyjnej 1 inwestycyjnej kredytami bankowymi sprawia,
iz Grupa narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowej. Ze wzgledu na systematycznie
malejace zadluzenie z tytulu kredytéw bankowych powyzsze ryzyko nie jest uwazne
za wysokie.
Ryzyko plynnosci finansowej wystepujace w Grupie takze nie jest oceniane jako wysokie.
Wynika to faktu sprawnego prowadzenia polityki zarzadzania kredytem kupieckim oraz
lokowania nadwyzek $rodkow pienigznych umozliwiajacych terminowe regulowanie
zobowiazan. W okresach wzmozonego zapotrzebowania na $rodki obrotowe, jakim jest
,kampania ziemniaczana”, gldwnym instrumentem finansowym wykorzystywanym przez
przedsigbiorstwa w Grupie jest krotkoterminowy kredyt bankowy na skup ziemniakow,
ktorego poszczegdlne transze sa Scisle skorelowane z harmonogramem skupu surowca do
produkc;ji.

Zarzady spotek weryfikuja 1 uzgadniaja zasady zarzadzania kazdym z rodzajow ryzyka.
Monitoruja ryzyko cen rynkowych dotyczacych wszystkich posiadanych instrumentow
finansowych.

15. Informacja o zrealizowanych inwestycjach oraz zamierzenia
inwestycyjne

Glowne zadania inwestycyjne 1 planowane zamierzenia inwestycyjne na okres
0d 01.01.2009r. do 31.12.2009r., prezentuje ponizsza tabela:
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Tabela nr 5:
Poniesione i planowane zadania inwestycyjne w spolce PEPEES i ZPZ LUBLIN

(dane w tys. z1)

Poniesione Planowane
Wyszczegdlnienie naklady naklady
w okresie od w okresie od
01.01.2009r. 01.01.2010r. do
do 31.12.2009r. 31.12.2010r.
Modernizacja kottowni 5583
Budowa i modernizacja budynkow i budowli 932
Nowe linie technologiczne 15 82 165
Modernizacja maszyn i urzadzen 2213 8 871
Zakup programow komputerowych i sprz¢tu 51
Zakup maszyn i Srodkdéw transportowych 233
Razem naklady 9 027 91 036
w tym: na ochrong Srodowiska 5583

Zrédlem finansowania planowanych zamierzen inwestycyjnych beda kredyty bankowe,
srodki wilasne oraz srodki pozyskane z funduszy Unii Europejskiej od Agencji Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja
1 modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich .

16. Informacja dotyczgca zagadnien Srodowiska naturalnego

Przedsigbiorstwo Emitenta potozone jest na terenie tzw. Zielonych Pluc Polski, obejmujacych
najczystsze ekologicznie iposiadajace najwigksze walory przyrodnicze tereny poinocno-
wschodniej Polski.

Prowadzac dziatalno$¢ produkcyjna spotka doktada wszelkich staran w celu przestrzegania
wymogow ochrony srodowiska. Posiada uregulowany stan formalno-prawny w zakresie emisji
zanieczyszczen, poboru wod, wprowadzania $ciekoOw czy wytwarzania odpadow.

Spotka nie placi kar za przekroczenia wskaznikOw zanieczyszczen zawartych
w $ciekach, ilosci pobranej wody — wielkos$ci okreslonych w pozwoleniu wodnoprawnym oraz
za przekroczenia ilosci lub rodzajéw gazow lub pylow wprowadzanych do powietrza
okreslonych w pozwoleniu na wprowadzanie gazéw 1 pytdéw do powietrza z emitoréw 1 zrodet
emisji energetycznych 1 technologicznych.

Postgpowanie z odpadami prowadzone jest z zachowaniem warunkdéw zapobiegajacych
zanieczyszczeniu Srodowiska oraz zapewniajacych bezpieczenstwo 1 zdrowie ludzi. W
Spotkach prowadzana jest iloSciowa 1 jakosciowa ewidencja obrotu odpadami zgodnie z
przyjeta klasyfikacja 1 wzorami dokumentow okreslonych odpowiednimi przepisami.

17. Informacja o zatrudnieniu w Grupie.
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Tabela nr 6
Zatrudnienie w Grupie PEPEES

Przecig¢tna liczba Stan na 31.12.2009 Pl‘ZCCth'Ila —
A eGoerd] . zatrudnionych w
Wyszczegolnienie zatrudnionych w - - - .
Kobiety Mezczyzni | poprzednim roku
roku 2009
obrotowym -2008
Pracownicy umystowi 107 65 39 110
Pracownicy na stanowiskach
robotniczych 193 31 150 205
Osoby korzystajace
z urlopéw wychowawczych i
bezplatnych 6 4
Razem 306 96 189 319

18. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoika ,,PEPEES” prowadzita w roku 2009 badania we wspdtpracy z uczelniami:

1) Politechnika Bialostocka. Wydzial Mechaniczny. Katedra Techniki Cieplnej 1 Inzynierii
Rolnicze;.
Temat: Optymalizacja procesu krystalizacji glukozy w aspekcie uzyskiwanego sktadu
granulometrycznego krysztatow.

2) Politechnika £.6dzka. Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnoéci. Zaktad Technologii
Skrobi 1 Cukiernictwa.

Temat: Maltodekstryna jako weglowodanowy zamiennik tluszczu w nadzieniach z mas
tlustych do smarowania pieczywa cukierniczego

19. Nietypowe zdarzenia majace istotny wplyw na wynik z dzialalnosci
gospodarczej Grupy w 2009 roku

W 2009 roku nadal utrzymywat si¢ spadek $rednich cen wszystkich sprzedawanych przez
Grupg produktow. Poza tym, na zwigkszenie straty wptyngla wycena srodkéw pienigznych
wyrazonych w dolarach amerykanskich.

20. Korekty bledow poprzednich okresow i zmiany zasad rachunkowosci

W roku 2009 Grupa nie zmieniala zasad rachunkowos$ci. Nie wystapily rowniez korekty
btedéw lat poprzednich.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa.
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W roku 2009 r. nie nastapily istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupa.

22. Wszelkie umowy zawarte mi¢dzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu
polaczenia Emitenta przez przejecie

Pomigdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi sa zawarte kontrakty menedzerskie,
w ktorych zawarto zakaz konkurencji w okresie 18 miesigcy od dnia rozwiazania umowy
oraz odszkodowanie dla kazdego czlonka zarzadu platne przez 18 miesigcy w wysokosci
100% jego sredniego miesigcznego wynagrodzenia wraz z premiami z ostatnich 12 miesigcy

23. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod i innych korzysci wyplaconych i
naleznych dla osob zarzadzajacych i nadzorujacych w 2008 roku

Zarzad:

Andrzej Kietczewski 652,5 tys. zt
Adam Karas 465,8 tys. zt
Razem wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu 1.118,3 tys. zt

Rada Nadzorcza:

Krzysztof Borkowski 51,8 tys. zt
Wojciech Faszczewski 47,8 tys. zt
Krzysztof Stankowski 44,6 tys. zt
Dawid Sukacz 43,8 tys. zt
Tomasz Luczynski 43,8 tys. zt
Piotr Taracha 45,6 tys. zt
Robert Czapla 43,8 tys. zt
Razem wynagrodzenie Rady Nadzorczej 321,2 tys. zt

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymane z tytulu pelnienia funkcji
we wladzach jednostek podporzadkowanych:

Andrzej Kielczewski- Prezes Zarzadu — 45,6 tys. zt z tytutlu czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej spotki Zaktadow Przemyshu Ziemniaczanego ,,Lublin”.

Piotr Taracha — Czlonek RN PEPEES - 6 tys. zt z tytulu czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej spotki Zaktadow Przemystu Ziemniaczanego ,,Lublin”,.

24. Informacje o posiadanych akcjach Spolki ,,PEPEES” S.A. i
udzialach
w jednostkach Grupy Kapitalowej, przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace

Sposréd osob zarzadzajacych 1 nadzorujacych w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy na dzien
31.12.2009r., akcje Spotki posiadali:
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1. Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej — kontrolowat 7.923.409
sztuk akcji o warto$ci nominalnej 0,06 zt kazda, na faczna wartos¢ 475.404,54 zt.

2. Wojciech Faszczewski - Vice Przewodniczqcy Rady Nadzorczej — byl wlascicielem
1.450.000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 0,06 zt kazda, na faczna wartos¢ 87.000 zt.

3. Tomasz tuczynski - Czionek Rady Nadzorczej — byl wlascicielem 100 sztuk akcji
o warto$ci nominalnej 0,06 zt kazda, na taczna wartos¢ 6 zt.

4. Andrzej Kielczewski — Prezes Zarzqdu — byt wiascicielem 100 sztuk akcji o wartosci
nominalnej 0,06 zt kazda na taczna wartos$¢ 6 zt.

Zadna z 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udzialdéw w jednostce zaleznej
Grupy Kapitatowe;.

25.Notowania spotki w roku 2009

Od 22 maja 1997 roku akcje Spotki notowane sa na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie.

Kurs akcji na poczatku roku (5.01.2009) wynosit 0,32 zt. Najwyzszy kurs w roku 2009
zanotowano w dniach 21-24 lipca — 0,56z1, a na koniec roku 2009 — 0,42 zt.
Ksztattowanie si¢ kursu akcji PEPEES w roku 2009 przedstawia ponizszy wykres.

PEPEES +31.25%

nC - rllﬂllh-
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26.Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku, ktérych
moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada informacji o umowach, w wyniku, ktorych moga w przyszlosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

27. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z
opisem tych uprawnien
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Akcjonariusze Emitenta nie posiadaja papieréw wartosciowych, dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

28. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa nie posiada systemu kontroli programow akcji pracowniczych

29. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papierow wlasnosciowych Emitenta oraz wszelkich
ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na
akcje Emitenta

Nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Emitenta oraz w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych
na akcje Emitenta.

30.Informacja o podmiocie uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdan finansowych Emitenta

W dniu 6 lipca 2009 r. zostala zawarta umowa o dokonanie przegladu 1 badania
sprawozdania finansowego za rok 2009 z firma Strategia Horwath Audit Sp. z o.0. z
siedziba w Warszawie.

Przedmiotem umowy jest dokonanie przegladu sprawozdania finansowego
jednostkowego 1 skonsolidowanego na dzien 30.06.2009r. oraz badania jednostkowego 1
skonsolidowanego
za rok obrotowy 01.01 - 31.12.2009r. Laczna warto§¢ wynagrodzenia wynikajacego z
umowy wynosi 64.000 zt plus podatek VAT. W poprzednim roku obrotowym faczna
warto$¢ ustug audytorskich wg umowy wyniosta rowniez 55.000 tys. zt plus podatek
VAT.

Z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan nie zawierano innych uméw w
okresie sprawozdawczym oraz w okresie poprzednim.

31.Post¢gpowania toczace si¢ przed sadem

Sprawa z powodztwa PERLA — BROWARY LUBELSKIE S.A. — przeciwko ,,PEPEES” S.A. o
stwierdzenie niewazno$ci uchwat Walnego Zgromadzenia z dnia 27 maja 2009r. ewentualnie o
uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia.

Sprawa z powddztwa MIDSTON DEVELOPMENTS LIMITED z siedziba w Nikozji/Cypr —
przeciwko ,,PEPEES” S.A. o stwierdzenie niewaznosci uchwal Walnego Zgromadzenia z dnia 27
maja 2009r. ewentualnie o uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia.

Sprawa z powodztwa ,,PEPEES” S.A.— przeciwko MIDSTON DEVELOPMENTS LIMITED z
siedziba w Nikozji/Cypr o ustalenie, ze spotka MIDSTON DEVELOPMENTS LIMITED z siedziba
w Nikozji/Cypr nie moze wykonywa¢ prawa glosu z 23 364 845szt. akcji zwyklych na okaziciela
spotki ,,PEPEES” S.A.

22



Grupa Kapitatowa ,,PEPEES” S.A.
Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci grupy kapitatowej za rok 2009

II1. Sytuacja majatkowa i finansowa.

1. Sytuacja majatkowa Grupy Kapitalowej

Stan skfadnikow majatkowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. w poré6wnaniu
ze stanem z dnia 31 grudnia 2008 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 7:

Stan skladnikéw majatkowych
na dzien 31.12.2009 r. i 31.12.2008 r.

(dane w tys. zi)

Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Nazwa skladnika kwotowe w %
majatkowego 31.12.2009r|31.12.2008r| + zvn?k‘szem‘a 31.12.2009¢ | 31.12.2008r
- zmniejszenia

I. AKTYWA TRWALE
(dlugoterminowe) 83 523 81 319 2204 59,76 54,5
witym.
1. Rzeczowe aktywa trwate 82 262 80 028 2234 58,86 53,6
2. Nieruchomosci inwestycyjne 0 0,0
3. Wartosci niematerialne i prawne 253 315 (62) 0,18 0,2
4. Inwestycje w jednostkach zaleznych
5. Inwestycje w pozostatych
jednostkach 98 98 0 0,07 0,1
6. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 909 871 38 0,65 0,6
7. Pozostate aktywa dtugoterminowe 1 7 (6) 0,00 0,0
II. AKTYWA OBROTOWE
(krotkoterminowe) 56 228 68 005 (11 777) 40,24 45,5
witym.
1. Zapasy 30 159 39476 (9317) 21,58 26,4
2. Naleznosci z tytutu dostaw 10 313 14 855 (4 542) 7,38 9,9
3. Naleznosci z tytulu biezacego
podatku dochodowego 237 194 43 0,17 0,1
4. Naleznosci pozostate 4410 4 458 (48) 3,16 3,0
5. Rozliczenia miedzyokresowe 83 74 9 0,06 0,0
6.Inwestycje przeznaczone do obrotu
7.8rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11026 8 948 2078 7,89 6,0
8. Aktywa dlugoterminowe i obrotowe
sklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy

Razem aktywa 139 751 149 324 (9 573) 100,00 100

Majatek Grupy wyrazajacy si¢ suma aktywow na dzien 31.12.2009r. w kwocie 139.751 tys. zt
zmalat 0 9.573 tys. zi, tj. 0 6% w stosunku do poprzedniego; dotyczy to zapasow i naleznosci.
Spadek ten wynika z nizszej produkcji spowodowanej mniejsza ilo$ci skupionego surowca
(ziemniakow) w kampanii ,,Jesien 2009”. Wzrost rzeczowych aktywow trwatych wynosi 2,8%
w zwiazku poniesionymi nakladami inwestycyjnymi opisanymi w pkt II.15.
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2. Zroédla finansowania Grupy Kapitalowej

Stan zrodet finansowania majatku wg stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu
ze stanem z dnia 31 grudnia 2008 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 8:

Stan zrodel finansowania majatku
na dzien 31.12.2009 r. i 31.12.2008 r.

(dane w tys. z1)

Stan na dzien Zmiany Wskainikiostruktury
Kwotowe w %
Wyszczegolnienie zrodel +
finansowania 31.12.2009r.[31.12.2008r.| “VEKSZENIA 131 15 20091 [31.12.2008r.
Zmniejszenia

I. Kapital whasny 82 195 91 635 (9 440) 58,82 61,4
witym:
Kapitat wlasny przypadajacy
na akcjonariuszy 80179 89 621 (9 442) 57,37 60,0
1. Kapitat podstawowy 4 980 4 980 0 3,56 3,3
2. Akcje wlasne 0 0,0
3.Kapitatly zapasowe i rezerwowe 84 778 101 360 (16 582) 60,66 67,9
4. Niepodzielony wynik lat
ubieglych
i roku biezacego (9 579) (16 719) 7140 (6,85) (11,2)
5. Udziaty mniejszo$ci 2016 2014 2 1,45 1,4
I1. Zobowigzania
dlugoterminowe
wtym: 18 389 18 173 216 13,16 12,2
1. Kredyty i pozyczki 5156 4 644 512 3,69 3,1
2. Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 7112 7 425 (313) 5,09 5,0
3. Zobowiazania z tytutu
$wiadczen emerytalnych i
podobnych 1157 1179 (22) 0,83 0,8
4. Dhugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe przychodow 4 964 4925 39 3,55 3,3
II1. Zobowigzania
krétkoterminowe 39 167 39 516 (349) 28,02 26,4
witym:
1. Zobowiazania z tytutu dostaw 4 657 3562 1095 3,33 2,4
2. Zobowiazanie z tytutu
biezacego podatku dochodowego 0,0
3.Pozostale zobowiazania
krotkoterminowe 1470 1562 92) 1,05 1,0
4 Kredyty i pozyczki 29 978 30 581 (603) 21,45 20,5
5.Krétkoterminowa czesé
dhugoterminowych kredytow i
pozyczek 2 156 2892 (736) 1,54 1,9
6.Zobowiazania z tytutu
$wiadczen emerytalnych 151 170 (19) 0,11 0,1
7.Rezerwy na pozostate 755 749 6 0,54 0,5
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Razem pasywa

139 751

149 324

9 573)

100,00

100

W badanym okresie nastapil spadek przede wszystkim kapitatu wtasnego, w zwiazku z
poniesiona strata netto. Poza tym, zmalato zadluzenie z tytutu kredytow krotkoterminowych.

3. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej

Wyniki finansowe z dzialalno$ci gospodarczej Grupy Kapitatowej za 2009 r. 1 2008 r.
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 9:
Zestawienie wyniku finansowego
za rok 2009 i 2008.
(dane w tys. z1)
Wykonanie | Wykonanie .
Lp. Wyszczegdlnienie ' za ' za Dyi’nva;;nka
2009r 2008r ’

1. |Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow 81933 83 074 98,63
Przychody ze sprzedazy ushug 854 821 104,02
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 5500 8674 63,41
Razem przychody ze sprzedazy, w tym: 88 287 92 569 95,37

- przychody 7 dzialalnosci kontynuowanej 88 287 92 569 95,37
- przychody 7 dziatalnosci zaniechanej
Koszt wlasny sprzedazy
Koszty sprzedanych produktow (71 480) (71 024) 100,64
Koszty sprzedanych ushug (248) (246) 100,81
Koszty sprzedanych towaroéw i materiatow (4 699) (7 670) 61,26
Razem koszt wlasny sprzedazy, w tym: (76 427) (78 940) 96,82
- koszt wlasny z dziatalnosci kontynuowanej (76 427) (78 940) 96,82

- koszt wlasny 7 dzialalnosci zaniechanej
Zysk brutto ze sprzedazy (I-1I) 11 860 13 629 87,02
Koszty sprzedazy i marketingu (4 081) (4 009) 101,80
Koszty ogoélnego zarzadu (14 097) (14 488) 97,30
Pozostate przychody operacyjne (zyski netto) 1338 1132 118,20

2. |Pozostate koszty operacyjne (straty netto) (1251) (527) 237,38
Zysk operacyjny (6 231) (4 263) 146,16
Koszty finansowe (straty netto) (3 820) (1743) 219,16
Przychody finansowe (zyski netto) 261 3953 6,60
Zysk z tytutu zbycia aktywow finansowych

3. |Zysk przed opodatkowaniem, w tym: (9 790) (2 053) 476,86
- zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci
kontynuowanej (9 790) (2 053) 476,86
- gysk(strata) przed opodatkowaniem z
dzialalnosci zaniechanej
Podatek dochodowy 350 175 200,00
ZysKk netto, z tego: (9 440) (1 878) 502,66
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4. | - przypadajacy na udzialy mniejszos$ci 2 (53) (3,77)
- przypadajacy udzialowcom jednostki
dominujacej, w tym: (9 442) (1 825) 517,37
- zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (9 442) (1825) 517,37
5 - zysk (strata) netto z dzialalnosci
" |zaniechanej
Zysk (strata) netto na 1 akcje, w tym: 0,11) 0,02) 550,00
6 |- zysk netto na 1 akcje 7 dziatalnosci
" |kontynuowanej (0,11) (0,02) 550,00
- zysk (strata) netto na 1 akcje 7 dziatalnosci
zaniechanej

W 2009 r. przychody ze sprzedazy zmalaly w stosunku do roku poprzedniego o 5%.
Najwigkszy spadek wystapit w grupie towardw. Grupa poniosta strat¢ z dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 6.231 tys. zlotych z powodu spadku cen wyroboéw. Na dziatalnosci
finansowej rowniez poniesiong stratg, gtdwnie z powodu ujemnych réznic kursowych.

4. Przeplywy Srodkow pieni¢znych

W 2009 Grupa osiagn¢la nadwyzke finansowa z dzialalnos$ci operacyjne] w kwocie
12.100 tys. zt dzigki sprzedazy zapasdéw 1 $ciagnigciu naleznosci. Z dziatalnosci inwestycyjne;]
nastapil spadek przeplywow pienigznych w wysokosci 8.617 tys. zt, z powodu wydatkow na
zakup rzeczowych aktywow trwatych. Réwniez z dziatalno$ci finansowej otrzymano ujemne
saldo srodkow pienigznych, w zwiazku z wyzsza kwota splaconych kredytow niz zaciagnigta.
Ogoétem saldo przeptywodw pienigznych jest ujemne 1 wynosi 2.143 tys. ztotych.

5. Wskazniki ekonomiczne

Zestawienie wskaznikow charakteryzujacych dzialalno$¢ i1 sytuacje Grupy Kapitatowe;j
prezentuje ponizsza tabela nr 10.

Tabela nri0:
Wskazniki ekonomiczne
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna Rok 2009 | Rok 2008
Rentownos$é wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom Spdikix100
majatku aktywa ogdtem 6,76)%| (1,22)%
Rentownos$¢ wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom Spotki x100
kapitalu wlasnego i
p g kapitat wlasny (11,49%|  (2.04)%
Rentownos$¢ netto wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom Spdikix100
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardéw i materiatow (10,69%
Rentownos$é wynik ze sprzedazy bruttox100
brutto sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardéw i materiatow 13.43%
, ()
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Wskaznik aktywa obrotowe ogétem
plynnosci I zobowigzania biezace 1 44 1,72
Wskaznik aktywa obrotowe ogétem —zapasy
plynnosci I1 zobowigzania biezace 0.67 0.72
Szybkosé
obrotu** sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 180
naleznoSci przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardéw i materiatow
w dniach 52,03 59,01
Szybkosé splaty sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x 180
zobowigzan koszty wytworzenia sprzedanych towarow i ushug + warto$¢ towarow
w dniach** towaro6w materialow 19,63 16,83
Szybko$é obrotu sredni stan zapasow x 180
zapasow koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug + warto$¢ towarow
w dniach** i materiatdw 166,28 172,08
Pokrycie majatku
trwalego kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spotkix100
kapitalem majatek trwaty ogdtem
wlasnym 0,96 1,1
Trwalosé (kapitat whasny przypadajacy akcjonariuszom Spoélki + rezerwy
struktury dlugoterminowe + zobowiaz. dtugoterminowe)x100
finansowania pasywa ogdtem 0,71 0,72

*Do wyliczenia wskaznikow rotacji przyjeto stany na poczatek i koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

W zwiazku z poniesiong strata netto wszystkie wskazniki rentownos$ci sa ujemne. Jedynie
rentowno$¢ brutto mierzong stosunkiem wyniku brutto ze sprzedazy do wartosci sprzedazy jest
dodatnia, wynosi 13,43% 1 jest nizsza od roku poprzedniego o 1,29 pkt procentowych.

Wskaznik ptynnosci I zmalat o 0,3 pkt, a wskaznik II o 0,05 pkt, z powodu zmniejszenia

aktywow obrotowych (zapasdw 1 naleznosci).

W poréwnaniu do 2008r skroceniu ulegl czas obrotu naleznosci o 7 dni a zobowiazan wydtuzyt
si¢ 0 3 dni. Skroceniu ulegt rowniez czas obrotu zapasami, co wynika z mniejszego skupu

ziemniakow w roku 2009 w poréwnaniu do roku 2008.

Zmalat wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wilasnym o 0,14pkt, ale nadal jest

wysoki 1 wynosi 0,96.

IV. Rozwdj Grupy Kapitalowej

1.0pis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewnetrznych

i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy

o  Wplyw warunkow atmosferycznych.

Podstawowym surowcem uzywanym do produkcji wyrobow wytwarzanych w Grupie
jest ziemniak. Jakos¢ 1 wielko§¢ uzyskanych plondow przez wspolpracujacych z firma
rolnikow jest decydujaca o wyniku finansowym spétki w nastepnych okresach.
Czynnikami determinujacymi jako$¢ 1 wielko$¢ zbiorow ziemniakow sa warunki
atmosferyczne, oraz wlasciwa kultura agrotechniczna upraw. Grupa posiada
wykwalifikowanych zespol agrotechniczny, ktory stale wspdtpracuje z rolnikami w
zakresie poprawy jakosci upraw. Jednak przy zdecydowanie niekorzystnych warunkach
atmosferycznych, opieka agrotechniczna tylko w niewielkim stopni moze
zminimalizowac ich skutki.
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Zmiany Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej.

Produkcja skrobi ziemniaczanej, podstawowego produktu oferowanego przez emitenta
podlega przepisom Wspolnej Polityki Rolnej (dalej: WPR) Unii Europejskiej. Wszelkie
zmiany w zakresie tej polityki beda skutkowa¢ na kondycje przedsigbiorstwa. W
ramach WPR emitent otrzymuje doptaty do produkcji

Konkurencja
Obecnie obserwujemy silng konkurencje ze strony substytutow. W przemysle
spozywczym istnieje wiele produktéw spetiajacych podobne funkcje (wypehniajace
1 zaggszczajace) jak skrobia ziemniaczana np. skrobia pszenna czy kukurydziana jak
rowniez importowane hydrokoloidy pochodzenia naturalnego takie jak: guma guar,
guma ksantynowa, guma arabska, maczka chleba $wigtojanskiego 1 zelatyna.
Produkowana ze skrobi glukoza rowniez ma swoje substytuty np. sacharoza, laktoza,
fruktoza czy maltoza. Poza tym istnieje duza konkurencja wewnatrz sektora
skrobiowego w Unii Europejskiej. Wielko§¢ kwot produkeyjnych rozdzielonych przez
UE na poszczeg6lne kraje jest bardzo zréznicowana. Najwigkszym producentem skrobi
1 jednoczesnie najwigkszym naszym konkurentem sa Niemcy 1 Holandia, nastgpnie
Francja 1 Dania.

Uzaleinienie od konkurencyjnosci produkcji ziemniakow w stosunku do innych
upraw

Bardzo duzy wplyw na efektywno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa ma cena
ziemniakow, po ktorej sa one kupowane od rolnikéw. Cena minimalna jest okreslana na
podstawie WPR, jest ona ustalana w EUR. W zwiazku ze wzrostem oplacalnosci innych
dziatalnos$ci rolniczych np. produkcja mleka, oraz utrzymywaniem si¢ polskiego ztotego
na bardzo mocnych poziomach emitent jest zmuszony do stosowani réznego rodzaju
zachegt w tym finansowych w celu zapewnienia sobie bezpieczenstwa w zakresie dostaw
strategicznego surowca, jakim jest dla spotki ziemniak skrobiowy.

Ryzyko kursowe.

Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania sprzedazy na eksport
1 do krajow Unii Europejskiej w walutach innych niz zloty. Poza tym, placone
zobowiazania z tytutu skupu ziemniakdw pomimo, ze sa wyrazone w polskich zlotych
uzaleznione sa od ksztaltowania si¢ kursu euro.

Sprzedaz produktu stwarzajgcego zagroZenie dla zdrowia i Zycia konsumenta.

Grupa jest producentem artykutow zywnosciowych. W przypadku sprzedazy produktu
stwarzajacego zagrozenie dla zdrowia badz zycia, nastapitaby utrata marki, obowiazek
wyplaty odszkodowania dla klientow 1 konsumentow oraz koszty poniesione w zwiazku
z wycofaniem produktu i jego utylizacjg.

Ryzyko jest male ze wzgledu na wdrozony System Zarzadzania Jakoscia 1
Bezpieczenstwem Zywnosci.

Wdrozona zostata procedura wycofania produktu z rynku, prowadzone sa symulacje
wycofania.
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Wahania koniunktury

Stan aktywnos$ci gospodarczej na swiecie, w kraju oraz w konkretnym sektorze wptywa
na funkcjonowanie przedsigbiorstwa poprzez roézne wskazniki (PKB, ceny, place,
zatrudnienie).

Czynniki zewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Grupy

Rozwoj Grupy w zakresie branzy ziemniaczanej uzalezniony jest przede wszystkim

od polityki rolnej Unii Europejskiej 1 Panstwa Polskiego oraz od stworzenia odpowiednich
warunkow funkcjonowania przemystu rolno-spozywczego.

Podstawowymi czynnikami decydujacymi o rozwoju Grupy sa:

dopftaty unijne do produkeji,

mozliwos¢ pozyskania srodkow finansowych z funduszy unijnych na finansowanie
inwestycji,

dostep do nowoczesnych technologii,

rozwoj krajowego przemystu spozywczego,

usytuowanie spotek blisko rynkoéw wschodnich,

rozwoj rynkow eksportowych,

rozwoj specjalistycznych gospodarstw rolnych,

szeroki zakres zastosowan produktow w przemyS$le farmaceutycznym, migsnym,
koncentratow spozywczych, cukierniczym 1 piekarniczym,

Czynniki wewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Grupy

Najwazniejszymi czynnikami wewngtrznymi, zaleznymi od Grupy 1 majacymi znaczenie
dla dalszego jej rozwoju sa:

systematyczne dziatania inwestycyjne 1 modernizacja wydzialdw produkcyjnych
w celu podniesienia efektywnoSci 1 innowacyjnosci produkcji oraz ograniczenia
kosztow funkcjonowania,

aktywna polityka sprzedazy i pozyskiwania nowych rynkéw zbytu,

wdrozony system HACCP,

wdrozony system ISO 22000 1 ISO 9001,

bardzo dobra wspotpraca z plantatorami w ciagu catego roku,

mozliwos$¢ produkeji hydrolizatow pod konkretne oczekiwania klientow,

niskie koszty utylizacji sciekoéw produkcyjnych,

wysokie moce produkcyjne,

opracowanie strategii rozwoju na lata 2007-2013 1 podjgcie dziatan inwestycyjnych.

2. Perspektywy rozwoju Grupy

Najwazniejszym celem Grupy jest rozszerzenie struktury asortymentowej o innowacyjne
produkty. Pozwoli to na eksploatacje nowych obszarow terytorialnych oraz penetracj¢ nowych
segmentdéw rynkowych. Zastosowanie innowacyjnych technologii produkcji, gwarantujacych
wysoki standard jako$ci otrzymywanych wyrobow, jak rowniez warunkoéw produkceji w
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odniesieniu do obowiazujacych 1 nowowprowadzanych standardow 1 wymogoéw prawnych, w
przysztosci umozliwi dalsza sprzedaz produktow na jednolitym rynku unijnym oraz rynkach
pozawspoOlnotowych. Gwarantem osiagnig¢cia powyzszych celow ma by¢ realizacja polityki
inwestycyjnej, ktorej glownymi zalozeniami jest budowa zakladu produkujacego skrobie
wysokoprzetworzone o przeznaczeniu spozywczym i technicznym.

V.STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO.

Spotka ,PEPEES” podlega zasadom ladu korporacyjnego opublikowanym w formie
dokumentu ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW?”, ktory jest publicznie dostepny
na stronie www.corp-gov.gpw.pl

1. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych.

1.1 Spotka ,,PEPEES” prowadzi przejrzysta i rzetelna polityke informacyjna. Dziata z
poszanowaniem prawa. W swojej dzialalno$ci kieruje si¢ shusznym interesem
klienta. Polityka informacyjna Spoéiki kierowana jest do:

o Mediéw poprzez konferencje prasowe, informacje prasowe oraz kontakt z
rzecznikiem prasowym 1 informacje na stronach www,

o pracownikéw poprzez spotkania i narady,

o szerszych grup poprzez zamieszczanie informacji na stronie internetowe;.

1.2 Spotka przygotowuje 1 przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace 1
okresowe, publikujac je na stronach www. Spotka doklada wszelkich staran, aby
komunikacja z akcjonariuszami oparta byla na zasadach rownego dostepu do
informacji.

1.3 W roku 2009 nie odwotano walnego zgromadzenia ani nie zmieniono jego terminu.

1.4 Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spolke sa przedmiotem obrotu tylko w
Polsce na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

1.5 Wynagrodzenie cztonkdéw organdw Spotki uzaleznione jest od zakresu zadan i
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji.

1.6 Rada Nadzorcza otrzymuje informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spotki.
Czlonkowie Rady posiadaja nalezyta wiedzg 1 doswiadczenie.

1.7 Cztonkowie Rady Nadzorczej kieruja si¢ w swoim postgpowaniu interesem Spotki.

1.8 W roku 2009 Spotka nie zawierala transakcji 1 umow z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

2. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gieldowych

2.1 Spotka prezentuje na stronie korporacyjnej, pod adresem www.pepees.pl:

= Podstawowe dokumenty korporacyjne, tj statut Spolki oraz regulamin
walnego zgromadzenia akcjonariuszy.

= Zyciorysy zawodowe czlonkéw organdw Spotki sa publikowane w zakladce
»Relacje inwestorskie” w raportach biezacych niezwlocznie po powotaniu
na stanowisko; w raporcie biezacym nr 18/2008 zostaly podane zyciorysy
zawodowe czlonkow rady nadzorczej po powotaniu ich przez WZA w dniu
26 czerwca 2008 r.
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= Raporty biezace 1 okresowe sa umieszczane na stronie internetowej w
zakladce ,Relacje inwestorskie” niezwlocznie po wystaniu raportu do
publicznej wiadomosci.

= Walne Zgromadzeni Akcjonariuszy zostalo zwolane 27 maja 2009 r.;
wszystkie dokumenty dotyczace WZA, tj termin i1 porzadek obrad oraz
projekty uchwat zostaly podane do wiadomos$ci publicznej oraz
umieszczone na stronie internetowe;.

= Zarzad Spotki nie ma dostgpu do kandydatur cztonkéw rady nadzorczej
powotywanych przez WZA, dlatego nie ma mozliwo$ci zamieszczania ich
zyciorysow na stronie www przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

= Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej stanowi zatacznik do
skonsolidowanego raportu rocznego RS 2009; w strukturach Rady
Nadzorczej nie zostaly wyodrebnione komitety, wszystkie funkcje
nadzorcze 1 kontrolne sa wykonywane przez organ kolegialnie zgodnie z
obowiazujacymi regulacjami prawnymi.

= Spotka nie zamieszcza na stronie internetowej pytah akcjonariuszy
dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych przed 1 w
trakcie walnego zgromadzenia.

= W roku 2009 nie odwotano walnego zgromadzenia i nie zmieniono terminu
1 porzadku obrad, nie wystapila tez przerwa w obradach WZA.

= Spotka umieszcza na stronie www informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wykup akcji wlasnych, umorzenie akcji, itp. - w
postaci raportow biezacych.

= (Czlonkowie rady nadzorczej nie sktadaja Zarzadowi oswiadczen o
powiazaniach z akcjonariuszami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby glos6w na walnym zgromadzeniu spotki.

= W Spoéice nie wprowadzono programu motywacyjnego opartego na akcjach
lub podobnych instrumentach.

= Raport dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego stanowi element
sprawozdania z dziatalnos$ci spotki

2.2 Spoétka posiada strong internetowa w wersji angielskiej, zawierajaca tylko
podstawowe dane o firmie i1 jej produktach. W ocenie Zarzadu nie wystapia
negatywne skutki w przypadku nie stosowania tej zasady w catosci, w zwiazku z
czym ponoszenie dodatkowych kosztéow na tlumaczenie raportow biezacych i
okresowych jest nie uzasadnione.

2.3 Spoétka zawierala w roku 2009 z podmiotem zaleznym transakcje typowe
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnosci
operacyjnej.

2.4 W roku 2009 nie wystapil konflikt interesow pomigdzy osobami zarzadzajacymi.

2.5 Projekty uchwat na WZA w dniu 27 maja 2009 r. zostaty uzasadnione.

2.6 Czlonkowie zarzadu uczestniczyli w obradach walnego zgromadzenia 1
odpowiadali na pytania zadawane w trakcje WZA.

2.7 Walne Zgromadzenie odbylo si¢ 27 maja 2009 r. w siedzibie spotki 1 rozpoczeto
si¢ o godzinie 12.00.

3. Dobre praktyki realizowane przez czlonkow rad nadzorczych
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3.1 Rada Nadzorcza sporzadzila 1 przedstawila zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
sprawozdanie ze swej dziatalnos$ci oraz sprawozdanie z oceny jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoéiki. Rada Nadzorcza rozpatruje i
opiniuje wszystkie sprawy bedace przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.

3.2 Czlonkowie rady nadzorczej przekazuja raz na kwartat zarzadowi oswiadczenia o
stanie posiadania akcji Spotki na dzien przekazania raportu kwartalnego. Nie
przekazuja natomiast informacji na temat powigzan z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu.

3.3 Czlonkowie rady nadzorczej uczestniczyli w obradach walnego zgromadzenia w
dniu 27 maja 2009 r

3.4 W roku 2009 nie wystapit konflikt interesow pomigdzy cztonkami rady nadzorcze;.

3.5 W roku 2009 nie wystapita zmiana w sktadzie Rady oraz sytuacja, w ktorej Rada
dzialalaby w niepelnym skladzie.

3.6 Wybor Czlonkéw Rady Nadzorczej jest dokonywany przez Akcjonariuszy. W
praktyce przed powotaniem danej osoby do sktadu Rady Nadzorczej, kandydatura
jest przedstawiana oraz stosownie uzasadniana przez osobg zglaszajaca na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusze moga wigc we wlasnym zakresie uzyska¢ informacje
o kandydacie i jego niezaleznosci, oceni¢ je 1 rozwazy¢ czy kandydat posiada cechy
1 umiej¢tnosci niezbedne do prawidlowego petienia funkcji Czlonka Organu
Spofki.

3.7 Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej. W strukturach Rady Nadzorczej nie zostaty wyodrgbnione komitety.
Wszystkie funkcje nadzorcze 1 kontrolne sa wykonywane przez organ kolegialnie
zgodnie z obowiazujacymi regulacjami prawnymi.

3.8 W 2009r. Spotka nie zawierala uméw z podmiotami powiazanymi wymagajacymi
aprobaty rady nadzorczej

Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

4.1 W walnym zgromadzeniu akcjonariuszy w dniu 27 maja 2009 r. nie
uczestniczyli przedstawiciele mediow.

4.2 Regulamin WZA okresla szczegblowe zasady prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwatl a takze zasady uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu. Przy wprowadzeniu zmian do zasad dzialania WZA zmiany
obowiazuja od nastgpnego Walnego Zgromadzenia.

4.3 Wymaga sig, aby akcjonariusz zglaszajacy wniosek do porzadku obrad walnego
zgromadzenia przedstawit uzasadnienie umozliwiajace podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem.

4.4 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru
precyzowala ceng emisyjna

4.5 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitalu
zakltadowego, zapewniata zachowanie niezbednego odstgpu czasowego
pomigdzy decyzjami powodujacymi okre§lone zdarzenia korporacyjne a datami,
w ktérych wustalane sa prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych

4.6 Strata za rok 2008 zostala uchwalq walnego zgromadzenia pokryta kapitalem
zapasowym. Nie wystapita wyptata dywidendy.
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4.7 Nie podjeto uchwaly walnego zgromadzenia w sprawie wyplaty dywidendy
warunkowe;.

4.8 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmienia si¢ raz na 7
lat liczac od daty wejscia w zycie dobrych praktyk.

5. Opis glownych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan  finansowych i  skonsolidowanych  sprawozdan
finansowych.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem w procesie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych zapewnia opracowanie, wdrozenie 1 nadzoér
nad stosowaniem w spdtkach Grupy Kapitatowej PEPEES spojnych zasad rachunkowosci.
Spotki  Grupy kapitalowej przekazuja wymagane dane w formie pakietow
sprawozdawczych w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy. Zakres ujawnianych danych w ramach Grupy jest zdefiniowany i1 wynika z
obowiazkéw informacyjnych okreslonych przez MSR/MSSF. Na biezaco prowadzony jest
monitoring zmian standardow rachunkowosci w celu okreslenia potrzeby aktualizacji
zakresu raportowania. Nadzor merytoryczny nad  procesem  przygotowania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych sprawuje Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za
sprawy finansowe. Wszystkie sprawozdania finansowe weryfikowane sa przez Zarzad
spotki dominujacej PEPEES. Spotki z Grupy poddaja swoje sprawozdania finansowe
potrocznym przegladom oraz rocznym badaniom przez niezaleznego bieglego rewidenta.
Audytowi podlegaja takze skonsolidowane sprawozdania finansowe. Do czasu
opublikowania sprawozdania finansowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dane udostgpniane sa wyltacznie osobom wilaczonym w proces jego przygotowania,
sprawdzenia i zatwierdzenia z zapewnieniem poufnosci danych.

6. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akcji.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2009 roku struktura akcjonariuszy przedstawiala sig
nastegpujaco:

Udzial w Liczba Udzial w
. ..|| Kkapitale glosow ogolnej
AKCJONARIAT hcz}’; ta]kq‘ % liczbie na
' WZA
%
MIDSTON DEVELOPMENT
LIMITED (bezpoérednio) 23 364 845 28,15|| 23 364 845 28,15
GIF Sp z.0.0. (bezposrednio) || 8 600 000|| 10,36|| 8 600 000| 10,36
Borkowski Krzysztof 7923 409 9,55 7923409 9,55
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(posrednio) H H H H

Richie Holding Ltd.
(bezposrednio)

6 133 100 7,39|| 6133100 7,39

Mazowiecka Korporacja

Finansowa Sp. z 0.0 5397 343 6.5 5397 343 6.5
(bezposrednio)

7. Sklad osobowy oraz opis dzialania organdéw zarzadzajacych i

nadzorujacych.

Sktad osobowy Zarzadu PEPEES na 31.12.2009 r.:

Andrzej Kietczewski - Prezes Zarzadu
Adam Karas - Czlonek Zarzadu
W ciagu roku 2008 nie byto zmian w sktadzie Zarzadu PEPEES.

Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spotki uregulowane sa w Statucie Spoitki
oraz Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym Uchwala Rady Nadzorcze;.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej PEPEES na 31.12.2009 r.

Krzysztof Jerzy Borkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Faszczewski — Vice Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Luczynski - Sekretarz Rady Nadzorcze;j

Krzysztof Stankowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Dawid Sukacz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marian Taracha — Czlonek Rady Nadzorcze;j

Robert Czapla — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej w roku 2009.
Podstawowe zasady dzialania Rady Nadzorczej w ,,PEPEES” S.A.:

1) Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu ( 5) do dziewigciu ( 9) czlonkdéw

2) Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

3) Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jednego lub
dwoéch zastepcow przewodniczacego i1 sekretarza.

4) Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i1 przewodniczy im.
Przewodniczacy ustgpujacej Rady Nadzorczej zwoluje 1 otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili
wyboru nowego Przewodniczacego.

5) Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

6) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jeden z zastgpcOw maja obowiazek zwotac
posiedzenie na pisemny wniosek co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej.
Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciagu tygodnia od dnia zlozenia wniosku, na
dzien przypadajacy nie pozniej niz przed uptywem dwoéch tygodni od dnia
zwolania.
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7) Dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich jej cztonkow.

8) Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscia glosow obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej, przy obecno$ci co najmniej potowy jej
cztonkow.

9) Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podjgte takze bez odbycia posiedzenia w
drodze pisemnego glosowania, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza
zgodg na piSmie na podejmowanie uchwal w takim trybie.

10) Rada Nadzorcza uchwala swoéj regulamin okreslajac szczegdélowy tryb dziatania
Rady

11) Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czlonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczeg6lnych czynnosci nadzorczych.

12) Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spoiki.

13) Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach statutu lub w
uchwatach Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

—  badanie rocznego bilansu, a takze rachunku zyskow 1 strat, oraz zapewnienie
ich weryfikacji przez wybranych przez siebie bieglych rewidentow,

—  badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

—  badanie co roku i zatwierdzanie planoéw dziatalnosci gospodarczej, planow
finansowych 1 marketingowych Spolki oraz Zadanie od Zarzadu
szczegolowych sprawozdan z wykonania tych planow,

— skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow

czynnosci, o ktorych mowa wyzej,

opiniowanie wnioskow Zarzadu Spoétki odnosnie podziatu zysku, w tym kwot

przeznaczonych na dywidendy, terminy wyptat dywidend lub zasad pokrycia

strat,

—  wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub
innego mienia, lub zaciagnigcie pozyczki pienigznej , jezeli wartos¢ danej
transakcji przewyzszy 15 % wartosci aktywow netto Spotki, wedhug
ostatniego bilansu,

—  powolywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

—  delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynno$ci Zarzadu
w razie zawieszenia lub odwotania calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziatac,

—  zatwierdzanie uchwalonego przez Zarzad regulaminu podziatu akcji pomigdzy
uprawnionych pracownikow.

14) Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Podpisy wszystkich Conkow Zarzqdu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
08.03.2010 Andrzej Kietczewski Prezes Zarzadu
08.03.2010 Adam Kara$ Czlonek Zarzadu ~
Dyrektor Finansowy
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