Lst Prezesa Zarzadu PEPEES S.A.
Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu raport roczny, przedstawiajacy sytuacje Spotki oraz
Jej osiagnigcia w roku 2010. Chciatbym przy tej okazji wyrazi¢ wlasna ocene tego okresu, a takze
wskaza¢ zalozenia naszej strategii na najblizsza przysztos¢.

Rok 2010 okazat si¢ korzystny dla Spotki. Zwigkszono przychody ze sprzedazy o ponad 8%
1 zrealizowano zysk na poziomie 1.773 tys. ztotych wobec straty za rok poprzedni w kwocie 9,5 mln
ztotych. Wypracowany zysk swiadczy o stusznosci strategii realizowanej przez obecny Zarzad.

Gtebokie zmiany reorganizacyjne w strukturach zarzadzajacych i kierowniczych pionu
handlowego dokonane w Spoltce w drugiej potowie 2010 roku zaowocowaly wzrostem efektywnosci
sprzedazy przektadajacym sie bezposrednio na dodatni wynik finansowy. Ponadto Spétka wdrozyta
system monitorowania i windykacji naleznosci, dzigki czemu wskaznik rotacji naleznosci zmniejszyl
si¢ az 0 19 dni w stosunku do roku poprzedniego. Znaczacej poprawie ulegly takze inne wskazniki
ekonomiczne, a zwlaszcza wskazniki ptynno$ci. Do poprawy wynikéw przyczynit sie rowniez wzrost
cen skrobi, poniewaz Spotka nie skupita wystarczajacej ilosci ziemniakdéw pozwalajacej na wykonanie
przyznanego jej limitu produkcyjnego, pomimo stosowania dopfat do ceny minimalnej. W zwiazku
z powyzszym, podj¢to szereg dziatan, majacych na celu zachgcenie rolnikow do zwiekszenia upraw
ziemniakéw poprzez bezposrednie spotkania z Zarzadem, szkolenia, organizowanie konkurséw
a takze ofert¢ korzystniejszych umow kontraktacyjnych na lata nastgpne.

W roku 2011 wszystkie dziatania w Spélce skoncentrowane beda na dalszej poprawie
wynikow finansowych poprzez restrukturyzacje kosztow oraz zwiekszenie udziatu zaréwno w rynku
krajowym jak i zagranicznym. Planowana jest rowniez modernizacja gospodarki wodno-sciekowej
zakladu, majaca na celu wdrozenie technologii pozwalajacej na produkcje energii elektrycznej
i cieplnej z biogazu uzyskiwanego w procesie oczyszczania $ciekow. Realizacja tego zamierzenia
pozwoli na zagospodarowanie sciekow produkcyjnych do wytwarzania ,zielonej energii”. W tym
samy kierunku w przysztosci planowane jest wykorzystanie wycierki ziemniaczanej, ktéra obecnie
stanowi bezuzyteczny odpad produkcyjny.

Dobre rozpoznanie rynku odbiorcow skrobi oraz wilasciwe kontakty z producentami
ziemniakow z pewnoscia zaowocuja w nastgpnych latach wysokim poziomem sprzedazy oraz
przyczynig si¢ do osiagania korzystnych wynikow finansowych firmy.

Zachecajac Panstwa do lektury i oceny zataczonego raportu rocznego spétki pragne zapewnié,
ze wszystkie wyzej opisane jak i inne realizowane badz zamierzone dziatania czynione sa z mysla
o zapewnienie Spolce jak najlepszych szans rozwojowych a Akcjonariuszom trwatej i bezpiecznej
inwestycji.
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