Szanowni Panstwo !

W imieniu Zarzadu ,PEPEES” S.A. mam przyjemno$¢ zaprezentowa¢ Panstwu
Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatlowej ,,PEPEES” S.A., przedstawiajacy
sytuacje Grupy oraz jej osiagni¢cia w roku 2005. Chciatbym przy tej okazji wyrazi¢ wiasna
ocen¢ tego okresu, a takze wskazal zalozenia naszej strategii dziatania na najblizsza
przysztose.

Dziatalnos¢ Grupy skoncentrowana jest w dwoch segmentach — branzowych, tj.:
przetworstwie ziemniakow 1 produkcji piwa. Dla pierwszego segmentu rok 2005 nie byt
fatwy. Wskutek nieurodzaju gtownego surowca do produkcji, jakim jest ziemniak, firma
emitenta nie wykonala przyznanych limitéw produkcyjnych skrobi, co spowodowato
zmniejszenie rentownosci wyrobow i spadek przychodow ze sprzedazy.

Na gorsze wyniki tej branzy miaty tez wplyw takie czynniki jak: silna konkurencja ze strony
producentéw skrobi z krajow starej UE powodujaca spadek cen wszystkich produkowanych
wyrobow oraz mocny ztoty, wplywajacy na nizsza optacalno$¢ eksportu. Pomimo 2%
wzrostu wolumenu sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego, przychody ze sprzedazy
produktéw spadty o 14%.

Branza piwna moze uzna¢ miniony rok za bardzo pomyslny. Spotka ,BROWAR LOMZA”
zwigkszyla sprzedaz o 10% przy szacownym wzro$cie rynku krajowego o 5% . Dzigki temu
osiagngta wzrost zysku netto w stosunku do roku 2004 o 65% a rentowno$¢ sprzedazy netto
tej spotki wyniosta 7,7%.

We wszystkich spotkach z Grupy przeprowadzono dziatania zmierzajace do obnizenia
kosztéw statych dziatalno$ci. Sprzedano zbgdny majatek, w tym prawo wieczystego
uzytkowania gruntow. Wszystkie wskazniki pltynnos$ci uleglty poprawie, zmniejszyl si¢ takze
wskaznik zwrotu naleznos$ci oraz szybkosci sptaty zobowiazan. Nawiazano wspolprace
z nowymi odbiorcami wyrobow zaréwno wsrod firm krajowych jak 1 zagranicznych.

W okresie sprawozdawczym Grupa wydatkowata ponad 6 mln zt na inwestycje dotyczace
glownie maszyn i1 urzadzen oraz przedsigwzigcia w zakresie poprawy warunkow sanitarnych.
Poczynione inwestycje pozwolity na podniesienie wydajnosci produkcji i poprawe jakosci
wytwarzanych produktow.

Wszystkie te dziatania zostaly dobrze odebrane przez inwestorow, czego dowodem jest
wzrost kursu akcji o ponad 100% w ciaggu minionego roku.

Rok 2006 bedzie w spolce emitenta kolejnym rokiem realizacji przedsigwzigé
inwestycyjnych. Przy wspoifinansowaniu z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej

zostanie wykonana modernizacja zaktadu produkcyjnego skrobi ziemniaczanej oraz budowa



magazynu wyrobow gotowych skrobi. Inwestycje te wplyna na poprawe jakosci
1 konkurencyjnosci produkowanych wyrobow, pozwola na bardziej efektywne wykorzystanie
zasobow produkcyjnych oraz redukcje kosztow zaréwno bezposrednio produkcyjnych jak
innych kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa, takich jak: koszty magazynowania
1 transportu.

W spotce ,BROWAR LOMZA” realizacja planowanych inwestycji pozwoli
na zwigkszenie o 40% zdolnosci produkcyjnych.

W roku 2006 wszystkie dzialania w Grupie skoncentrowane beda na dalszej poprawie
wynikow finansowych. Grupa Kapitatlowa PEPEES bedzie aktywnie reagowata
na zachodzace zmiany w otoczeniu rynkowym, proponujac nowe produkty oraz dazac

do zwigkszenia udziatu zar6wno w rynku krajowych jak i w rynkach zagranicznym.

Wyrazam nadziejg, ze realizacja wyzej wymienionych celow przyczyni si¢ do istotnego
wzrostu warto$ci catej Grupy Kapitalowej, a tym samym satysfakcji naszych akcjonariuszy,
inwestoroOw i pracownikow.
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