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Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PEPEES za 2016 rok
zawiera informacje, ktorych zakres zostat okreslony w § 91 - 92 rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 Iutego 2009 r. w sprawie informacji biezagcych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych [...] (Rozporzadzenie).
Skonsolidowany raport roczny, ktorego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz
niniejsze sprawozdanie z dzialalno$ci zostal sporzadzony na podstawie § 91 oraz § 92 w
zwiazku z ust. 1 pkt 3 oraz ust. 2 § 82 Rozporzadzenia.

Na podstawie §83 ust. 7 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone
zostaty rdwniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalno$ci Jednostki
Dominujacej o ktorym mowa w §91 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia.

Zasady sporzadzania sprawozdan finansowych zostaly przedstawione w odpowiednich
sprawozdaniach tj. w sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujacej oraz w sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej za 2016 rok.

I. Struktura Grupy Kapitalowej PEPEES

Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. jest podmiotem dominujagcym
wobec Zaktadow Przemystu Ziemniaczanego ,.ZPZ Lublin” Sp. z o.0., Przedsigbiorstwa
Przemystu Ziemniaczanego ,,BRONISLAW” Sp. z o0.0., OZENERGY Sp. z 0.0. oraz CHP
Energia Sp. z o.0.

Struktura grupy kapitatowej na dzien 31 grudnia 2016 r. przedstawiata si¢ nastepujaco:

PEPEES S.A.

Udzial w kapitale jednostki

l l l l

100% 84,125% 82,38% 67,43%
OZENERGY PPZ
Sp.z o.o. LUBLIN Eneragia

Wszystkie spotki zalezne zostaly objete konsolidacjg metodg peina.

1. Przedsi¢biorstwo Przemyshu Spozywczego ,,PEPEES” Spolka
Akcyjna w Lomzy — jednostka dominujaca

1.1 Podstawowe informacje o Spolce
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Spoétka dziata pod firma: Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. Siedzibg
jej jest Lomza, ul. Poznanska 121.

Dziatalno$¢ prowadzona jest w formie spotki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
21 czerwca 1994 roku przed notariuszem Pawlem Blaszczykiem w Warszawie (Repertorium
Nr A 14126/94).

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Bialymstoku XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Biatymstoku
pod numerem KRS 000038455.

Posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 718-10-05-512 nadany przez Urzad Skarbowy
w Lomzy w dniu 20 stycznia 2000 roku.
Urzad statystyczny nadal REGON o numerze: 450096365.

Firma dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych. Jest przedsigbiorstwem
jednozaktadowym- nie posiada oddziatow.

Wedhug statutu Spotki przedmiotem jej dziatalnos$ci jest:

—  przetworstwo ziemniakow,

— wytwarzanie skrobi i produktow skrobiowych,

— dzialalnos$¢ ustugowa zwigzana z przetworstwem i konserwowaniem warzyw i owocow,
—  produkcja sokéw z owocoOw 1 warzyw.

W okresie sprawozdawczym prowadzono dziatalno§¢ w zakresie wytwarzania skrobi
1 produktéw skrobiowych oraz przetworstwa ziemniakdw.

Kapitat zaktadowy Spotki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit 5.700 tys. zi
1 dzielit si¢ na:

- seria A - 83.000 tys. akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,06 zt kazda,

- seria B - 12.000 tys. akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,06 zt kazda

Wedhug najlepszej wiedzy, na dzien 31.12.2016 roku struktura akcjonariuszy przedstawiata si¢
nastepujaco:

— Maksymilian Maciej Skotnicki - liczba gtoséw: 19.634.843; udziat w ogdlnej liczbie
glosow na WZA —20,67%

— Michat Skotnicki. - liczba gtosow: 10.700.011; udziat w og6lnej liczbie gtosow na WZA
—11,26%.

— Newth Jonathan Reginald - liczba gltoséw: 7.995.200; udziat w ogdlnej liczbie glosow
na WZA —8,42%,

— Krzysztof Borkowski (posrednio poprzez podmioty powigzane, w tym m.in.
Mazowiecka Korporacja Finansowa Sp. z o0.0., ktora posiada 5.397.343 akcji/gltosow,
stanowigcych 5,68% kapitalu zaktadowego/ogélnej liczby glosow) — taczna liczba
glosow: 7.923.409; taczny udziat w ogdlnej liczbie gloséw na WZA - 8,34%

— Epsilon Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych - liczba glosow:
9.931.499; udziat w ogodlnej liczbie gloséw na WZA - 10,45% ,

— Richie Holding Ltd - liczba gtoséw 6.133.100, udziat w og6lnej liczbie gtosow na WZA
—6,46%
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Zgodnie z wiedzg Spétki zaden z pozostatych akcjonariuszy nie zglosit stanu posiadania co
najmniej 5% udziatlu w kapitale zaktadowym i w ogo6lnej liczbie glosow na WZA. Zgodnie z
wiedzg Spotki do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w
strukturze znaczacych akcjonariuszy.

1.2 Wladze Spotki

Zarzqd
W okresie od 1 stycznia 2016 r. do dnia 1 czerwca 2016.r Zarzad PEPEES S.A. byl
sprawowany przez:

Wojciech Faszczewski — Prezes Zarzadu
Krzysztof Homenda — Czlonek Zarzadu / Dyrektor Finansowy

Z dniem 1 czerwca 2016 r. rezygnacj¢ z Cztonka Zarzadu ztozyl Pan Krzysztof Homenda.

W okresie od 2 czerwca 2016 r. do 30 listopada 2016 r. Zarzad byl jednoosobowy
I sprawowany przez:
Wojciech Faszczewski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 14 pazdziernika 2016 r. podjeta uchwale o powotaniu
w sktad Zarzadu PEPEES S.A. na stanowisko Cztonka Zarzadu pana Tomasza Rogalg, ktory
rozpoczal petnienie funkcji z dniem 1 grudnia 2016 r.

W okresie od 1 grudnia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r. Zarzad PEPEES S.A. byt
sprawowany przez:

Wojciech Faszczewski — Prezes Zarzadu

Tomasz Rogala — Czlonek Zarzadu
Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie mialy miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu
Spoiki.
Zarzad sktada sie od jednego do pigciu oséb. Rada nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu od na
wniosek Prezesa Zarzadu pozostalych cztonkéw Zarzadu. Osoby zarzadzajace odwotuje Rada
Nadzorcza. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka z
wyjatkiem zastrzezonych dla Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Decyzj¢ o emisji
lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty.
Zarzad Emitenta nie posiada uprawnienh w zakresie emisji akcji — w Spolce nie zostal
ustanowiony kapitat docelowy.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do dnia 19 maja 2016 r. sktad Rady Nadzorczej PEPEES S.A.
przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

1. Maciej Kalinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2 Piotr Marian Taracha Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Krzysztof Stankowski Sekretarz Rady Nadzorczej

4, Piotr Luniewski Cztonek Rady Nadzorczej

5 Robert Malinowski Czlonek Rady Nadzorczej
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19 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotalo panig Agate Czerniakowska na
Czlonka Rady Nadzorcze;.

29 grudnia 2016 r. zrezygnowal z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Pan Piotr
Luniewski.

Sktad Rady nadzorczej na 31 grudnia 2016 r.:

1. Maciej Kalinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Piotr Marian Taracha Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Krzysztof Stankowski Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Agata Czerniakowska Czlonek Rady Nadzorczej

5. Robert Malinowski Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie mialy miejsca zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spoiki.
Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2. Zaklady Przemyslu Ziemniaczanego ,LUBLIN” Spéltka z
ograniczong odpowiedzialnoscia w Lublinie — jednostka zalezna

2.1 Podstawowe informacje o Spolce

Siedzibg Spoétki jest Lublin, ul. Betonowa 9. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki
z ograniczona odpowiedzialno$cia, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 8 listopada 1996 r.
sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej Antoniny Renaty Bednary w Lublinie,
ul. Spokojna 8, Repertorium A Nr 6437/96 na czas nieograniczony. Spotka jest wpisana do
rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Biatymstoku pod numerem KRS 0000050886.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 946-15-80-419.
Spotka dziata na podstawie przepisdéw Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest gltownie przetwarzanie ziemniakow oraz produkcja
1 sprzedaz syropu glukozowego.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 31grudnia 2016 roku wynosit 2.761.200 zi, a
udzialowcami byli:

- PEPEESS.A. - 22.748 udzialow o wartosci 2.274.800 zt tj. 82,38 %
- Pracownicy Spotki - 3.244 udziatow o wartosci  324.400 zt tj.  11,75%
- Rolnicy - 1.620 udziatéw o wartosci 162.000 zt tj. 5,87%

2.2 Wladze Spolki
Zarzgd
W okresie od 1 stycznia 2016 do dnia 1 czerwca 2016.r Zarzad Spoiki byt sprawowany przez:

- Krzysztof Homenda - Prezes Zarzadu
- Malgorzata Dudzic - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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Z dniem 1 czerwca 2016 r. zlozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Pan
Krzysztof Homenda. W okresie od 2 czerwca 2016 r. do 19 lipca 2016 r. Zarzad dziatat
jednoosobowo poprzez osobe Matgorzaty Dudzic, petnigcej funkcje Czlonka Zarzadu,
Dyrektora Finansowego.

19 sierpnia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Piotra Kaniowskiego na Prezesa
Zarzadu.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2016 r. byt nastepujacy:
- Piotr Kaniowski - Prezes Zarzadu
- Malgorzata Dudzic - Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2016 r. przedstawial si¢ nastepujaco:
—Wojciech Faszczewski — Przewodniczacy

—Piotr Taracha — Zastegpca Przewodniczacego
—Piotr Lojko — Sekretarz
—Mariusz Swietlicki — Czlonek

—Agata Czerniakowska — Cztonek

3. OZEnergy Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia w Lomzy — jednostka
zalezna

Siedziba Spotki jest Lomza, ul. Poznanska 121. Spotka zostata zawigzana aktem notarialnym
(Rep A 12369/2010) w dniu 18 pazdziernika 2010 r. przed notariuszem Tomaszem Poreda
w Lomzy.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Biatymstoku Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Biatymstoku pod
numerem KRS 0000370060.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 7182123627.
Spotka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalnosci tej spotki, zgodnie z umowa, jest prowadzenie wszelkiej dziatalnosci
zwigzanej z wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energi¢ elektryczna, gospodarowanie $ciekami
1 odpadami, dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja, uprawg ro$lin, dziatalno$§¢ wytworcza,
handlowa, ustugowa, w tym import i eksport. Do dnia bilansowego spotka nie rozpoczgta
dzialalnosci.

Kapital zaktadowy Spotki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit 95.000 zt
1 dzielit si¢ na 1900 réwnych i niepodzielnych udziatow po 50 zt kazdy.

Sktad Zarzadu na 31.12.2016 r.:
Roman Minierski — Prezes Zarzadu
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4. Przedsi¢gbiorstwo  Przemyslu  Ziemniaczanego = BRONISLAW  Spolka
z ograniczong odpowiedzialnoscia w Bronistawie — jednostka zalezna

4.1 Podstawowe informacje o Spolce

Siedzibg Spotki jest Bronistaw 41, 88-320 Strzelno. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w formie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 23 listopada
2001 r. Repertorium A Nr 8625/2001 na czas nieograniczony. Spéotka jest wpisana do rejestru
przedsi¢biorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy XIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Bydgoszczy pod numerem KRS 0000099072.

Spoétka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 557-15-95-182.
Spotka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

- wytwarzanie skrobi i produktéw skrobiowych,

- sprzedaz wyrobow ziemniaczanych na kraj i eksport,
- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z uprawami rolnymi.

Kapital zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 800.000 i dzieli
si¢ na 1600 réwnych i niepodzielnych udzialow kazdy o wartosci nominalnej 500 zt.

Gléwnym udziatowcem jest PEPEES, posiadajaca 84,125% kapitatu. Pozostali udzialowcy to
osoby fizyczne.

4.2 Wladze Spolki
Zarzqd

Sktad Zarzadu na 31.12.2016 r.:
- Wojciech Faszczewski — Prezes Zarzadu
- Roman Minierski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na 31.12.2016 r:
- Piotr Taracha — Przewodniczacy

- Piotr Luniewski - Wiceprzewodniczacy
- Grzegorz Dobrowolski — Cztonek

- Stanistaw Bukowski - Cztonek

5. CHP Energia Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
5.1 Podstawowe informacje o Spolce
Spotka z siedzibg w Wojnach Wawrzyncach zostata zawigzana dnia 27 kwietnia 2011 r. na
podstawie aktu notarialnego Repertorium A Nr 1163/2011. Spoétka prowadzi dziatalnosé
w formie spdéitki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Spditka jest wpisana do rejestru

przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bialymstoku XII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru pod numerem KRS 0000390180.
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Spoétka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 772-162-44-70
Spotka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalnos$ci spotki jest:
- wytwarzanie energii elektrycznej,
- przesylanie i dystrybucja energii elektryczne;.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 5.298.000 zt
i dzieli si¢ na 10.596 rownych i niepodzielnych udziatéw kazdy o warto$ci nominalnej 500 zt.
Glownym udziatowcem jest PEPEES, posiadajaca 67,43% kapitatu. Pozostali udziatowcy to
osoby fizyczne.

5.2 Wiladze Spolki
Zarzgd

Sktad Zarzadu na 31.12.2016 1.:
- Andrzej Wyszynski ~ — Prezes Zarzadu
- Mirostaw Siemieniako — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na 31.12.2016 1:
— Wojciech Faszczewski — Przewodniczacy
— Tomasz Rogala - Cztonek
— Wojciech Zagdanski — Cztonek.

6. Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej PEPEES

W dniu 24 pazdziernika 2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spotki CHP Energia sp. z
0.0. (CHP Energia) zadecydowalo o podwyzszeniu kapitalu zakladowego tej spdotki w drodze
utworzenia 6.000 nowych udzialow, ktére w caloSci zostaly objete przez Emitenta. Udziaty, o ktorych
mowa powyzej zostaly objete po cenie 850 2zt za udzial tj. lacznie za 5,1 min zi
W zwigzku z objeciem ww. udziatow zaangazowanie Emitenta w kapitat zakladowy/ogdlng liczbe
gtosow CHP Energia uleglo zwigkszeniu z dotychczasowych 24,91% do 67,43% i tym samym CHP
Energia uzyska status jednostki zaleznej od Emitenta. Biogazownia prowadzona przez CHP Energia
wykorzystuje do produkcji surowce rolnicze i tym samym dzigki wlaczeniu tego aktywa do Grupy
Kapitatowej Emitenta proces produkcyjny podstawowych produktow znajdujacych sie w ofercie Grupy
poszerzony zostanie o kolejne ogniwo tancucha produkcji. Powyzsze zwigzane jest z koniecznoscia
utylizacji produktéw ubocznych (wycierka ziemniaczana) powstajgcych w ramach ww. procesu
produkcyjnego. Niezaleznie od powyzszego zwigkszenie zaangazowania w CHP Energia zwigzane jest
rowniez z oczekiwanym rozwojem dziatalnosci tego podmiotu w zakresie podstawowej dziatalnosci
zwigzanej z produkcjg energii elektrycznej oraz cieplnej. Wskazana powyzej inwestycja zostala
sfinansowana ze Srodkow wtasnych.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego o ktérym mowa powyzej zostalo zarejestrowane przez wiasciwy
sad rejestrowy w dniu 13 stycznia 2017 r.
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II. Czynniki i zdarzenia wplywajace na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej

1. Charakterystyka rynku dzialalnosci.

Podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej PEPEES w okresie sprawozdawczym byta
dziatalno$¢ produkcyjna, handlowa i ustugowa koncentrujaca si¢ W przetworstwie ziemniaka i
produkcji energii elektrycznej. W ramach Grupy Kapitatowej PEPEES, Jednostka Dominujgca
prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng i handlowa dotyczaca produktow i towarow branzy
skrobiowej.

Do dnia przejecia kontroli nad spotka zalezng CHP Energia Grupa dziatata w jednym gtownym
segmencie sprawozdawczym obejmujacym przetworstwo ziemniakow na skrobie, susze i
hydrolizaty skrobiowe. Tym samym do tego czasu tak na poziomie Grupy Kapitalowej jak i
Jednostki Dominujacej identyfikowany jest jeden segment w codziennej ewidencji i raportach
wewnetrznych pn. ,,przetworstwo ziemniaka”.

Jednoczesnie w zwigzku z przejeciem kontroli nad CHP Energia w sprawozdaniu
skonsolidowanym za 2016 rok zostal wyodrgbniony segment ,,produkcja energii elektryczne;j”
do ktdérego zaliczana jest dzialalnos¢ ww. spotki zalezne;.

W ramach segmentu ,,przetwoOrstwo ziemniaka” wytwarza si¢:

skrobi¢ ziemniaczang,

kilka asortymentéw glukozy,

szeroki asortyment syropow skrobiowych,

grys ziemniaczany,

ptatki ziemniaczane.

W Grupie Kapitalowej przetwarzane sa zaréwno ziemniaki skrobiowe jak i jadalne.
Ziemniaki sa podstawowym zrodtem skrobi nie tylko w Polsce, ale w catej Europie. Ziemniaki
skrobiowe to ziemniaki zawierajace nie mniej niz 13% skrobi. Z takich ziemniakoéw otrzymuje
si¢ skrobi¢ przez mechaniczne oddzielenie od innych czesci skladowych ziemniaka,
wyptukanie, oczyszczenie, suszenie 1 odsianie, przeznaczong do celow spozywczych
I technicznych.

Europa jest najwigkszym producentem skrobi ziemniaczanej na $wiecie. W UE w
ostatnich latach produkcja wynosita ok. 1,85 mln ton rocznie, z czego 92% przypada na kraje
UE-15, a niespelna 8% na nowe kraje czlonkowskie. Udziat Polski w produkcji skrobi
ziemniaczanej w UE wynosi ok. 6 %.

Ziemniaki jadalne przetwarzane s3 w spotce zaleznej ZPZ Lublin, glownie na grys
ziemniaczany 1 ptatki oraz czesciowo w spotce PPZ BRONISLAW na ptatki ziemniaczane.
CHP Energia Sp. z o.0. jest przedsi¢biorstwem, ktore w swojej strategii zaktada eksploatacje
biogazowni 1 zintegrowanej z nig wytworni paliwa stalego z biomasy oraz wytwarzanie w
kogeneracji zielonej energii elektrycznej. Wyprodukowana nadwyzka energii cieplnej jest
wykorzystana do wysuszenia biomasy stuzacej jako naw6z rolny. Dodatkowo Spotka prowadzi
dziatalno$¢ handlowa zwigzang ze skupem i beletowaniem wystodkéw. Rozwoj biogazowni
rolniczych, wpisuje si¢ w realizacje zobowiazan wobec Unii Europejskiej. Wprowadzone nowe
regulacje prawne i system wsparcia spowoduje przyspieszenie rozwoju tego sektora w Polsce.

2. Informacje o podstawowych produktach, towarach i uslugach,
bedacych przedmiotem sprzedazy w Grupie

W ramach segmentu ,,przetworstwo ziemniaka” wytwarza sie:
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. skrobi¢ ziemniaczang, z szerokim zastosowaniem Ww przemysle spozywczym,
farmaceutycznym, papierniczym, wtokienniczy oraz chemicznym;

. kilka asortymentow glukozy, wykorzystywanej przez przemyst spozywczy, cukierniczy
I farmaceutyczny;

. maltodekstryne ktora jest istotnym sktadnikiem produktoéw sproszkowanych (lody, sosy,
zupy, ekstrakty owocowe, posypki smakowe) oraz odzywek i preparatdéw witaminowo-
mineralnych dla dzieci i sportowcow.

. szeroki asortyment syropoéw skrobiowych, znajdujacych zastosowanie w przemysle
cukierniczym i piekarniczym;

e grys ziemniaczany, wykorzystywany przez przemyst spozywczy,

e  platki ziemniaczane wykorzystywane w przemysle spozywczym.

Skrobia ziemniaczana

Skrobia ziemniaczana (maczka ziemniaczana) otrzymywana jest przez mechaniczne
rozdrobnienie ziemniakoéw, ekstraktacje, rafinacje, odwodnienie, wysuszenie i odsianie.
Skrobia jest jednym z najbardziej wielofunkcyjnych surowcow w przemysle spozywczym. W
czesci zastosowan wykorzystuje si¢ jej naturalne wiasciwosci tworzenia zeli i zageszczania
(przemyst spozywczy, chemiczny, wiokienniczy, papierniczy).

W przemysle spozywczym i farmacji skrobia jest stosowana do nadawania produktom
odpowiedniej tekstury, wygladu (postaci), wilgotnosci, konsystencji i trwatosci podczas
przechowywania.

Hydrolizaty skrobiowe

e Glukoza krystaliczna
Glukoza krystaliczna jest koncowym produktem hydrolizy skrobi ziemniaczanej. Ma postac¢
biatego, drobnokrystalicznego proszku o stodkim smaku. Odznacza si¢ bardzo wysokim
stopniem czystosci mikrobiologicznej i zawiera ok. 99,5% czystej glukozy. Glukoza
krystaliczna to cukier prosty, wysokokaloryczny, tatwo przyswajalny przez organizm. Jest
cennym, naturalnym zrédiem energii. Glukoza znalazta szerokie zastosowanie w produkcji
wyrobow farmaceutycznych i dietetycznych (lekarstwa, odzywki). Spozywanie jej jest
szczegolnie wazne w czasie wzmozonego wysitku fizycznego i w okresie rekonwalescenciji.
W przemysle spozywczym wykorzystuje si¢ gtownie takie wiasciwosci glukozy jak: srodek
sprzyjajacy percepcji stodyczy i uwypuklajacy smak produktow. Stosuje si¢ ja do produkcji
wyrobow cukierniczych, lodéw, deserow, suchych mieszanek zywnosciowych, napojow
bezalkoholowych, wyrobow owocowo-warzywnych. Ponadto, glukozg krystaliczng stosuje
przemyst piwowarski, winiarski, piekarski i migsny.

e Glukoza bezwodna.
Glukoza bezwodna to produkt otrzymywany w wyniku fluidyzacyjnego dosuszania glukozy
krystalicznej do poziomu wilgotnosci ponizej 1%. Produkt spetnia wysokie wymagania
mikrobiologiczne. Cata produkcja glukozy bezwodnej wykorzystywana jest przez przemyst
farmaceutyczny. Gtownie stosuje si¢ jg do produkcji ptynow infuzyjnych.

e Maltodekstryna.
Maltodekstryna jest produktem depolimeryzacji skrobi ziemniaczanej otrzymywanym w
wyniku hydrolizy enzymatycznej. Ma ona posta¢ biatego proszku o lekko stodkim smaku.
Wiasciwosci maltodekstryny zmieniaja si¢ w zaleznosci od stopnia hydrolizy skrobi. Wzrost
DE (réownowaznik glukozowy) powoduje zwigkszenie stodyczy, ktoremu towarzyszy wzrost
rozpuszczalnosci i higroskopijnosci, a obnizenie lepkosci, sity wigzania i odpornosci na
krystalizacje. Ze wzgledu na wiasciwosci wigzace, wypetniajace i poprawiajace teksture oraz
stabilizujagce smak i zapach, maltodekstryna znalazta zastosowanie w produkcji zywnosci. Jest
ona istotnym sktadnikiem produktéw sproszkowanych (lody, sosy, zupy, ekstrakty owocowe,
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posypki smakowe) oraz odzywek i preparatow witaminowo-mineralnych dla dzieci i
sportowcow. Stanowi wazny sktadnik weglowodanowy w mleku modyfikowanym i maczkach
odzywczych dla niemowlat. Duzy jest udziat maltodekstryny w produkcji zywnosci o
obnizonej kalorycznosci.

e Syropy glukozowe.
Syropy glukozowe to zagg¢szczone wodne roztwory cukrow prostych (glukozy, maltozy) i
niskoczasteczkowych wielocukrow, otrzymywane w wyniku enzymatycznej hydrolizy skrobi.
Charakteryzujg si¢ dobra stabilnoscig temperaturowg i chemiczng, wysokim cisnieniem
osmotycznym. Syropy glukozowe stosowane sg w produkcji twardych i miekkich karmelkow,
gum do zucia, galaretek owocowych, lodow, deseréw, wyrobow cukierniczych. Udziat syropu
glukozowego powoduje zwigkszenie plastycznosci masy, wptywa na trwatosé barwy i smaku
oraz nadaje przezroczystos¢ i potyskliwosé. Dodatek syropu zapewnia odpowiednig strukture i
delikatng stodycz, poprawia wiasciwosci strukturalne, hamuje krystalizacj¢ cukru, umozliwia
zachowanie naturalnego koloru owocow, nadaje delikatny smak, uwypukla aromat.

e Bialko ziemniaczane.
Produkt ten otrzymywany jest z soku komorkowego ziemniaka przez koagulacje, oddzielenie i
wysuszenie. Gotowy produkt to sypki proszek o barwie szarej, zapachu typowym dla
suszonego biatka ziemniaczanego i wilgotnosci nie wigkszej niz 10%. Cecha charakterystyczna
wyrobu jest wysoka, ponad 80% zawartos¢ biatka ogolnego, przy czym biatko strawne stanowi
ponad 70% suchej masy. Jako wysokowartosciowe, fatwostrawne biatko roslinne, wyrob
stanowi cenny komponent mieszanek paszowych dla zwierzat i jest znakomitym zamiennikiem
biatka zwierzgcego.

e Krochmal.
Krochmal wydobywa sie z roztartych na miazge komorek bulw ziemniaka poprzez wyptukanie,
a nastepnie oczyszczenie, wysuszenie i odsianie. Produkt handlowy zawiera okoto 40% wody.
Surowcem do produkcji krochmalu sg ziemniaki przemystowe o odpowiednich cechach
jakosciowych, tj.: wysokiej skrobiowosci przy jak najwigkszym udziale duzych ziaren skrobi,
matej ilosci substancji nieskrobiowych, matej zawartosci biatka, okragtym ksztatcie bulw,
kruchym miazszu, ptytko osadzonych oczkach.

e Hydrol.
Hydrol stanowi produkt odpadowy. Jest to sok mig¢dzykrystaliczny pozostaty po wydzieleniu
krysztatow glukozy z zageszczonego syropu glukozowego — cukrzycy. To gesta, brunatna
ciecz, o charakterystycznym zapachu. Ze wzgledu na wysoka zawartos¢ weglowodanow hydrol
znajduje zastosowanie w przemysle spirytusowym, paszowym i chemicznym (np. garbowanie
skor).

o Grys.
Grys jest produktem odpadowym w krochmalni. Sa to grudki zlepionej i skleikowanej skrobi
oddzielone od wysuszonej maczki ziemniaczanej.

e Platki ziemniaczane.
Ptatki ziemniaczane produkowane sg z jadalnych odmian ziemniakow. Sa to uparowane a
nastepnie odwodnione ptatki o wielkosci 0,2-0,5 mm.

Poza powyzszymi produktami w 2016 roku w ramach Grupy, przychody ze sprzedazy
generowane byly rowniez w nastepujacych grupach liniach:

e sadzeniaki (ziemniaki),

e Srodki ochrony roslin,

e sprzedaz energii cieplnej,

e sprzedaz materiatow.

W ramach segmentu ,,produkcja energii elektrycznej” wytwarza sig:
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e energi¢ elektryczng z biogazu rolniczego

e cnergi¢ cieplng na wlasne potrzeby, wykorzystywang m.in. do suszenia pasz dla

zwierzat

3.  Wielko$¢ i struktura sprzedazy.

Zestawienie

struktury przychodow ze

sprzedazy w okresie

od 01.01.2016r.
do 31.12.2016. w porownaniu z analogicznym okresem 2015 roku przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1:
Asortyment Rok 2016r. |Struktura |Rok 2015r.| Struktura |Dynamika
produkty ziemniaczane 165939 89,37% 125271 88,50% 132,46%
- w tym sprzedaz Jednostki Dominujgcej 119 902 83,405 87 725  81,28%| 136,68%
energia cieplna 3429 1,85% 3537 2,50% 96,95%
energia elektryczna 1054 0,57%
Pasze dla zwierzat 112 0,06%
pozostata sprzedaz, W tym: 15141 8,15% 12 745 9,00%| 118,80%
a) ustugi 1014 0,55% 944 0,67%| 107,42%
b) towary i materialy 14 127 7,61% 11 801 8,34%| 119,71%
Przychody netto ze sprzedaiy ogolem 185675 100,00%| 141553 100,00%| 131,17%
Tabela nr 2:
Wolumen sprzedazy wyrobow
za 201612015 r
Asortyment J.m. | Rok20l6r. | Rok2015r. | DYnamika
w %
produkty ziemniaczane tona 61 952 52 393 118,24
- w tym dla Jednostki Dominujgcej tona 45 859 36672 125,05

W roku 2016 przychody ze sprzedazy wyrobow wzrosty

o 33,84%, natomiast wzrost

wolumenu wynosit 18,24 %. Zroéznicowanie wzrostu Wynika ze wzrostu cen sprzedazy skrobi

w roku 2016.
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4. Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach zbytu

Tabela nr 3:
Struktura Struktura
Przychody netto ze sprzedazy Rok 2016 | sprzedazy | Rok 2015 |sprzedazy
w 2016 r. w 2015 r

Polska, w tym 121 325 65,34% 107 357 75,84%
- produkty 108 403 58,38% 95 852 67,71%
- towary 11908 6,41% 10 561 7,46%
- ushugi 1014 0,55% 944 0,67%

Kraje UE - dostawy wewnatrzwspolnotowe,

W tym: ' ! 15160 8,16% 11 166 7,89%
- produkty 14 212 7,65% 11142 7,87%
- towary 948 0,51% 24 0,02%

Pozostale kraje — eksport, w tym: 49 190 26,49% 23 030 16,27%
- produkty 47 919 25,81% 21814 15,41%
- towary 1271 0,68% 1216 0,86%

Razem 185 675 100,00% 141 553 100,00%

1) Sprzedaz krajowa wg struktury braniowej i geograficznej

Sprzedaz produktéw branzy ziemniaczanej
na terenie calego kraju, przy czym w najwigkszym zakresie na terenie wojewddztw:

lubelskiego, wielkopolskiego,
opolskiego, dolnoslaskiego 1 $laskiego.

podlaskiego,

mazowieckiego,

w

roku 2016

realizowana byla

kujawsko — pomorskiego,

Grupa prowadzita dystrybucje zaréwno poprzez sie¢ hurtowni i firm handlowych

zaopatrujacych przemyst spozywczy, jak rodwniez dostarczala wyroby bezposrednio do
zaktadow  produkcyjnych glownie =z branzy spozywczej, cukierniczej, migsnej
1 farmaceutycznej, dla ktorych wyroby skrobiowe sg surowcem do dalszego przerobu lub
komponentem w procesie produkcyjnym. Zaden z odbiorcow nie przekroczyt 10% przychodow
ze sprzedazy tak Grupy jak 1 Jednostki Dominujace;.

W analizowanym okresie, najwigkszy udzial w sprzedazy na rynku krajowym miala
skrobia ziemniaczana, stanowi ona 57,6% (w ujeciu wartosciowym) wszystkich produktow
wytwarzanych przez Grupg, nastgpny produkt to maltodekstryna - 8,0%.

2) Sprzedaz eksportowa i wewngtrzwspolnotowa
W roku 2016 warto§¢ sprzedazy eksportowej i wewnatrzwspdlnotowej wyniosta
64.350 tys. zl, wykazujac w relacji do ubieglego roku wzrost o 88%. Gléwne rynki zbytu

wystepuja w krajach Azji oraz Europy Wschodniej tj.: Rosji, Lotwie i Litwie. W 2016 roku
najwiecej wyrobow sprzedawano do Korei Poludniowe;.
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Sprzedaz miedzynarodowa wg kontynentow

1,07%

423% 1,97%

46,44%
46,28%
Azja Europa m Ameryka Potudniowa m Afryka Australia

5. Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
towary i uslugi

W Grupie ,,PEPEES” S.A gtéwnym surowcem do produkcji wyrobéw sg ziemniaki
przemystowe 1 jadalne, ktorych skup odbywa si¢ w okresie jesiennym na podstawie zawartych
wiosng umow kontraktacyjnych. Od poczatku lat 90 obserwuje si¢ tendencje spadkowa
w produkcji ziemniakow w Polsce. Pod koniec lat 90 ich udzial w strukturze zasiewow
przekraczal 10%, a obecnie wynosi zaledwie 3%. Pod uprawe ziemniakow w Polsce
przeznacza si¢ ok. 400 tys. ha, przy czym areal ziemniakow skrobiowych wynosi niecate 25
tys. ha, tj. zaledwie 6% powierzchni uprawy ziemniakow ogoétem.

Glownym surowcem do produkcji energii elektrycznej w spotce CHP Energia jest
biomasa wytwarzana przede wszystkim z odpadow roslinnych, ktore sa kupowane od rolnikow
oraz od PEPEES — odpady z produkcji skrobi (wycierka ziemniaczana).

Poza tym, do produkcji kupowane s3 nastepujace surowce i materialy: opakowania
papierowe, enzymy, skrobia, syrop glukozowy, gazy techniczne, materialy elektryczne, miat
weglowy, metalowe czgsci, worki, dwutlenek siarki, folia termokurczliwa, kwas solny,
etykiety, kartony, ziemia okrzemkowa, kleje, lakiery, rozcienczalniki, emalie, taSma stalowa,
srodki ochrony roslin itp.

Zrédtem zaopatrzenia w podstawowy surowiec — ziemniaki przemystowe - s3
gospodarstwa rolnikow indywidualnych, ktorzy nie sg zrzeszeni w zadnych organizacjach
majacych istotne znaczenie dla dziatalno$ci firmy.

Gléwnym zrédlem zaopatrzenia w materiaty, towary i ushugi w 2016 byly firmy polskie
lub przedstawicielstwa firm zagranicznych. Uzaleznienie od jednego dostawcy nastapito
w przypadku:

- enzymow

- materiatow filtracyjnych

z uwagi na fakt, iz s to jedyni przedstawiciele w Polsce firm zagranicznych, produkujacych
potrzebne Grupie surowce.
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Nie wystgpit dostawca, ktorego udziat w przychodach Grupy wynidstby 10 i wigcej procent.

6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalno$ci gospodarczej
Grupy Kapitalowej

Umowy gospodarcze

W 2016 roku Grupa nie zawierala umow gospodarczych o znacznej wartosci jak réwniez
istotnych uméw wspotpracy/kooperacii.

Umowy kredytowe

W 2016 r. Grupa zawarta oraz aneksowata nast¢pujace umowy kredytowe:
a) 7 bankiem BGZ BNP Paribas S.A.:

e Zmiana z 29.08.2016 r. do umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 19.08.2015 r.
zawarta pomiedzy ,PEPEES” S.A. w Lomzy a bankiem BGZ BNP Paribas S.A.
Przedmiotem zmiany odnowienie linii wielocelowej. Laczna warto$¢ wielocelowej linii
kredytowej wynosi 45 500 tys. PLN. Termin splaty przypada 31.08.2017 r.

b) z bankiem BZ WBK S.A.:

e Aneks z dnia 31.05.2016 r. do umowy multilinii z dnia 7 pazdziernika 2014 r. zawarty
pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a bankiem BZ WBK S.A. Przedmiotem aneksu jest
podwyzszenie wysokosci dostepnego kredytu rewolwingowego dla PPZ Bronistaw
Sp. z 0.0,. Laczna wysoko$ci multilinii wynosi 40.500 tys. PLN.

e Aneks z dnia 01.07.2016 r. do umowy multilinii z dnia 7 pazdziernika 2014r zawarty
pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a bankiem BZ WBK S.A. Przedmiotem aneksu
zmiana harmonogramu splaty kredytu obrotowego spo6tki ZPZ Lublin Sp. z o.0.

e Aneks z dnia 29.08.2016 r. do umowy multilinii z dnia 7 pazdziernika 2014 r. zawarty
pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a bankiem BZ WBK S.A. Przedmiotem aneksu jest
odnowienie multilinii dla spotek Grupy Kapitatowej PEPEES na kolejny rok gospodarczy.
Wysokosci multilinii wynosi 45.500 tys. PLN. Termin sptaty przypada 31.08.2017 r.

¢) z bankiem BOS S.A.:

e Umowa o kredyt nicodnawialny z doptatami do oprocentowania z WFOSiGW z dnia
18.02.2016r zawarta pomiedzy ,PEPEES” S.A. w Lomzy a bankiem BOS S.A.
Przedmiotem umowy jest udzielenie finansowania inwestycyjnego spotce PEPEES S.A.
w lacznej wysokosci 1,2 mIn PLN, na okres od 18.02.2016 r. do 31.12.2020 r.
Oprocentowanie zostato oparte na stawce WIBOR 3M oraz stalej marzy banku.

W 2016 r. spotkom z Grupy Kapitatowej PEPEES nie zostaly wypowiedziane zadne kredyty
ani pozyczki.
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Umowy pozyczek

Umowa pozyczki z dnia 09.06.2016 r. zawarta pomig¢dzy ,PEPEES” S.A. w Lomzy
a BNP Paribas Leasing Solutions Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy finansowania zakupu
ciggnika rolniczego Deutz-Fahr Agrotron TTV 9340. Pozyczka zostala udzielona
w kwocie 533 tys. PLN na okres od 09.06.2016r do 13.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 0% (zero procent).

Umowy ubezpieczeniowe

Spotki zawarty nastepujace umowy ubezpieczeniowe:
1) Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk
2) Ubezpieczenie utraty zysku
3) Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego
4) Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, w tym:
e  OC delikt
e  OC kontrakt
e  OC produktu
o OC cztonkéw zarzadu
5) Ubezpieczenie pojazdow mechanicznych (OC, Autocasco).

Umowy leasingu

e Dwie umowy dotyczace 3 sztuk samochodow osobowych o wartosci 250 tys. zt zawarte
na okres 60 miesiecy z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A

e Umowa leasingu samochodu osobowego o warto$ci 239 tys. zt zawarta na okres 36
miesiecy z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A.

e Dwie umowy leasingu na okres 36 miesigcy, dotyczace maszyn rolniczych o wartosci
netto 272 tys. zt i 205 tys. EUR zawarta z firmag BZ WBK Leasing.

e Umowa leasingu kombajnu rolniczego o wartosci 272 tys. zt zawarta na 36 miesigcy z
Bankiem BGZ BNP Paribas S.A.

e Umowa leasingu samochodu osobowego o wartosci 112.195,12 zt zawarta na okres 48
miesiecy z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A.

Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupie nie sg znane umowy zawarte
pomiedzy jej akcjonariuszami
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7. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych
Emitenta z innymi podmiotami oraz okreSlenie jego glownych

inwestycji krajowych i zagranicznych.

Wedhug stanu na 31.12.2016 r. gtownymi inwestycjami ,,PEPEES” S.A. s3 udziaty w
spotkach zaleznych, ktore zostaly objete konsolidacja a takze 3.000 sztuk akcji firmy
Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. o warto$ci 2.550 tys. ztotych.

Podstawowe dane finansowe spoélek zaleznych

Nazwa (firma) jednostki zaleznej Kapital Aktywa | Zobowiazania |Przychody |Zysk/
wlasny ze Strata
sprzedazy

Rok 2015
Zaktady Przemystu Ziemniaczanego 2709 | 14579 11870 13 818 (187)
ZPZ LUBLIN Sp. z 0.0.
PPZ BRONISLAW 1518 | 24355 22 837 29 863 548
CHP Energia Sp. z 0.0. (2906) | 26820 29 736 4 437 (3163)
OZENERGY Sp. z 0.0. 4 9 5 0 (1)
Rok 2016
Zaktady Przemystu Ziemniaczanego 2525 | 14427 11 902 17815 (183)
ZPZ LUBLIN Sp. z 0.0.
PPZ BRONISLAW 3953 | 32012 28 059 32 848 2435
CHP Energia Sp. z 0.0. (470) | 28360 28 830 5047 (2 664)
OZENERGY Sp. z 0.0. 4 8 5 0 (1)

Spotka PPZ BRONISLAW poprawita znaczgco swoje wyniki w roku 2016 w stosunku do roku
ubieglego. Nastgpit wzrost przychodow ze sprzedazy oraz zysku netto.

Spotka ZPZ LUBLIN odnotowala wyniki za rok 2016 na poziomie poprzedniego roku, ale
projekcje finansowe na rok 2017 przewidujg znacznie lepsze wyniki dzigki zwigkszonym
przychodom, rowniez z eksportu.

Spotka OZENERGY nie prowadzita w roku 2016 dziatalnosci.

Spotka CHP Energia nieznacznie poprawila wyniki w stosunku do poprzedniego roku.
Biogazownie rolnicze, po nowelizacji Ustawy OZE dnia 1.07.2016 roku uzyskaty stabilne
przychody poprzez utworzenie dla nich certyfikatow wsparcia PMOZE — Bio, Globalne trendy
rozwoju odnawialnych Zrédel energii kosztem elektrowni weglowych i atomowych dobrze
wr6za dla tej galezi przemystu 1 gwarantujg uzyskiwanie wysokich profitow z tej dziatalnosci.

Grupa poprzez Jednostk¢ Dominujacg posiada réwniez udziaty w 3 innych jednostkach, ktére

zapewniaja mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw w walnym zgromadzeniu w tych podmiotach i
nie sg one istotne ze wzgledu na wartos¢ 1 polityke inwestycyjng Grupy.
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8. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych.
Transakcje Emitenta ze spolkami zaleznymi:
Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w tomzy i ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie

Transakcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy ze spotka zalezng ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o.o.
w Lublinie polegaty na zakupie od spotki zaleznej grysiku i1 ptatkow ziemniaczanych za kwote
18 tys. ztotych | towaréw za ceng¢ 699 tys. zl.

PEPEES sprzedata w roku 2016 do ZPZ Lublin skrobi¢ za kwote 314 tys. zt oraz ustuge za 238
tys. zlotych.

Ceng sprzedazy ustala si¢ stosujac metod¢ ,.koszt plus”, badz na podstawie cennikdéw
obowigzujacych z podmiotami niepowigzanymi.

Poza tym, spotka ZPZ ,,LUBLIN” zaptacitla Emitentowi odsetki od udzielonej w poprzednich
latach pozyczki w kwocie 127,8 tys. ztotych. Kwota niesptaconej pozyczki na dzien bilansowy
wynosita 3.011 tys. zlotych

Transakcje pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w tomzy i PPZ Bronistaw Sp. z o.0. w
Bronistawie

Emitent kupowat w okresie sprawozdawczym od spotki zaleznej skrobie i platki ziemniaczane
za kwote 6.528 tys. zlotych oraz ushugi za kwote 85 tys. ztotych. Laczna warto$¢ zakupow w
PPZ ,BRONISLAW” Sp. z 0.0. wyniosta 6.613 tys. zl.

PEPEES sprzedata w roku 2016 do BRONISLAWIA ziemniaki o wartosci 1.818 tys. zlotych
oraz skrobi¢ za kwote 142 tys. zlotych. Laczna wartos¢ sprzedazy do PPZ ,,BRONISLAW”
Sp. z 0.0. wyniosta 1.962 tys. zt.

Ceng sprzedazy ustala si¢ stosujac metod¢ ,.koszt plus”, badZz na podstawie cennikoéw
obowigzujacych z podmiotami niepowigzanymi.

Poza tym, spotka PPZ Bronistaw zaptacita Emitentowi odsetki od udzielonej w poprzednim
roku pozyczki w kwocie 224,3 tys. ztotych. Kwota niesptaconej pozyczki na dzien bilansowy
wynosita 4.673 tys. ztotych.

Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w Lomzy i CHP Energia Sp. z o.
Spotka PEPEES sprzedata CHP Energia wycierke ziemniaczang o warto$ci 184 tys. zi.
Na dzien bilansowy istnieje niesptacona pozyczka na kwote 700 tys. zl, odsetki w kwocie 10
tys. zt oraz naleznos$ci handlowe w wysokosci 199 tys. ztotych.

Transakcje z akcjonariuszami i osobami zarzadzajacymi oraz ich Dbliskimi
krewnymi w okresie sprawozdawczym:

W okresie sprawozdawczym Grupa nie zawierala transakcji z akcjonariuszami, osobami
zarzadzajacymi oraz bliskimi cztonkami ich rodzin.
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9. Informacje o zaciagnietych kredytach
Na dzien 31.12.2016 r.

ktore prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 4:

Zobowigzania kredytowe wg stanu na 31.12.2016 r.

Grupa Kapitalowa posiadala zobowigzania kredytowe,

(dane w tys. zl)

Rodzaj kredytu
/Umowa/

Bank udzielajacy kredytu

Wielkosé
kredytu
ustalonego
W umowie

Zadluzenie
wg stanu
na
31.12.2016r.

Termin
splaty

1

2

3

4

5

Kredyt w rachunku
biezacym (Pepees)

Bank Zachodni WBK S.A.

4 000

31.08.2017

Kredyt obrotowy
odnawialny w
rachunku kredytowym
(Pepees)

Bank Zachodni WBK S.A.

10 000

6 338

31.08.2017

Kredyt obrotowy
nieodnawialny w
rachunku kredytowym
(Pepees)

Bank Zachodni WBK S.A.

15 000

15000

31.08.2017

Kredyt w rachunku
biezacym (ZPZ
Lublin)

Bank Zachodni WBK S.A.

500

31.08.2017

Kredyt obrotowy
odnawialny w
rachunku kredytowym
(ZPZ Lublin)

Bank Zachodni WBK S.A.

3000

1935

31.08.2017

Kredyt obrotowy
nieodnawialny w
rachunku kredytowym
(ZPZ Lublin)

Bank Zachodni WBK S.A.

1500

1500

31.08.2017

Kredyt w rachunku
biezacym (PPZ
Bronistaw)

Bank Zachodni WBK S.A.

500

31.08.2017

Kredyt obrotowy
odnawialny w
rachunku
kredytowym(PPZ
Bronistaw)

Bank Zachodni WBK S.A.

3000

3000

31.08.2017

Kredyt obrotowy
nieodnawialny w
rachunku kredytowym
(PPZ Bronistaw)

Bank Zachodni WBK S.A

8 000

7783

31.08.2017

Kredyt w rachunku
biezacym (Pepees)

BGZ BNP Paribas

4 000

31.08.2017

Kredyt obrotowy

BGZ BNP Paribas

10 000

10 000

31.08.2017
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Rodzaj kredytu
/Umowa/

Bank udzielajacy kredytu

Wielkosé
kredytu
ustalonego
W umowie

Zadluzenie
wg stanu
na
31.12.2016r.

Termin
splaty

1

3

4

odnawialny w
rachunku kredytowym
(Pepees)

Kredyt obrotowy
nieodnawialny w
rachunku kredytowym
(Pepees)

BGZ BNP Paribas

15 000

15000

31.08.2017

Kredyt w rachunku
biezacym (ZPZ
Lublin)

BGZ BNP Paribas

500

31.08.2017

Kredyt obrotowy
odnawialny w
rachunku kredytowym
(ZPZ Lublin)

BGZ BNP Paribas

3000

1887

31.08.2017

Kredyt obrotowy
nieodnawialny w
rachunku
kredytowym(ZPZ
Lublin)

BGZ BNP Paribas

1500

1500

31.08.2017

Kredyt w rachunku
biezacym (PPZ
Bronistaw)

BGZ BNP Paribas

500

75

31.08.2017

Kredyt obrotowy
odnawialny w
rachunku
kredytowym(PPZ
Bronistaw)

BGZ BNP Paribas

3000

1721

31.08.2017

Kredyt obrotowy
nieodnawialny w
rachunku kredytowym
(PPZ Bronistaw)

BGZ BNP Paribas

8 000

4564

31.08.2017

Kredyt obrotowy na
finansowanie
biezacych zobowigzan
zwigzanych z
prowadzong
dzialalnoscia
gospodarczg (CHP
Energia)

Spotdzielczy Bank Rozwoju
Oddziat w Szepietowie

3000

2890

31.05.2017

Kredyt w rachunku
biezacym,
przeznaczony na
pokrycie zobowigzan
ptatniczych z tytutu
prowadzonej

Spotdzielczy Bank Rozwoju
Oddziat w Szepietowie

1000

987

23.02.2017
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Wielkos¢ Zadluzenie
Bl ki ey | MO | vasens | T
W umowie 31.12.2016r.
1 2 3 4 5
dziatalnosci
gospodarczej (CHP
Energia)
Kredyt inwestycyjny | Bank Spétdzielczy S.A./Bank 3465 330 | 30.06.2017
preferencyjny Polskiej Spotdzielczosei S.A.
(Pepees)
Kredyt inwestycyjny | Bank Polskiej Spotdzielczosci 1295 471 | 30.11.2018
preferencyjny S.A.
(Pepees)
Kredyt inwestycyjny | BNP Paribas 9822 7 157 | 25.02.2022
(Pepees)
Kredyt z doptatami BOS 1200 826 | 31.12.2020
WFOSiGW (Pepees)
Pozyczka (Pepees) BNP Paribas Lease Group 533 533 | 13.06.2018
Kredyt konsorcjalny | 1.Spétdzielczy Bank Rozwoju 12 830 12 464 | 31.12.2023
inwestycyjny na Oddziat w Szepietowie
realizacje 2.Bank Sp(’)idz@elczy w Braﬁsku
przedsiewziecia 3.Bank _Sp('?ldmelczy Oddziat w
inwestycyjnego Andrzejewie.
,Budowa biogazowni
w Gminie
Szepietowo” (CHP
Energia)
Kredyt obrotowy, Spotdzielczy Bank Rozwoju 800 755 | 31.12.2019
zwigzany z Oddzial w Szepietowie
prowadzong
dziatalnoscia
gospodarczg (CHP
Energia)

Oprocentowanie kredytow krotkoterminowych oparte jest na stawce WIBOR dla depozytow
IM powigkszone o marze bankdéw. Oprocentowanie kredytow preferencyjnych wynosi 2%

w skali roku.

W ciggu roku 2016 zaden z kredytow nie zostal Grupie wypowiedziany.

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i poreczeniach

Poreczenia udzielone przez jednostke dominujgcq ,, PEPEES” S.A. na dzien 31.12.2016 r.:

Umowa z dnia 9 czerwca 2014 r. dotyczaca warunkow udzielenia zabezpieczenia splaty
kredytu zawarta pomi¢dzy PEPEES S.A. w Lomzy a CHP Energia Sp. z 0.0. Na podstawie
umowy PEPEES S.A. udziela zabezpieczenia sptaty kredytu inwestycyjnego zaciggnigtego
przez CHP Energia Sp. z o.0. Warto$¢ kredytu inwestycyjnego zaciaggni¢tego przez CHP
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Energia Sp. z 0.0. wynosi 12 830 tys. PLN. Zabezpieczenie udzielane przez PEPEES S.A. jest
w formie porgczenia wekslowego, do wysokosci 6 000 tys. PLN, na okres do 25.05.2024 r.

Poreczenia udzielone jednostce dominujgcej ,, PEPEES” S.A. na dzien 31.12.2016 r.:
Zabezpieczeniem kredytow krotkoterminowych sg m.in. hipoteki ustanowione na majatku
spotek  zaleznych: Z7ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o0.0. 1 PPZ ,BRONISLAW”
Sp. zo.o.

11. Pozycje pozabilansowe w Grupie Kapitalowej PEPEES

Aktywa pozabilansowe 2016 2015
Warto$¢ gruntow w wieczystym uzytkowaniu 13 603 13 603
Naleznosci sporne 121

Pasywa pozabilansowe

Hipoteki na majatku spotek 178 940 135029
Zastaw na majatku 102 716 102 663
Poreczenie kredytu 6 000 6.000
Cesja wierzytelnos$ci z polisy ubezpieczeniowej 224 548 210 318
Ewentualne odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji 818 1205
Zobowigzania sporne 32

12. Opis wykorzystania wplywow z emisji akcji badz nabycie akcji
wlasnych

W roku 2016 Grupa nie emitowata akcji i nie nabywata wiasnych akcji.

13. Obja$nienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
za dany rok

Spoétka oraz Grupa Kapitatlowa nie publikowata prognoz finansowych na 2016 r.

14. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W roku 2016 tak Jednostka Dominujgca jak i Grupa posiadata pelng zdolno$¢ do
wywigzywania si¢ z zaciggnigtych zobowigzan zaréwno w stosunku do dostawcow jak i
instytucji finansowych. Nie wystapily zagrozenia w zakresie splat zobowigzan. Rowniez w
nastgpnym okresie sprawozdawczym nie powinno wystapi¢ zagrozenie plynnosci finansowej
Grupy. Pojawiajace si¢ nadwyzki $rodkow pienieznych przekazywane byly na lokaty
krotkoterminowe.

15. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz
celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym
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Informacje nt. wykorzystywanych instrumentow finansowych oraz ryzyka finansowego sg
zbiezne tak Grupy Kapitatowej jak i dla Jednostki Dominujacej, ktora koordynuje proces
zarzadzania ww. ryzykiem na poziomie Grupy.

Glownymi instrumentami finansowymi, z ktérych Grupa korzystala byly kredyty bankowe,
umowy leasingowe, lokaty krotkoterminowe, $rodki pieniezne.

Grupa nie zawierala w okresie sprawozdawczym transakcji dotyczacych instrumentow
pochodnych. Nie stosowata tez rachunkowosci zabezpieczen.

Innymi instrumentami powstajagcymi bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci byly
naleznos$ci i zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug.

Gloéwne ryzyka finansowe wystepujace w 2016 r. to ryzyko zmiany cen rynkowych wyrobow,
ktorych producentem jest Grupa oraz ryzyko walutowe. Podstawowym celem przedsigbiorstwa
w zakresie zarzadzania powyzszymi ryzykami jest ich eliminacja lub ograniczenie.

Ryzyko dzialalnosci Grupy jest SciSle zwigzane ze zmianami ceny produktéw na rynku
krajowym oraz kursami walut, ktorych wahania wptywaja na przychody ze sprzedazy
eksportowej. Roéwnolegle od poziomu ryzyka walutowego uzaleznione sg ceny zakupu
materiatow do produkcji z importu.
Finansowanie dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej kredytami bankowymi sprawia,
iz Grupa narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowe;.
Ryzyko ptynnosci finansowej wystepujace w Grupie nie jest oceniane jako wysokie. Wynika to
faktu sprawnego prowadzenia polityki zarzadzania kredytem kupieckim. Ocena kontrahentow i
ubezpieczenie naleznosci realizowane jest przez firm¢ KUKE.
Nadwyzki srodkdéw pienigznych trafiajg na lokaty krotkoterminowe umozliwiajace terminowe
regulowanie zobowigzan. W okresach wzmozonego zapotrzebowania na $rodki obrotowe,
jakim jest ,kampania ziemniaczana”, gldéwnym instrumentem finansowym wykorzystywanym
przez przedsiebiorstwa w Grupie jest krotkoterminowy kredyt bankowy na skup ziemniakow,
ktérego poszczegdlne transze sa Scisle skorelowane z harmonogramem skupu surowca do
produkciji.

Zarzady spolek weryfikuja 1 uzgadniajg zasady zarzadzania kazdym z rodzajow ryzyka.
Monitoruja ryzyko cen rynkowych dotyczacych wszystkich posiadanych instrumentow
finansowych.

16. Informacja o zrealizowanych inwestycjach oraz zamierzenia
inwestycyjne

1) Inwestycje zrealizowane w 2016 roku

Poza zwigkszeniem zaangazowania w spotce zaleznej CHP Energia, w 2016 r. Grupa

realizowata kilku przedsigwzie¢ inwestycyjnych do ktorych nalezg w szczegdlnos$ci:

e montaz stacji spr¢zonego powietrza
budowa stacji zmigkczania wody na potrzeby technologiczne krochmalni
montaz stacji pakowania biatka ziemniaczanego w worki typu Big- Bag
renowacja rurociggu zrzutowego $ciekow technologicznych
modernizacja kilku maszyn 1 urzadzen produkcyjnych
modernizacja instalacji odpylania kotléw weglowych

2) Inwestycje planowane na 2017 rok
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Grupa planuje kontynuowac projekty inwestycyjne zwigzane z intensyfikacjg produkcji
skrobi, obnizeniem kosztow wytworzenia produktéw i pracami zwigzanymi z utrzymaniem
posiadanej infrastruktury technicznej na wtasciwym poziomie.

Glownymi projektami inwestycyjnymi na 2017 r. sg:
e modernizacja suszarni skrobi
modernizacja linii pakowania skrobi
wykonanie uktadu automatycznej regulacji poziomu wody w stacji filtroéw
modernizacja biologicznej oczyszczalni $ciekow
przebudowa stacji transformatowo-rozdzielczej
modernizacja i rozbudowa sieci Ethernet
e zakup i wdrozenie nowego oprogramowania zintegrowanego
e zakup i montaz innych urzadzen i maszyn produkcyjnych

Planowane wydatki na powyzsze inwestycje wyniosg ok. 22.000 tys. ztotych.
Grupa planuje je sfinansowac wtasnymi srodkami oraz nowymi kredytami dtugoterminowymi.

17. Informacja dotyczaca zagadnien srodowiska naturalnego

Przedsigbiorstwvo Emitenta potozone jest na terenie tzw. Zielonych Pluc Polski, obejmujgcych
najczystsze ekologicznie i posiadajace najwigksze walory przyrodnicze tereny poinocno-
wschodniej Polski.

Prowadzac dzialalno$¢ produkcyjng Grupa doklada wszelkich staranh w celu przestrzegania
wymogoéw ochrony $rodowiska. Posiada uregulowany stan formalno-prawny w zakresie emisji
zanieczyszczen, poboru wod, wprowadzania $ciekow czy wytwarzania odpadow.

Postgpowanie z odpadami prowadzone jest z zachowaniem warunkow zapobiegajacych
zanieczyszczeniu $rodowiska oraz zapewniajacych bezpieczenstwo 1 zdrowie ludzi.
W Spoétkach prowadzana jest ilosciowa 1 jakosciowa ewidencja obrotu odpadami zgodnie z
przyjeta klasyfikacja i wzorami dokumentow okreslonych odpowiednimi przepisami.

18. Informacja o zatrudnieniu w Grupie.

Tabelanr5
Przecietna liczba Stan na 31.12.2016 Przecwt_na llCﬁba
Wyszczegolnienie zatrudnionych w Zatrudnlqnyc W
Y foKu 2016 | Kobiety | Mezezyzni | poprzednim roku
obrotowym 2015

Pracownicy umystowi 129 69 62 117
Pracownicy na stanowiskach
robotniczych 290 46 232 274
Osoby korzystajace 4 1 1
z urlopéw bezplatnych 4
Razem 423 116 295 395

19. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2016 r. Grupa realizowata dwa projekty w obszarze badan i rozwoju:
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- Wplyw twardosci wody na lepko$¢ skrobi ziemniaczanej. Badania miaty na celu
okreslenie parametrow procesu niezbednych do uzyskania produktu o lepkosci
zgodnej z wymaganiami klientow.

- Badania laboratoryjne i przemystowe nad zamknieciem obiegu wod transportowych
majace na celu ograniczenie zuzycia wody do  transportu ziemniakéw przy
jednoczesnym wyeliminowaniu ucigzliwosci zapachowych i1 zachowaniu wysokiej
jakos$ci produktu — kontynuacja prac rozpoczetych w roku 2015.

20. Zdarzenia majace istotny wplyw na wynik z dzialalno$ci
gospodarczej Grupy.

Jednostka dominujgca sprzedata w roku 2016 pozyskane $wiadectwa efektywnosci
energetycznej - PMEF tzw. biate certyfikaty uzyskujac dochdd 1.153 tys. zt, ktory zostat
zaprezentowany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,,pozostate przychody
operacyjne’.

21. Struktura gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji

kapitalowych
Dane w tys. z#
Inwestycje i lokaty kapitalowe 2016 2015
Kroétkoterminowe lokaty bankowe w walucie PLN 20.850 22 224
Inwestycje przeznaczone do obrotu (akcje) 2.550 2.550

22. Korekty bledow poprzednich okresow i zmiany zasad rachunkowosci

W roku 2016 Grupa nie zmieniala zasad rachunkowos$ci. Nie wystapity rowniez korekty
btedow lat poprzednich.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa.

W roku 2016 r. nie nastgpily istotne zmiany w zasadach zarzadzania Emitentem oraz jego
Grupa.

24. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu
polaczenia Emitenta przez przejecie

Pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi sg zawarte kontrakty menedzerskie,
ktore przewiduja odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji w okresie 12 miesiecy od dnia
rozwigzania umowy w wysokosci 100% Sredniego miesigcznego wynagrodzenia wraz
z premiami z ostatnich 12 miesiecy.
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25. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod i innych korzysci wyplaconych i
naleznych dla osob zarzadzajacych i nadzorujacych w 2016 roku

Zarzad:

Wojciech Faszczewski 833,4 tys. zt
Tomasz Rogala 30,4 tys. zt
Krzysztof Homenda 4523 tys. zt
Razem wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu 1.316,1 tys. zt

Rada Nadzorcza:

Maciej Kalinski 67,6 tys. zt
Piotr Taracha 64,0 tys. zt
Krzysztof Stankowski 57,6 tys. zt
Piotr Luniewski 57,2 tys. zt
Robert Malinowski 57,2 tys. zt
Agata Czerniakowska 34,7 tys. zt
Razem wynagrodzenie Rady Nadzorczej 338,3 tys. zt

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymane z tytulu pelnienia funkcji we
wladzach jednostek podporzadkowanych:

Wojciech Faszczewski — Prezes Zarzadu PEPEES - 52 tys. zt z tytulu czlonkostwa w
Radzie Nadzorczej spotki Zaktadow Przemystu Ziemniaczanego ,,Lublin” Sp. z 0.0., 48 tys. zt
z tytulu sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu w spétce PPZ BRONISLAW Sp. z 0.0., 6 tys. zt
z tytulu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej spotki CHP Energia,

Krzysztof Homenda — Cztonek Zarzadu PEPEES — 116 tys. zt z tytulu pelnienia funkcji
Prezesa Zarzadu w spotce ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. , 7 tys. z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej PPZ BRONISLAW Sp. z 0.0. 1 19 tys. z tytulu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
spotki CHP Energia,

Piotr Taracha - 47 tys. zt z tytutlu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej spotki Zaktadow
Przemyshu Ziemniaczanego ,,Lublin” Sp. z 0.0. 1 42 tys. zl z tytulu czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej PPZ BRONISLAW Sp. z o.0.

Piotr Luniewski - 42 tys. zt z tytulu czlonkostwa w Radzie Nadzorczej PPZ
BRONISLAW Sp. z o.0.

Agata Czerniakowska — 16 tys. zt z tytulu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ZPZ
,»LUBLIN” Sp. z 0.0.

Nie wystepuja zobowigzania wynikajace z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze

wobec bytych cztonkéw zarzadu i rady nadzorcze;.

26. Informacje o posiadanych akcjach Spotki ,,PEPEES” S.A.
i udzialach w jednostkach Grupy Kapitalowej, przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Sposroéd osob zarzadzajacych i1 nadzorujacych w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy na dzien
31.12.2016r., akcje Spoiki posiadat:
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Wojciech Faszczewski — Prezes Zarzqdu — posiada 701.000 szt. akcji o wartosci nominalnej
0,06 zt kazda, na taczng warto$¢ 42.060 ztotych

Zadna z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udziatéw w jednostkach
zaleznych od Emitenta.

27.Notowania spétki w roku 2016

Od 22 maja 1997 roku akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie.

Kurs akcji na poczatku roku 2016 wynosit 0,54 zt. Najwyzszy kurs w roku 2016 wynosit 1,09
zt, a najnizszy 0,51 zi

Ksztattowanie si¢ kursu akcji PEPEES w roku 2016 przedstawia ponizszy wykres.

28. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku, ktorych
moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Grupa nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moglyby nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Spotka nie emitowata obligacji.

29. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Grupa nie posiada systemu kontroli programow akcji pracowniczych i programéw
motywacyjnych opartych na kapitale.
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30.Informacja o podmiocie uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdan finansowych Emitenta

PEPEES i spotki zalezne zawarty umowe na okres dokonania przegladu i badania
sprawozdania finansowego za rok 2016 z firmg Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie. Umowa zostata zawarta 20 lipca 2016 roku.

Wysokos$¢ wynagrodzenia w tys. zt:

Wyszczegdlnienie Rok 2016 Rok 2015
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania 34 41
w tym: PEPEES 23 26
Przeglad pdtrocznego sprawozdania 21 23
w tym: PEPEES 13 15

Ustugi doradztwa podatkowego - -

Pozostate ustugi - -

Razem wynagrodzenie 55 64

31. Postepowania toczace sie przed sagdem
Nie sa prowadzone postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub
jednostki od niej zaleznej, ktorych warto$¢, stanowi co najmniej 10% kapitalow wilasnych
Emitenta, jak rowniez Spétka lub jednostka zalezna nie jest strong dwu lub wiecej postepowan
dotyczacych odpowiednio zobowigzan lub wierzytelnosci, ktoérych taczna wartos¢ dla
poszczego6lnych grup stanowi co najmniej 10 % kapitaléw wlasnych Emitenta.

Na dzien bilansowy wystepuja nizej wymienione nierozstrzygni¢te sprawy sporne:

- wzajemne roszczenia pomiedzy spotka zalezng PPZ Bronistaw a Przedsigbiorstwem Rolno-
Produkcyjnym w Rzadkwinie.

- powodztwo PPZ Bronistaw przeciwko Dyrektorowi Zarzagdu Gospodarki Wodnej w Poznaniu

o uchylenie postanowienia w sprawie wznowienia postgpowania o udzielenie pozwolenia
wodnoprawnego.

I11. Sytuacja majatkowa i finansowa.

3 Sytuacja majatkowa Grupy Kapitalowej

Stan sktadnikow majatkowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. w poréwnaniu
ze stanem z dnia 31 grudnia 2015 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 6:
Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Nazwa skladnika kwotowe w %
majatkowego 31122016 | SLIZ2015 |, /yyickszenia (31122016 | 31.12.2015
: : - Zzmniejszenia r. r.
I. AKTYWA TRWALE
(dlugoterminowe) 138 339 102971 35 368 50,8 46,62
1. Rzeczowe aktywa trwate 119 315 89 196 30119 43,8 40,38
2. Warto$ci niematerialne i prawne 298 460 (162) 0,1 0,21
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Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Nazwa skladnika kwotowe w %
majatkowego 31'12r'2016 31.12!’.2015 +zwigkszenia | 31.12.2016 | 31.12.2015
: ' - zmniejszenia r. r.

3. Wartos¢ firmy 6 607 486 6121 2,4 0,22
4. Inwestycje w pozostatych
jednostkach 113 113 0 0,0 0,05
5. Pozyczki 0 0,0 0,00
6. Zaliczki 9649 10 391 (742) 3,5 4,77
7. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 2 357 2325 32 0,9 1,05
1. AKTYWA OBROTOWE
(krétkoterminowe) 133827| 117917 15910 49,2 53,38
1. Zapasy 77283 64 111 13172 28,4 29,02
2. Aktywa biologiczne 158 172 (14) 0,1 0,08
3. Naleznosci z tytutu dostaw 25763 18 118 7 645 9,5 8,20
4. Naleznosci z tytutu biezacego
podatku dochodowego 0 0,0
5. Naleznos$ci pozostate 2 317 4 237 (1 920) 0,9 1,92
6. Zaliczki 1398 1085 313 0,5 0,49
7. Pozyczki 182 2 806 (2 624) 0,1 1,27
8. Inwestycje przeznaczone do obrotu 2 550 2 550 0 0,9 1,15
7. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24176 24 838 (662) 8,9 11,25
II1. Aktywa dlugoterminowe i
obrotowe sklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Razem aktywa 272 166] 220888 51 278 100,00 100,00

Ogolna warto$¢ majatku Grupy na dzien 31.12.2016 r. wzrosta o 23,22% w stosunku do
poprzedniego roku, gtébwnie z powodu zwigkszenia zaangazowania w Nowa spotke zalezna
CHP Energia. W majatku trwalym nastapit wzrost naktadow na $rodki trwate. Ze sktadnikéw
majatku obrotowego najbardziej wzrosty zapasy z uwagi duzy wzrost produkcji oraz naleznosci
z tytutu dostaw w zwiazku ze zwigkszong sprzedaza.

4 Zroédla finansowania Grupy Kapitalowej

Stan zrodet finansowania majatku wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. w pordwnaniu
ze stanem z dnia 31 grudnia 2015 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabelanr 7:
Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Kwotowe w %
Wyszczegolnienie zrodel +
finansowania 31.12.2016 . 131.12.2015 r. zwu;k?zema 31.12r.2016 31.12r.2015
zmniejszenia

1. Kapital wlasny 129119 109 854 19 265 474 49,73
Kapital wlasny przypadajgcy
na akcjonariuszy spotki
dominujqcej 128 199 109 136 19 063 47,1 49,40
1. Kapitat podstawowy 5700 5700 0 2,1 2,58
2.Kapitaty zapasowe i rezerwowe 106 065 99 735 6 330 39,0 45,15
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Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Kwotowe w %
Wyszczegolnienie zrodel +
finansowania 31122016 r. 131.12.2015 . zwiekszenia 31.12r.2016 31.12r.2015
zmniejszenia

3. Kapitat z aktualizacji wyceny (279) (391) 113 (0,1) (0,18)
4. Niepodzielony wynik lat
ubiegtych (888) (1196) 308 0,3) (0,54)
5. Wynik roku biezacego 17 600 5288 12 312 6,5 2,39
Udzialy niesprawujgce kontroli 920 718 202 0,3 0,33
I1. Zobowiazania
dlugoterminowe 42 696 23417 19 279 15,7 10,60
1. Kredyty i pozyczki 22 370 7916 14 454 8,2 3,58
2. Zobowiazania z tytutu aktywow
w leasingu 4677 4246 431 1,7 1,92
3. Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 5722 6018 (296) 2,1 2,72
4. Zobowiazania z tytutu
$wiadczen emerytalnych i
podobnych 2 240 2509 (269) 0,9 1,14
5. Dotacje 7687 2728 4959 2,8 1,24
II1. Zobowiazania
krétkoterminowe 100 351 87 617 12734 36,9 39,67
1. Zobowigzania z tytutu dostaw 11 956 7511 4 445 4.4 3,40
2. Zobowiazanie z tytutu biezacego
podatku dochodowego 3118 869 2 249 1,2 0,40
3.Pozostale zobowigzania
krotkoterminowe 5088 2918 2170 1,9 1,32
4 Kredyty i pozyczki 76 080 73114 2 966 27,9 33,10
6. Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 1901 1243 658 0,7 0,56
7.Zobowiazania z tytutu $wiadczen
emerytalnych 331 240 91 0,1 0,11
8.Rezerwy na pozostate
zobowigzania i inne obcigzenia 1877 1722 (230) 0,7 0,78

Razem pasywa 272 166 220 888 51278 100,0 100,00

Na struktur¢ finansowania duzy wptyw ma objecie konsolidacjg spotki CHP Energia. W
strukturze finansowania zmniejszyt si¢ udziat kapitalu wlasnego na rzecz zobowigzan. Udziat
zobowigzan dlugoterminowych wzrést w zwiazku z zaciggnieciem kredytu na budowe suszarni
skrobi, we¢zla roztadunku oraz stacji uzdatniania wody. Wzrosly réwniez zobowigzania z
tytutu kredytow krotkoterminowych, ktorymi sfinansowano skup ziemniakow 1 biezaca

dziatalno$¢ operacyjng.

5 Woyniki finansowe Grupy Kapitalowej

Wyniki finansowe z dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej za 2016 r. i 2015 r.

przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela nr 8:
Wykonanie | Wykonanie | Dynamika
Lp Wyszczegdlnienie zarok 2016 | zarok 2015 w %
1 | Przychody ze sprzedazy 185 675 141 553 131,2
- przychody ze sprzedazy produktow 170534 128 808 132,4
- przychody ze sprzedazy ushug 1014 944 107,4
- przychody ze sprzedazy towardw i materialow 14 127 11 801 119,7
2 Koszt sprzedanych produktéw, towardow i
materialow (135 147) (109 675) 123,2
- koszty sprzedanych produktow (121 487) (98 391) 123,5
- koszty sprzedanych ustug (435) (298) 146,0
- koszty sprzedanych towardw i materiatow (11 737) (10 399) 112,9
- wynik produkgji rolnej (1 488) (587) 253,5
3 | Zysk brutto ze sprzedazy 50 528 31878 158,5
- koszty sprzedazy i marketingu (8920) (7 081) 126,0
- koszty ogdlne zarzadu (19 484) (16 703) 116,6
- pozostate przychody operacyjne 1896 991 191,3
- pozostale koszty operacyjne (436) (478) 91,2
4 | Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej 23584 8 607 2740
- koszty finansowe (1515) (1411) 107,4
- przychody finansowe 606 746 81,2
- udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej (799) 0,0
5 | Zysk przed opodatkowaniem 22 675 7143 3174
- podatek dochodowy @4 777) (1801) 265,2
6 | Zysk netto, w tym: 17 898 5342 335,0
Zysk przypadajgcy akcjonariuszom spotki 17 600 5288 3328

W 2016 r. Grupa PEPEES osiagneta sprzedaz w kwocie 185,7 mln zt co oznaczato wzrost o
31,2% wzgledem analogicznego okresu roku ubieglego. Na zwigkszenie przychodoéw ze
sprzedazy szczeg6lny wptyw miala zwigkszona sprzedaz eksportowa poza Uni¢ Europejska.
Dzigki nizszej dynamice wzrostu kosztow sprzedanych produktéw (w poréwnaniu do dynamiki
wzrostu przychodow ze sprzedazy produktow) Grupa wypracowata w roku 2016 zysk brutto ze
sprzedazy na poziomie 50,6 mln zl co oznaczato wzrost o 58,7% wzgledem analogicznego
okresu roku poprzedniego.

Koszty sprzedazy i marketingu oraz koszty ogolnego zarzadu w roku 2016 ulegly zwigkszeniu
0 odpowiednio 29% oraz 21% wzgledem poprzedniego roku.

Saldo pozostatej dziatalnosci w roku 2016 r. zamkng¢lo si¢ na poziomie 1,1 mln zt przy wyniku
0,5 min zt w roku 2015.

Z kolei wynik na dziatalno$ci finansowej rozumiany jako saldo przychodéw finansowych
pomniejszone o koszty finansowe w roku 2016 roku byto nizsze od analogicznej pozycji 2015r.
W konsekwencji powyzszego zysk na poziomie brutto w roku 2016 wyniost 22,7 mln zt przy
7,14 mIn zt zysku operacyjnego wypracowanego w okresie porOwnawczym a zysk netto
przypadajacy akcjonariuszom PEPEES w roku 2016 r. wynidst 17,6 min zt przy 5,29 min zt
zysku netto w 2015 r., co oznacza wzrost o 233%.
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6 Przeplywy Srodkoéw pienieznych

W 2016 r. saldo przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej byto dodatnie w kwocie 14.080 tys. zt.,
dzigki osiggnigtemu zyskowi operacyjnemu. Z dziatalno$ci inwestycyjnej nastgpil spadek
przeplywow pienieznych w wysokosci 10.394 tys. zl, z powodu wydatkéw na zakup
rzeczowych aktywow trwatych. Z dziatalnosci finansowej otrzymano dodatnie saldo §rodkow
pienigznych w wys. 3.222 tys. zl, w zwigzku ze wzrostem zadluzenia z tytutu kredytow.
Ogotem saldo przeplywow pienieznych jest dodatnie i wynosi 6.908 tys. zt

7 Wskazniki ekonomiczne

Zestawienie wskaznikow charakteryzujacych dziatalno$¢ i sytuacje Grupy Kapitatowe;j
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 9:
Wskazniki ekonomiczne
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna Rok 2016 | Rok 2015
L . wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom Spotkix100
Rentownos¢ majatku p
aktywa ogdéltem 6.47% 2.39%
Rentowno$¢ kapitatu wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom Spotki x100
wlasnego kapitat wlasny 13.73% 4.85%
Rentownos$¢ netto wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom Spétkix100
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatow 0.48% 3.74%
Rentownos¢ brutto wynik ze sprzedazy bruttox100
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw i materiatow 27 21%| 22 52%
Wskaznik aktywa obrotowe ogdlem
plynnosci I zobowigzania biezace 1.35 1.35
Wskaznik aktywa obrotowe ogdlem —zapasy
plynnosci II zobowigzania biezace 057 061
¥4 %
Szybkosc‘ ob’ro‘tu Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365
LTS rzychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw 1 materiatow
w dniach przychiocy P yp ) USTUE, 4313 40,83
Szybkos¢ splaty sredni stan zobowigazan z tytutu dostaw i ustug x 365
zobowigzan koszty wytworzenia sprzedanych towarow i ustug + warto§¢ towarow
w dniach** towarOw materialow 27,86 35,05
Szybkos$¢ obrotu $redni stan zapasow x 365
zapasow koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug + warto$¢ towarow
w dniach** i materiatow 190,94 219,89
U kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spo6tkix100
e majatek trwaty ogotem
kapitalem wlasnym J4 Y08 0,93 1,06
Y, (kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spoiki + rezerwy
Trwalos¢ struktury : - .
. . dlugoterminowe + zobowiaz. Dlugoterminowe)x100
finansowania p
pasywa ogdlem 0,56 0,53

*Do wyliczenia wskaznikdw rotacji przyjeto stany na poczatek i koniec kazdego okresu sprawozdawczego.
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Jak wynika z powyzszej tabeli, w roku 2016 wzrosty wskazniki rentowno$ci w zwigzku
z osiggnigciem przez Grupg wyzszego zysku netto w stosunku do roku poprzedniego.
Wskazniki ptynnosci pozostalty na poziomie ubieglego roku. Zmalal wskaznik obrotu
zobowigzaniami handlowymi oraz wskaznik szybkosci obrotu zapasami, ktory jest w Grupie
zawsze wysoki z uwagi na sezonowos¢ produkcji. Nieznacznie zmalal wskaznik pokrycia
majatku trwalego kapitalem wlasnym.

IV. Rozw6j Emitenta oraz Grupy Kapitalowej

1. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewne¢trznych
i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Jednostki dominujacej
oraz Grupy Kapitalowej PEPEES

1.1 Ryzyka i zagrozenia

e Uzaleznienie produkcji od warunkéow atmosferycznych oraz sezonowosci
Jedynym surowcem do produkcji sg ziemniaki. W zwigzku z tym wielko$¢ oraz jakosc
produkcji uzalezniona jest od zbioréw ziemniakdw. Niesprzyjajaca pogoda ogranicza plony
ziemniakoéw 1 obniza zawartos$¢ skrobi.

e Globalizacja
Proces globalizacji widoczny jest gtdéwnie w zakresie konkurencyjno$ci. Obecnie obserwujemy
silng konkurencje ze strony substytutow. W przemysle spozywczym istnieje wiele produktow
spetniajacych podobne funkcje (wypetniajace 1 zageszczajace) jak skrobia ziemniaczana np.
skrobia pszenna, kukurydziana, importowane hydrokoloidy pochodzenia naturalnego takie jak:
guma guar, guma ksantanowa, guma arabska, maczka chleba swigtojanskiego i zelatyna.
Poza tym istnieje duza konkurencja wewnatrz sektora skrobiowego w Unii Europejskie;j.

e Uzaleznienie od oplacalnosci produkcji ziemniaka
Wysokie koszty produkcji ziemniakow powoduja wypieranie ich przez inne bardziej optacalne
ptody rolne. Ponadto region Polski pétnocno-wschodniej stat si¢ zaglebiem mleczarskim, ktore
odbiera areal rolny innym produkcjom. Z tego powodu coraz trudniej pozyska¢ nowych
plantatoréw z terendow najblizszych zakladowi. W zwigzku z tym Grupa zmuszona jest do
skupu surowca z coraz odleglejszych regionéw kraju, co przeklada si¢ na zmniejszenie
zyskownosci.

e Ryzyko kursowe
Ryzyko takie powstaje w wyniku realizacji handlu migdzynarodowego w walutach innych niz
ztoty. Silne wahania cen walut negatywnie wplywaja na optacalnos¢ transakcji zagranicznych.

¢ Wahania koniunktury
Stan aktywno$ci gospodarczej na $wiecie, w kraju oraz w konkretnym sektorze wplywa na
funkcjonowanie przedsigbiorstwa poprzez rozne wskazniki (PKB, ceny, ptace, zatrudnienie).

e Ograniczona podaz pieniadza
Efektem $wiatowego kryzysu jest coraz trudniej dostgpny 1 drozszy pienigdz na rynku.
Zjawisko to bardzo mocno uderza w producentdéw. Zmuszeni oni s3 do udzielania kredytow
kupieckich odbiorcom i wydtuzania terminéw platnosci.
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e Zbyt drogie instrumenty zwi¢kszajace bezpieczenstwo obrotu
Kredytowanie odbiorcow wzmaga ryzyko braku zaptaty za dostawg. Oferowane na rynku
produkty finansowe sg drogie i znacznie wydtuzajg etap dokonywania transakcji.

e Sprzedaz produktu stwarzajgcego zagrozenie dla zdrowia i zycia konsumenta.

Grupa jest producentem artykuldw zywnosciowych. W przypadku sprzedazy produktu
stwarzajacego zagrozenie dla zdrowia badz zycia nastgpitaby utrata marki, obowigzek wyptaty
odszkodowania dla klientéw i konsumentéw oraz koszty poniesione w zwigzku z wycofaniem
produktu i jego utylizacja.

Ryzyko jest male ze wzglgdu na wdrozony System Zarzadzania Jakoscig i Bezpieczenstwem
Zywnosci.

Wdrozona zostata procedura wycofania produktu z rynku, prowadzone s3a symulacje
wycofania.

1.2 Czynniki zewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Emitenta oraz Grupy

Rozwd¢j Emitenta oraz jego Grupy w zakresie branzy ziemniaczanej uzalezniony jest
przede wszystkim
od polityki rolnej Unii Europejskiej i Panstwa Polskiego oraz od stworzenia odpowiednich
warunkow funkcjonowania przemystu rolno-spozywczego.

Czynnikami bedacymi podstawowymi szansami dla rozwoju sa:

e rozwoj krajowej branzy ziemniaczanej. Polska branza ziemniaczana od wielu juz lat
jest w okresie gruntownej przebudowy strukturalnej. Zmiany te prowadza do
profesjonalizacji produkcji ziemniaka, a to moze w przysztosci zwickszy¢
konkurencyjno$¢ polskiej branzy ziemniaczanej. Zmniejsza si¢ ogolna liczba
gospodarstw uprawiajgcych ziemniaki, a jednocze$nie nast¢puje koncentracja i
specjalizacja w produkcji.

e mozliwo$¢ pozyskania $rodkow finansowych z funduszy unijnych na finansowanie

inwestycji,

zapotrzebowanie rynku na produkty modyfikowane skrobi ziemniaczanej,
dostep do nowych i nowoczesnych technologii,

rozwo6j rynkow w handlu miedzynarodowym,

rozwoj specjalistycznych gospodarstw rolnych,

szerokie spektrum zastosowania skrobi 1 jej modyfikatow

doptaty obszarowe do ziemniakéw skrobiowych.

1.3 Czynniki wewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Emitenta oraz Grupy

Najwazniejszymi czynnikami wewnetrznymi i majacymi znaczenie dla dalszego jej rozwoju sa:
e systematyczne dzialania inwestycyjno-modernizacyjne wydzialow produkcyjnych
w celu podniesienia efektywno$ci 1 innowacyjnosci produkcji oraz ograniczenia
kosztow funkcjonowania,
o aktywne reakcje na potrzeby i wymagania rynku,
e wdrozony System Zarzadzania Jakoécia i Bezpieczenstwem Zywnosci poswiadczony
certyfikatami,
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e wdrozony system GMP (Dobrej Praktyki Produkcyjnej) dla wytworcéw substancii
czynnych,

dziatalno$¢ zgodna z wymaganiami Smeta; obecno$¢ na platformie SeDeX,

bardzo dobra wspodtpraca z plantatorami w ciggu calego roku,

mozliwo$¢ produkcji hydrolizatow pod konkretne oczekiwania klientow,

niskie koszty utylizacji sciekow produkcyjnych,

wysokie moce produkcyjne,

e realizacja strategii 1 podjecie dziatan inwestycyjnych,

e rozszerzenie oferty produktowej,

e wiedza i doswiadczenie zawodowe pracownikow.

2. Perspektywy rozwoju Emitenta oraz Grupy

Jednostka Dominujaca oraz Grupa swoj rozwo6j wiaza nie tylko z przetworstwem ziemniakow
ale takze produkcja energii w biogazowni, ulokowanej na terenie spotki zaleznej CHP Energia.
W spotce tej odbywa si¢ produkcja energii elektrycznej w skojarzeniu z produkcja ciepta czyli
tzw. kogeneracja, ktéra charakteryzuje si¢ najwickszg sprawnoscig konwersji energii
pierwotnej w energie koncowsg. Ponadto przy produkcji biogazu powstaje masa
pofermentacyjna, ktora charakteryzuje si¢ bardzo dobrymi wiasciwosciami nawozowymi pod
uprawy. Duza zaleta produkcji energii z biogazu jest takze niezalezna od warunkow
pogodowych wydajno$¢ produkcji tego paliwa. Obecna sytuacja $wiatowa Stawia nowe
wyzwania w zakresie ograniczenia kosztow zuzycia energii cieplnej i elektrycznej. Nosniki
energii drozeja w Sszybkim tempie. Przed inwestorami staje wazny problem rezygnacji z
tradycyjnych zrodetl np. na rzecz energii odnawialnej z biogazu, ktora jest coraz bardziej
popularna wsréd Polskich inwestorow i przedsiebiorstw. Ponadto w obszarze bezpieczenstwa
ekologicznego korzyscig jest utylizacja odpadow w produkcji rolnej i przetworstwa rolno-
spozywczego, m.in. wycierki ziemniaczanej, ktora jest odpadem przy produkcji skrobi
ziemniaczanej.

Nadal najwazniejsza dzialalnos$cig Grypy pozostawac bedzie przetworstwo ziemniakow, w
ktorym to segmencie nastgpit w ostatnim roku duzy wzrost produkeji 1 sprzedazy. Grupa
rozpoczeta  ekspansje na nowe rynki zagraniczne, zwtlaszcza Azji Wschodniej, Azji
Potudniowo — Wschodniej, Ameryki Poludniowej oraz rozwijajacych si¢ panstw europejskich.
Realizacja tego celu nastgpuje poprzez wdrozenie programu rozwoju eksportu, bedacego
czescig opublikowanej strategii. Grupa bedzie nadal prowadzita prace badawczo-rozwojowe,
wspotpracujac z jednostkami naukowymi, specjalizujagcymi si¢ w badaniach z zakresu
przetworstwa skrobi oraz jej pochodnych, zaro6wno w tematyce zwigzanej z biezaca
dziatalnoscig firmy jak i w zakresie nowego asortymentu produktow.

Gléwnym celem Grupy jest maksymalna stopa zwrotu z inwestycji przy utrzymaniu
umiarkowanego poziomu ryzyka inwestycyjnego. W wyniku tego strategia Grupy PEPEES
zaktada prowadzenie rownolegltych dzialan w zakresie rozwoju, poprzez zwigkszenie
efektywnosci dziatania spotek Grupy Kapitatowej 1 minimalizacj¢ ryzyk, na ktore sg one
narazone, jak rowniez prowadzenie dalszej dziatalno$ci inwestycyjnej. W przypadku
pojawienia si¢ atrakcyjnych ofert rynkowych kontynuowana bedzie dziatalno$¢ inwestycyjna
zard6wno w Grupie jak i1 poza nig.
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V. STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO.

Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Spotka powinna stosowaé zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie — ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, stanowiagcym Zalacznik do Uchwaty Nr
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych z dnia 13
pazdziernika 2015 r. (dalej ,,Dobre Praktyki), dostegpnym na stronie internetowej
https://static.gpw.pl/pub/filessPDF/RG/DPSN2016 _ GPW.pdf

Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapil od postanowien zasad
ladu korporacyjnego, wraz ze wskazaniem tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Spotka PEPEES w 2016 roku przestrzegata wszystkich rekomendacji i zasad Dobrych
Praktyk z wytaczeniem nastepujacych:

I.Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.3 ,schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czltonkow zarzqdu,
sporzqdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1”

Zasada nie jest w pelni stosowana. Podzial obowigzkéw jest zawarty w regulaminie
zarzadu dostgpnym na stronie internetowej Spotki

1.2.1.9 ,,informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez
spotke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy,
terminow wyplat oraz wysokosci dywidend - {qcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje”

Zasada bedzie stosowana w sytuacji, gdy walne zgromadzenie podejmie uchwate o
wyptacie dywidendy. W okresie ostatnich 5 lat dywidenda nie byta wyptacana.

1.Z.1.15 ,,informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci
w odniesieniu do wladz spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien
uwzgledniac takie elementy polityki roznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie
Opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji”

Spotka nie opracowata 1 nie realizuje polityki réznorodnosci. Przy doborze oséb
piastujacych funkcje czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotka niezmiennie kieruje
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si¢ najwyzszymi standardami i w tym zakresie nie dokonuje zr6znicowania kandydatow
ze wzgledu na ich pte¢ ani inne cechy pozamerytoryczne. Podstawowym kryterium
wylaniania wladz w Spoélce sg wysokie kompetencije, umiejetnosci oraz profesjonalizm
kandydatow.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pozniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia

Spoétka nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia.
1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, spotka utrwala szczegdtowy zapis przebiegu
obrad w formie protokolu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych
raportow biezacych oraz udost¢pnianie odpowiednich informacji na stronie internetowej
spotki, zapewnia akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych
walnych zgromadzen. W ocenie spotki, takie zasady gwarantujg transparentnos¢ obrad
walnych zgromadzen.

I1.Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzqdu spotki w zarzqdach lub radach nadzorczych spotek
spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Kwestie konfliktu interesow sg rozstrzyganie zgodnie z przepisami prawa powszechnie
obowigzujace, w szczegdlnosci w oparciu o art. 380 ksh.

I1.Z.3. Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o
ktorych mowa w zasadzie 11.Z.4.

Decyzje w sprawie wyboru cztonkéw rady nadzorczej podejmuje walne zgromadzenie.
Zarzad sp6iki nie ma wplywu na dokonywane przez nich wybory, ani nie dysponuje
informacjami dotyczacymi niezalezno$ci cztonkow rady nadzorczej. W ocenie Spotki
taki sposdéb wyboru rady nadzorczej odpowiednio zabezpiecza interesy akcjonariuszy
Spoiki..

I.Z.4. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej stosuje sie Zalgcznik
1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego
roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spolek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b)
dokumentu, o ktorym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spotki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi
podmiotami umowq o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgcq
kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sig¢ takze
rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gltosow w spolce.

Zasada nie jest stosowana. Rada Nadzorcza dziala przede wszystkim zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorcze;.
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I1.Z.5. Czlonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi
spotki oswiadczenie o spelnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych
w zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie jest stosowana. Rada Nadzorcza dziata przede wszystkim zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

I1I. Systemy i funkcje wewnetrzne

1IIL.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba Ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spotke.

Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za kontrolg wewnetrzna,
zarzadzanie ryzykiem, nadzorem zgodnosci dziatalno$ci z prawem (compliance), czy
audytu wewngtrznego nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar dzialalnosci prowadzone;j
przez spotke.

111.7Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajg radzie nadzorczej wlasng
oceng skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie
I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

W Pepees nie wyodrgbniono funkcji audytu wewngtrznego.
IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

W ocenie zarzadu, nie ma potrzeby transmitowania walnych zgromadzen ani
zapewniania dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Walne zgromadzenia
odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, w dogodnych godzinach, w zwigzku z czym udzial
w nich nie jest w Zzaden sposob utrudniony dla akcjonariuszy zainteresowanych ich
przebiegiem, wypowiadaniem si¢, czy tez wykonywaniem prawa gtosu (osobiscie lub
przez pelmomocnika). Swiadczy o tym niezwykle wysoka frekwencja na walnych
zgromadzeniach. Spotka stoi ponadto na stanowisku, ze pomimo zaawansowanej techniki
istnieje zawsze ryzyko, ze z roznych przyczyn (w tym niezaleznych od Spoftki,
akcjonariuszy, czy tez osob trzecich) nie zostanie zagwarantowane bezpieczenstwo
techniczne oraz prawne dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, czy tez
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wykonywania prawa glosu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
a ewentualne szkody wynikle z jakichkolwiek zakldécen w tym zakresie mogtyby
spowodowac nieuzasadniony wzrost kosztow prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostgpng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

W ocenie zarzadu, nie ma potrzeby transmitowania walnych zgromadzen ani
zapewniania dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Walne zgromadzenia
odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, w dogodnych godzinach, w zwigzku z czym udziat w
nich nie jest w zaden sposob utrudniony dla akcjonariuszy zainteresowanych ich
przebiegiem, wypowiadaniem si¢, czy tez wykonywaniem prawa glosu (osobiscie lub
przez petnomocnika). Swiadczy o tym niezwykle wysoka frekwencja na walnych
zgromadzeniach. Spotka stoi ponadto na stanowisku, Ze pomimo zaawansowanej techniki
istnieje zawsze ryzyko, ze z roznych przyczyn (w tym niezaleznych od Spoiki,
akcjonariuszy, czy tez osob trzecich) nie zostanie zagwarantowane bezpieczenstwo
techniczne oraz prawne dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, czy tez
wykonywania prawa glosu przy wykorzystaniu §rodkow komunikacji elektronicznej, a
ewentualne szkody wynikte z jakichkolwiek zaklécen w tym zakresie moglyby
spowodowac nieuzasadniony wzrost kosztow prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

1V.Z.12. Zarzgd powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia
wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajqcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

W ocenie Zarzadu nie ma potrzeby dokonywania prezentacji i omowienia wynikow.
Cztonkowie Zarzadu sa obecni na walnych zgromadzeniach i sa gotowi do odpowiedzi
na pytania akcjonariuszy.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych
moze dojs¢ w spolce do konfliktu interesow, a takze zasady postgpowania w obliczu
konfliktu interesow Ilub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewngtrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow interesow, a takze zasady wylgczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Dotychczasowa praktyka Spotki nie wskazuje, aby takie regulacje byty konieczne. W
zakresie konfliktu interesow Spotka dziata w oparciu o przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego.

V1. Wynagrodzenia

VILR.1. Wynagrodzenie czlonkow organow spotki i kluczowych menedzerow powinno
wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzen.
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W spotce przyjeto polityke wynagrodzen, ale nie sg nig objeci cztonkowie organow
spotki.

VI.Z.A. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki

wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej.

1)ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2)informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw
zarzqdu, w podziale na state i zmienne skiadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad
wyplaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i
kazdej jednostki wchodzqcej w sktad grupy kapitatowej,

3)informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzqdu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4)wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpily w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku

Powyzsza zasada nie byta w pelni stosowana przez Spotke. W sprawozdaniach podane
jest wynagrodzenie kazdego z cztonkow zarzadu i rady nadzorczej bez podziatu na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia. Zakres i forma publikowanych informacji na temat
polityki wynagrodzen wynika w szczego6lnosci z przepisOw powszechnie obowigzujacych
emitentow papierow wartosciowych.

I11. Raport na temat polityki wynagrodzen

PEPEES posiada polityke wynagrodzen, ktora okresla forme, strukture 1 poziom wynagrodzen
pracownikow Spolki wraz z elementami uzaleznionymi od wynikéw Spoéltki 1 zaangazowania
poszczegdlnych pracownikow. Wynagrodzenie dla czlonkéw zarzadu Spotki ustala Rada
Nadzorcza w oparciu o kwalifikacje, do§wiadczenie oraz zakres obowigzkow czlonka zarzadu.
Wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu zawieraja zmienne skladniki, ktorych wysokos¢ jest
uzalezniona od osiagnietych wynikow finansowych oraz od stopnia realizacji wyznaczonych
przez Rad¢ Nadzorcza celow. Wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu jest wyptacane przez Spotke
oraz przez jednostki zalezne, w zalezno$ci od stopnia zaangazowania danego cztonka zarzadu
w dzialalno$¢ operacyjng poszczegélnych jednostek zaleznych. Wynagrodzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie, nie zawiera ono skladnikow zmiennych.
Spotka w sprawozdaniu z dzialalno$ci przedstawia wysokos$¢ tacznego wynagrodzenia
cztonkow zarzadu (bez podziatu na sktadniki state i zmienne) oraz rady nadzorczej, w podziale
na wyptacone przez Spotke oraz tacznie przez pozostate jednostki Grupy.

Czlonkowie Zarzadu i kluczowi pracownicy oprécz sktadnikdw wynagrodzen korzystaja ze
samochodéw stuzbowych i telefonow komorkowych oraz biorg udzial w szkoleniach
finansowanych przez Spolkg¢. W ostatnim roku nie nastgpily istotne zmiany w polityce
wynagrodzen.

W ocenie Zarzadu polityka wynagrodzen dostosowana jest do realizacji celow Spotki, a w
szczegOlnosci dlugoterminowego wzrostu dla akcjonariuszy 1 stabilno$ci funkcjonowania
przedsigbiorstwa
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V. Dzialalnos¢ sponsoringowa

PEPEES jest mecenasem wielu wydarzen kulturalnych, sportowych i $rodowiskowych.
Wychodzac naprzeciw rosngcym potrzebom spolecznym, gospodarczym, kulturowym,
edukacyjnym oraz sportowym przyjeto zasady, ktére mogg koncentrowa¢ pomoc tam, gdzie
moze by¢ efektywnie wykorzystana. Podejmowane przez Spotke¢ dzialania sponsoringowe
polegaja na finansowym 1 rzeczowym wspieraniu regionalno-lokalnych inicjatyw.
Podstawowym, bezposrednim celem sponsoringu realizowanego przez PEPEES jest budowanie
I wzmacnianie $wiadomosci marki oraz tworzenie pozytywnego wizerunku przedsiewziecia,
w ktorych uczestniczy Pepees jako sponsor.

OBSZARY DZIAEALNOSCI

Spotka angazuje si¢ w nastepujace sfery zycia:
1.Sport i edukacja
ePromowanie inicjatyw na rzecz rozwoju nauki i edukacji,
e\Wspieranie rozwoju kultury fizycznej i edukacji sportowe;j
2.Kultura
eSponsorowanie imprez lokalno-regionalnych
3.Dziatalno$¢ charytatywna
eWsparcie organizacji zajmujacych si¢ dziatalnoscia na rzecz oséb potrzebujacych

V. Opis glownych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w procesie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych zapewnia opracowanie, wdrozenie i nadzor
nad stosowaniem w spotkach Grupy Kapitatowej PEPEES spojnych zasad rachunkowosci.
Spotki  Grupy Kapitatlowej przekazuja wymagane dane w formie pakietow
sprawozdawczych w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy. Zakres ujawnianych danych w ramach Grupy jest zdefiniowany i wynika z
obowigzkow informacyjnych okreslonych przez MSR/MSSF. Na biezaco prowadzony jest
monitoring zmian standardow rachunkowo$ci w celu okreslenia potrzeby aktualizacji
zakresu raportowania. Wszystkie sprawozdania finansowe weryfikowane sa przez Zarzad
spotki dominujacej PEPEES. Spotki z Grupy poddaja swoje sprawozdania finansowe
polrocznym przegladom oraz rocznym badaniom przez niezaleznego biegltego rewidenta.
Audytowi podlegaja takze skonsolidowane sprawozdania finansowe. Do czasu
opublikowania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dane udostgpniane s3 wylacznie osobom wlaczonym w proces jego przygotowania,
sprawdzenia 1 zatwierdzenia z zapewnieniem poufnosci danych.
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VI. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akcji.
Wedlug najlepszej wiedzy, na dzien 31.12.2016 roku struktura akcjonariuszy przedstawiata
si¢ nastepujaco:
Udzial w Liczba Udzial w
AKCJONARIAT liczba akeji kagzale B esbie na
[szt.] WZA
%
IMaksymilian Maciej Skotnicki * |19634843] 2067 | 19634843 | 2067 |
Michat Skotnicki* l10700011] 1126 | 10700011 | 11,26 |
INewth Jonathan Reginald | 7995200 || 842 | 7995200 | 842 |
[Krzysztof Borkowski posrednio | 7923409 || 834 | 7923409 | 834 |
Esm;;ﬂfjvlwgé ;ﬁgﬁcznych** 9931499 || 1045 || 9931499 || 10,45
| Richie Holding Ltd | 6133100 || 645 | 6133100 | 645 |
| Pozostali |340902138| 3674 | 34902138 | 3674 |
Ogotem | 95000000 100,00 | 95000000 || 100,00 |

* Panowie Maksymilian Maciej Skotnicki oraz Michat Skotnicki sa osobami, o ktérych
mowa w art. 87 ust. 4 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej [...] 1 tym samym 13czny stan
posiadania ww. os6b obejmuje 30.334.854 akcji/gtoséw co odpowiada 31,931% udzialowi
w kapitale zaktadowym/ogolnej liczbie gloséw w Spotce.

** Epsilon Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych w wyniku
wezwania ogloszonego 21 wrzesnia 2016 r. nabylt 3.532.768 akc;ji.

Nikt z pozostatych akcjonariuszy nie zglosit stanu posiadania co najmniej 5% udziatu
w kapitale zaktadowym.

VIIl. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia
Spoétka nie emitowala papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia.
VI1II. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosow

Statut Spoltki nie przewiduje tego typu ograniczen. Zakaz wykonywania prawa glosu
przez akcjonariusza moze natomiast wynika¢ z art. 89 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0
ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoikach publicznych (dalej ,,Ustawa o
Ofercie”), w razie gdy akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte w
Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie. Z kolei zgodnie z art. 6 § 1 KSH, jezeli spotka
dominujaca nie zawiadomi spolki kapitalowej zaleznej o powstaniu stosunku dominacji
w terminie dwéch tygodni od dnia powstania tego stosunku, nastepuje zawieszenie
wykonywania prawa glosu z akcji spotki dominujacej reprezentujacych wigcej niz 33%
kapitatu zaktadowego spotki zalezne;.
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IX. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci.

Statut Spotki nie przewiduje tego typu ograniczen. Wynikaja one natomiast z przepisow
prawa, w tym z przywolanego powyzej Rozdzialu 4 Ustawy o Ofercie, art. 11 1 19 oraz
Dziatu VI ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentoéw oraz Rozporzagdzenia
Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji
przedsigbiorstw.

X. Zasady powolywania i odwolywania oso6b zarzadzajacych oraz ich

o

uprawnienia.

Zarzad sktada si¢ z od jednej do pigciu osob. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata,
z wyjatkiem kadencji pierwszego Zarzadu, ktoéra trwa dwa lata. Rada Nadzorcza
powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu, pozostatych czlonkow
Zarzadu. Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
odwota¢ Prezesa Zarzadu, czlonka Zarzadu lub wszystkich cztonkow Zarzadu
przed uplywem kadencji Zarzadu. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia
w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo
lub Statut dla pozostatych wtadz Spoiki.

Tryb dzialania Zarzadu, atakze sprawy, ktore moga by¢ powierzone
poszczegdlnym jego cztonkom, okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spotki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki uprawnieni sg: (i) W
przypadku Zarzadu jednoosobowego — Prezes Zarzadu, (ii) w przypadku Zarzadu
wieloosobowego — dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tgcznie lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza zawiera wimieniu Spotki umowy 2z czlonkami Zarzadu
| reprezentuje Spotke w sporach z cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
upowazni¢, W drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich
czynnos$ci prawnych.

Pracownicy Spotki podlegaja Zarzadowi. Zarzad zawiera irozwigzuje z nimi
umowy 0 pracg oraz ustala ich wynagrodzenie.

Decyzje oemisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie w drodze
uchwatly.

Xl. Zasady zmiany statutu spolki.

Zmiany statutu Spotki sg dokonywane uchwalg walnego zgromadzenia akcjonariuszy.

Uchwatly takie sa podejmowang wigkszoscig trzech czwartych gloséw. Uchwaty
w przedmiocie zmian statutu Spotki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.
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XI1. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego uprawnienia.

Podstawowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia sg nastgpujace:

1.

9.

10.

11.

12.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad najpdzniej W czerwcu kazdego
roku.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad w porozumieniu z Rada
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitalu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw W porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ W miejscu siedziby Spoiki.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji.

Powzigcie uchwal na Walnym Zgromadzeniu nastgpuje W drodze gtosowania.

Uchwatly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykla wickszoscig glosow
oddanych, jezeli statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.

Uchwatly Walnego Zgromadzenia podejmowane s3 wigkszoscia 3/4 oddanych
gloséw w sprawach:

a) zmiany Statutu, w tym emisji nowych akcji,
b) emisji obligacji,

C) zbycia przedsiebiorstwa Spotki,

d) potaczenia Spoiki z inng spotka,

e) rozwigzania Spotki.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢
przy wyborach oraz nad wnioskami 0 odwotanie cztonkoéw wiadz lub likwidatorow
Spotki, badz 0 pociggnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobistych. Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki
zapadaja W jawnym glosowaniu imiennym.

Akcjonariuszami uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sa
akcjonariusze wskazani na liscie akcjonariuszy przygotowanej przez Zarzad
zgodnie z zasadami  wynikajgcymi  Z obowigzujagcych  przepisOw  prawa,
W szczegolnosci zgodnie zart. 406 § 2 iart. 406 — 406% Kodeksu spotek
handlowych.

Na Walnym Zgromadzeniu moga by¢ obecni rowniez: kazdy z cztonkow Zarzadu,
kazdy zcztonkow Rady Nadzorczej, notariusz oraz personel pomocniczy
notariusza, biegly rewident, czlonkowie obstugi organizacyjno—technicznej
Walnego Zgromadzenia, upowaznieni przez Zarzad, inne osoby wskazane przez
organ zwotujacy Walne Zgromadzenie. Osoby inne niz w/w wymienione moga by¢
obecne tylko za zgodg Przewodniczacego Zgromadzenia, ktory ma prawo W kazdej
chwili, bez podania przyczyny, zarzadzi¢ opuszczenie sali obrad Walnego
Zgromadzenia przez ktorgkolwiek z tych osob.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca,
a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub inna osoba wskazana przez Zarzad.
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Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie zarzadza zglaszanie kandydatur na
Przewodniczacego Zgromadzenia, apo ich zebraniu zarzadza wybor
Przewodniczacego Zgromadzenia.

13. Przewodniczacy Zgromadzenia przedstawia akcjonariuszom porzadek obrad
W brzmieniu sformulowanym przez Zarzad W ogloszeniu 0 zwotlaniu Walnego
Zgromadzenia aw razie braku takich projektow, sam formuje i przedstawia
projekty uchwaty. Projekt uchwaty w sprawie wprowadzonej do porzadku obrad
moze zglosi¢ kazdy akcjonariusz.

XIIl. Sklad osobowy oraz opis dzialania organow zarzadzajacych
i nadzorujacych.

1. Skfad osobowy Zarzadu PEPEES na 31.12.2016 r.:
Wojciech Faszczewski — Prezes Zarzadu
Tomasz Rogala — Cztonek Zarzadu

Zasady dzialania oraz kompetencje Zarzadu Spotki uregulowane sg w Statucie
Spotki oraz Regulaminie Zarzadu.

Podstawowe zasady dziatania Zarzadu zostaly opisane w punkcie X powyzej.
2. Sklad osobowy Rady Nadzorczej PEPEES na 31.12.2016 r.:

Maciej Kalinski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Marian Taracha — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Stankowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Agata Czerniakowska —Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Malinowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Podstawowe zasady dzialania Rady Nadzorczej uregulowane sa w Statucie Spotki
oraz Regulaminie Rady Nadzorczej. Zgodnie z tymi regulacjami, Rada Nadzorcza
sktada si¢ z pieciu do dziewieciu cztonkoéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy
lata. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz jednego lub
dwoch  zastepcow  przewodniczacego i Sekretarza. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady 1 przewodniczy im. Przewodniczacy
ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje iotwiera pierwsze posiedzenie nowo
wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego
Przewodniczacego. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na
kwartat. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jeden z zastepcoOw majg obowigzek
zwolaé posiedzenie na pisemny wniosek co najmniej dwodch czionkéw Rady
Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwolane W ciggu tygodnia od dnia ztozenia
wniosku, na dzien przypadajacy nie p6zniej niz przed uptywem dwoéch tygodni od
dnia zwotania. Dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich jej cztonkéw. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly
bezwzgledna wigkszoscig glosow obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady
Nadzorczej, przy obecnosci co najmniej potowy jej cztonkow. Uchwatly Rady
Nadzorczej moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
glosowania, 0 ile wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgode¢ na piSmie na
podejmowanie uchwal w takim trybie. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin
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okreslajac szczegdlowy tryb dziatania Rady. Rada Nadzorcza moze delegowac
swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnos$ci
nadzorczych. Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem Spoéiki, oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych
postanowieniach Statutu lub w uchwatach Walnego Zgromadzenia do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy:

1) badanie rocznego bilansu, a takze rachunku zyskow i strat, oraz zapewnienie ich
weryfikacji przez wybranych przez siebie biegltych rewidentow,

2) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

3) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnoSci gospodarczej, plandéw
finansowych i marketingowych Spoétki oraz zadanie od Zarzadu szczegdtowych
sprawozdan zZ wykonania tych plandw,

4) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania 2z wynikow
czynnosci, 0 ktorych mowa w pkt. 1 — 3,

5) opiniowanie wnioskow Zarzadu Spotki odnosnie podziatu zysku, wtym kwot
przeznaczonych na dywidendy, terminy wyptat dywidend lub zasad pokrycia
strat,

6) wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego
mienia, lub zaciagnigcie pozyczki pieni¢znej, jezeli warto$¢ danej transakcji
przewyzszy 15% warto$ci aktywow netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

8) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do wykonywania czynno$ci Zarzadu
W razie zawieszenia lub odwotania calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziatac,

9) zatwierdzanie uchwalonego przez Zarzad regulaminu podziatu akcji pomiedzy
uprawnionych pracownikow.

Komitet audytu zostat powotany uchwatg RN w dniu 5 lipca 2016 r. w sktadzie:
Krzysztof Stankowski — Przewodniczacy

Robert Malinowski — Zastepca Przewodniczacego

Piotr Luniewski — Cztonek

W takim sktadzie pracowat do 29 grudnia 2016 r.

Do gléwnych zadan Komitetu nalezy:

e Sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczosci
finansowej Spotki 1 Grupy, oraz czynnosci rewizji finansowe;.

e Monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewnetrznego.

¢ Przeglad sprawozdan finansowych Spotki.

e Monitorowanie pracy i niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badan sprawozdan finansowych.
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e Rekomendowanie Radzie Nadzorczej wybor podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych.
e Omawianie z Audytorem przebiegu procesu audytu.
¢ Badanie dokumentow Spoiki.

¢ Przedktadanie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania ze swej dziatalnosci

Tryb dziatania Komitetu Audytu:

e Komitet Audytu odbywa posiedzenia w miar¢ potrzeb, co najmniej dwa razy do roku.

¢ Posiedzenia Komitetu sg zwolywane przez jego Przewodniczacego z wiasnej inicjatywy

lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzadu, wewngtrznego
lub zewngetrznego audytora. Posiedzenie Komitetu Audytu moze by¢ zwotane rowniez
przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

¢ Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu ustala zwotujacy posiedzenie, przy czym

moze on zosta¢ zmieniony w trakcie posiedzenia.

e Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zapraszac na posiedzenie osoby spoza grona

Komitetu Audytu.
e Posiedzenia Komitetu Audytu sg protokotowane. Protokot jest podpisywany przez
Przewodniczacego Komitetu Audytu.
e Komitet Audytu podejmuje uchwaty jezeli na posiedzeniu Komitetu Audytu jest obecna
co najmniej potowa jego cztonkow.

e Komitet Audytu moze podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym, pod warunkiem, ze
wszyscy czlonkowie Komitetu Audytu zostali powiadomieni o tresci projektéw uchwat.
e Uchwaty Komitetu Audytu sa podejmowane zwykla wigkszoscig gtosow oddanych.

e Obstuge organizacyjng - techniczng Komitetu Audytu zapewnia Spotka.

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzqdu Jednostki Dominujgcej

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
17.03.2017 Wojciech Faszczewski Prezes Zarzadu bk il
17.03.2017 Tomasz Rogala

Czlonek Zarzadu

fm@
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