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I. Wstep

1. Podstawowe informacje o Spolce

»PEPEES” Spolka Akcyjna zostala zawigzana aktem notarialnym w dniu 21 czerwca
1994 roku sporzadzonym w Biurze Notarialnym Pawtla Btaszczaka w Warszawie, ul. Diuga 29,
Repertorium A 14126/94, na czas nieograniczony. Podstawa utworzenia byt akt przeksztalcenia
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES w jednoosobowa spotke skarbu panstwa,
na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o narodowych funduszach
inwestycyjnych 1 ich prywatyzacji. Wpisu do rejestru handlowego dokonano w dniu 29 wrze$nia
1994 roku pod pozycja RHB 280 w Sadzie Rejonowym w Lomzy.

W dniu 15 stycznia 1996 roku wpisano do rejestru handlowego, pod pozycja RHB 280
zmiang nazwy Spoétki na Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” Spotka Akcyjna.

W dniu 6 marca 1997r. Komisja Papierow Wartosciowych 1 Gietd dopuscita
do publicznego obrotu wszystkie akcje firmy i1 zatwierdzila Prospekt Emisyjny. Od dnia 22 maja
1997r., kiedy to akcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego
w trybie publicznej sprzedazy, sa one notowane na Gieldzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie.

Na poczatku 2000 roku nastapily zasadnicze zmiany wtasnosciowe w ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy. W wyniku odkupienia znacznego pakietu akcji od III NFI i skupu akcji na gietdzie,
wlascicielem wigkszosciowego pakietu zostat prywatny inwestor Pan Jozef Hubert Gierowski.

W dniu 28 sierpnia 2001r. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy zostala wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000038455.

30 wrzesnia 2005r. J.H.Gierowski wnidst aportem caty pakiet posiadanych akcji do Spotki
Central Captal LLC.

Kapitat akcyjny Spotki na dzien 31 grudnia 2005 roku wynosit 7.020 tys. zi, a warto$¢
nominalna jednej akcji wynosita 6 zl.

Akcjonariuszami Spoiki na dzien 31 grudnia 2005r. byli:

Nazwa akcjonariusza 1losé posiadanych akcji %

Central Capital LLC 257 082 21,97
Krzysztof Borkowski (kontrola) 115313 9,86
Advertising Business Consulting Sp. z o.0. 78 550 6,71
Wojciech Faszczewski 63 435 5,42
Pozostali akcjonariusze 655 620 56,04

Z pozostatych akcjonariuszy, nikt nie zglosit posiadania pakietu akcji Spotki powyzej 5%.

Gtownymi obszarami dziatalnosci ,,PEPEES” S.A. w Lomzy w 2005r. byto:
e przetworstwo ziemniakow;
e produkcja skrobi ziemniaczanej i hydrolizatow skrobiowych.

Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy jest jedna
z bardziej liczacych si¢ firm na terenie Polski pdéinocno-wschodnie;.

Zaktad przetworstwa ziemniaka, tzw. Krochmalnia jest najwigkszym zaktadem
ziemniaczanym w Polsce o mocach przerobowych ponad 2,5 tys. ton ziemniakéw na dobg.
Doskonate potozenie firmy na terenie tzw. ,,Zielonych Ptuc Polski” zapewnia dostep do wysokiej
jakosci, czystego ekologicznie surowca. Wszystkie asortymenty produkowane w Spodice
pochodza z najlepszej skrobi ziemniaczanej, wolnej od zanieczyszczen chemicznych, otrzymane;j



z ziemniakdw niemodyfikowanych genetycznie. Wysoka jako$¢ produkowanych wyrobow,
ciagle doskonalenie metod produkcji i zarzadzania sprawiaja, ze marka ,,PEPEES” jest liczacym
si¢ znakiem firmowym w kraju i za granica.

Na dzien 31 grudnia 2005r. Grupg Kapitalowa, w ktoérej jednostka dominujaca

jest ,,PEPEES” S.A. w Lomzy, tworzyty nastepujace podmioty: ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0.
z siedziba w Lomzy, Zaktady Przemystu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Sp. z o.0. z siedziba

w Lublinie.

2. Organy Spotki

Na dzien 31.12.2005r. Spotka kierowat Zarzad w skladzie:
Franciszek Teodor Drozdziel - Prezes Zarzadu
Mariusz Przystupa - Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy
Andrzej Kietczewski - Czlonek Zarzadu — Dyrektor Marketingu

1 Sprzedazy

Na dzien 31.12.2005r. sktad Rady Nadzorczej ,,PEPEES” S.A. w Lomzy byt nastepujacy:

I1.

L.

Krzysztof Jerzy Borkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Zygmunt Karczewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Dorota Sylwia Kopczynska - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Faszczewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Stankowski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Czynniki i zdarzenia wplywajace na dzialalno$¢ Spotki w 2005r.

Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, bedqcych
przedmiotem sprzedazy w Spolce

Podstawowa dziatalno$cia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A.

w Lomzy w okresie sprawozdawczym byla dziatalno§¢ produkcyjna, obejmujaca nastgpujace
produkty:

1)

2)

3)

krochmal

Krochmal wydobywa si¢ z roztartych na miazgg komorek bulw ziemniaka poprzez
wyptukanie, a nastgpnie oczyszczenie, wysuszenie i odsianie. Produkt handlowy zawiera
okoto 40% wody. Surowcem do produkcji krochmalu sa ziemniaki przemystowe
o odpowiednich cechach jakosciowych, tj.: wysokiej skrobiowos$ci przy jak najwigkszym
udziale duzych ziaren skrobi, matej ilosci substancji nieskrobiowych, matej zawartosci
biatka, okragtym ksztatcie bulw, kruchym miazszu, ptytko osadzonych oczkach.

skrobia ziemniaczana

Skrobia ziemniaczana (maczka ziemniaczana) — dzigki swoim wiasciwosciom znalazia
szerokie zastosowanie w wielu gateziach przemystu tj. w przemysle spozywczym,
w piekarnictwie, do produkcji koncentratoéw spozywczych. Ponadto, skrobi¢ ziemniaczang
stosuje si¢ w przemysle wiokienniczym, papierniczym, chemicznym, kosmetycznym
1 farmaceutycznym.

bialko ziemniaczane

Produkt ten otrzymywany jest z soku komodrkowego ziemniaka przez koagulacje,
oddzielenie 1 wysuszenie. Gotowy produkt to sypki proszek o barwie szarej, zapachu
typowym dla suszonego biatka ziemniaczanego i wilgotno$ci nie wigkszej niz 10%. Cecha
charakterystyczna wyrobu jest wysoka, ponad 80% zawarto$¢ biatka ogdlnego, przy czym



4)

5)

6)

7)

bialko strawne stanowi ponad 70% suchej masy. Jako wysokowarto§ciowe, fatwostrawne
biatko roslinne, wyrdb stanowi cenny komponent mieszanek paszowych dla zwierzat 1 jest
znakomitym zamiennikiem biatka zwierzgcego.

glukoza Kkrystaliczna

Glukoza krystaliczna — jest koncowym produktem enzymatycznej hydrolizy skrobi
ziemniaczanej. Ma posta¢ bialego, drobnokrystalicznego proszku o stodkim smaku.
Odznacza si¢ bardzo wysokim stopniem czysto$ci — zawiera ok. 99,5% czystej glukozy.
Glukoza to cenne, naturalne zrodlo energii. Jako produkt tatwo przyswajalny przez
organizm 1 regenerujacy sily, glukoza krystaliczna znalazla szerokie zastosowanie
w produkcji wyrobow farmaceutycznych 1 dietetycznych (lekarstwa, odzywki).
Spozywanie jej jest szczegOlnie wazne w czasie wzmozonego wysitku fizycznego
1 w okresach rekonwalescencji. W przemysle spozywczym wykorzystuje si¢ zalety
glukozy gloéwnie jako srodka sprzyjajacego percepcji stodyczy i uwypuklajacego smak
produktéw. Stosuje si¢ ja do produkcji wyrobow cukierniczych, lodow, deseréw, suchych
mieszanek zywnosciowych, napojow bezalkoholowych, wyrobow owocowo-warzywnych.
Ponadto, glukozg krystaliczng stosuje przemyst piwowarski, winiarski, piekarski i migsny.
Glukoza wykorzystywana jest rowniez jako s$rodek regulujacy stodycz napojow
wytwarzanych z udzialem koncentratéw sokow oraz w produkcji napojow
sproszkowanych 1 gazowanych.

glukoza bezwodna

Glukoza bezwodna to produkt otrzymywany w wyniku fluidyzacyjnego dosuszania
glukozy krystalicznej do poziomu wilgotnosci ponizej 1%. Produkt spelnia wysokie
wymagania mikrobiologiczne farmacji. Glukoza bezwodna znajduje zastosowanie przy
produkcji lekow iniekcyjnych, w zwiazku z czym jej podstawowym odbiorca jest przemyst
farmaceutyczny.

syropy maltozowe

Syropy maltozowe — stosowane sa w produkcji twardych i migkkich karmelkow, gum
do zucia, galaretek owocowych, lodow i deserow mrozonych, lodéow owocowych
1 sorbetdéw oraz wielu wyrobow piekarskich. Udziat syropu maltozowego powoduje
zwigkszenie plastyczno$ci masy, wptywa na twardo$¢ barwy i smaku oraz nadaje
przezroczysto$¢ 1 potyskliwos¢. Dodatek syropu zapewnia odpowiednia strukture
1 delikatng slodycz, poprawia witasciwos$ci strukturalne, hamuje krystalizacj¢ cukru,
umozliwia zachowanie naturalnego koloru owocow, nadaje delikatny smak, uwypukla
aromat oraz dtuzej utrzymuje si¢ naturalne zabarwienie.

maltodekstryna

Maltodekstryna jest produktem depolimeryzacji skrobi ziemniaczanej otrzymanym
w wyniku hydrolizy enzymatycznej. Ma ona posta¢ biatego proszku o lekko stodkim
smaku. Wiasno$ci maltodekstryn zmieniaja si¢ w zaleznosci od stopnia hydrolizy skrobi.
Wzrost DE (réwnowaznik glukozowy) powoduje zwigkszenie stodyczy, ktoéremu
towarzyszy wzrost rozpuszczalno$ci i higroskopijnosci, a obnizenie lepkosci, silty wiazania
1 odpornosci na krystalizacj¢. Ze wzgledu na wilasciwosci wiazace, wypelniajace
1 poprawiajace tekstur¢ oraz stabilizujace smak 1 zapach, maltodekstryny znalazty
zastosowanie w produkcji zywno$ci. Sa one istotnym skladnikiem produktéw
sproszkowanych (lody, sosy, zupy, ekstrakty owocowe, posypki smakowe) oraz odzywek

1 preparatéw witaminowo-mineralnych dla dzieci i sportowcéw. Stanowia wazny sktadnik
weglowodanowy w mleku modyfikowanym i maczkach odzywczych dla niemowlat.
Duzy jest udzial maltodekstryn w produkcji zywnosci o obnizonej kalorycznosci. Z uwagi
na swoje wlasciwosci maltodekstryna ma zastosowanie w produkcji wyrobow
cukierniczych, piekarnictwie cukierniczym, produkcji kremdéw mrozonych 1 proszku
do wyrobu lodow, napojow odzywczo-wzmacniajacych oraz w suszeniu barwnikow,
aromatow 1 sokow.



2. Wielkosé i struktura sprzedazy w 2005r.

W 2005 roku przedmiotem przychodow ze sprzedazy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy byta
sprzedaz wyrobow, ustug, towardw 1 materiatow branzy skrobiowe;.

Zestawienie struktury przychodow ze sprzedazy w okresie od 01.01.2005r. do 31.12.2005r.
w porownaniu z analogicznym okresem 2004 roku przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1:
Struktura przychodow netto ze sprzedazy
za 2005r. i 2004r.
(dane w tys. z1)
Asortyment 2005r. % 2004r. % Dy&a(r;: ika

'Wyroby ziemniaczane 41 499 60,7 43 873 58,4 94,6
w tym: doptata do eksportu 2 384 3,5 2 836 3,8 84,1
Hydrolizaty skrobiowe 19411 28,4 24 425 32,5 79,5
\Branza ziemniaczana 60910 89,1 68 298 90,9 89,2
Pozostala sprzedaz: 7478 10,9 6 856 9,1 109,1
a) pozostate produkty i ustugi 2783 4,1 3413 4,5 81,5
b) towary i materialy 4695 6,8 3443 4,6 136,4

Przychody netto ze sprzedaiy ogolem 68 388 100,0 75 154, 100,0 91,0
Wolumen sprzedazy wyroboéw prezentuje tabela nr 2.
Tabela nr 2:

Wolumen sprzedazy wyrobow
za 2005r. i 2004r.
Asortyment Jm. 2005r. 2004r, | Dynamika
w %

\Wyroby ziemniaczane tona 28 706 25432 112,9
Hydrolizaty skrobiowe tona 9176 9 089 101,0
\Branza ziemniaczana tona 37 882 34 521 109,7
\Pozostala sprzedai wybranych towaroéw tona 1079 155 695,0

W  2005r. w  Przedsigbiorstwie Przemystu  Spozywczego ,PEPEES” S.A.
w Lomzy przychody ze sprzedazy produktéw, ustug oraz towaréw i materiatéw spadty o 9,0%
w relacji do 2004r. Pod wzgledem iloSciowym nastapil wzrost sprzedazy o 12,4%. Wyroby
ziemniaczane wzrosty o 12,9%, w tym znaczny wzrost osiagneta sprzedaz skrobi ziemniaczane;,
o 18,6% w stosunku do 2004r. W grupie hydrolizatow skrobiowych wzrosta sprzedaz glukozy



0 4,9% w pordwnaniu do 2004r. Pod wzglgdem warto$ciowym nastapil spadek przychodow
ze sprzedazy, w szczegdlnosci hydrolizatow skrobiowych o 20,5% w stosunku do analogicznego
okresu. Bezposrednia przyczyna nizszych przychodéw ze sprzedazy w biezacym roku byt
znaczny spadek cen, zardbwno wyroboOw ziemniaczanych, jak 1 hydrolizatéw skrobiowych.
Najwyzszy spadek cen nastapil na hydrolizatach skrobiowych o 21,3% w poréwnaniu do 2004r.

W analizowanym okresie dominujaca grupa wyrobow Spoéiki byla sprzedaz wyrobow
ziemniaczanych. W relacji do poprzedniego roku udziat tej grupy wyrobow w strukturze
przychodow ogdtem wzrdst o 2,3 punktu procentowego. Wiodace miejsce w strukturze tej grupy
wyrobow zajmuje skrobia ziemniaczana, ktdrej udzial w porownaniu do 2004 roku ulegt
zwigkszeniu o 4 punkty procentowe. Druga w kolejnosci grupa pod wzgledem osiagnigtych
zyskow ze sprzedazy byly hydrolizaty skrobiowe, stanowiace w 2005r. 28,4% udzialu
w strukturze przychodow ze sprzedazy ogdtem.

Pozostate przychody ze sprzedazy w 2005 roku, stanowiace 10,9% - zrealizowane zostaty
w zakresie sprzedazy towaréw 1 materiatdw, ziemniakdéw — sadzeniakow, produktow
ziemniaczanych z zakupu oraz ustug i energii cieplnej. W relacji do 2004r. ich warto$¢ wzrosta
09,1%.

3. Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach zbytu Spotki w 2005r.

Strukture terytorialna wielkos$ci sprzedazy przedstawiaja tabele nr 3 1 4.

Tabela nr 3:

Struktura przychodéw netto ze sprzedazy na poszczegolne kierunki
»PEPEES” S.A. w Lomzy

za 2005r. i 2004r.
(dane w tys. z1)
Asortyment 2005r. % 2004r. % Dyna(r)n ika
w %

Kraj 40 054 71,7 56 605 75,3 86,7
'Wyroby ziemniaczane 41 826 61,2 49 749 66,2 84,1
Pozostala sprzedaz 7228 10,5 6 856 9,1 105,4
Elksport i dostawa 19334 283 18459 24,7 104,2
wewngqtrzwspolnotowa
'Wyroby ziemniaczane 19 084 27,9 18 549 24,7 102,9
w tym: doptata do eksportu 2 384 3,5 2 836 3,8 84,1
IPozostata sprzedaz 250, 0.4 0,0 0,0 0,0

Przychody netto ze sprzedazy 68 388 100,0 75 154 100,0 91,0




Tabela nr 4:

Wolumen sprzedazy wyrobow
na poszczegolne kierunki ,,PEPEES” S.A. w Lomzy

za 2005r. i 2004r.
Asortyment J. m. 2005r. 2004r. Dyna(r)n ika
w %
Kraj tona 25 462 23 987 106,1
'Wyroby ziemniaczane tona 24 563 23 832 103,1
IPozostata sprzedaz wybranych towaréw tona 899 155 579,0
Eksport i dostawa wewngqtrzwspdlnotowa tona 13 499 10 689 126,3
'Wyroby ziemniaczane tona 13319 10 689 124,6
IPozostata sprzedaz wybranych towaréw tona 180 0 0,0

1)  Sprzedaz krajowa wg struktury branZowej i geograficznej

Sprzedaz produktow branzy ziemniaczanej w 2005 roku realizowana byla
na terenie catego kraju. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy prowadzita dystrybucj¢ zarowno poprzez sie¢
hurtowni 1 firm handlowych zaopatrujacych przemyst spozywczy, jak réwniez dostarczata
wyroby bezposrednio do zakladéw produkcyjnych gtéwnie z branzy spozywczej, cukierniczej,
migsnej i farmaceutycznej, dla ktorych wyroby skrobiowe sa surowcem do dalszego przerobu
lub komponentem w procesie produkcyjnym.

2)  Sprzedaz eksportowa i wewngqtrzwspolnotowa

W 2005 roku warto$¢ sprzedazy eksportowej i wewnatrzwspolnotowej Spotki wraz
z refundacja do eksportu, stanowiaca w strukturze przychodow ogoétem 28,3%, wyniosta
19.334 tys. zt, wykazujac w relacji do 2004r. wzrost o 4,2%. W analizowanym okresie Spotka
sprzedata ilosciowo o 26,3% wigcej wyrobow ziemniaczanych niz w poprzednim roku. Sprzedaz
zagraniczna produktow ziemniaczanych w 2005 roku skierowana byla w 31% na rynki
europejskie 1 w 69% na zewngtrzne rynki trzecie. Cala sprzedaz eksportowa realizowana byta
w oparciu o kontrakty eksportowe oraz zaméwienia indywidualne od klientow.

4.  Informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary i ustugi

W Przedsigbiorstwie Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy gléwnym
surowcem do produkcji wyrobow sa ziemniaki przemystowe dla ktorych w okresie jesiennym
organizowany jest skup 1 gdzie dokonywany jest przerob tego surowca. Poza tym
do produkcji wyrobow ziemniaczanych i hydrolizatow skrobiowych kupowane sa nastgpujace
surowce 1 materiaty:

o opakowania papierowe, enzymy, skrobia, syrop glukozowy, gazy techniczne, materiaty
elektryczne, mial weglowy, metalowe czgs$ci, worki, dwutlenek siarki, folia
termokurczliwa, kwas solny, etykiety, kartony, ziemia okrzemkowa, kleje, lakiery,
rozcienczalniki, emalie, taSma stalowa, srodki ochrony ro$lin itp.



Zrédlem zaopatrzenia w podstawowy surowiec — ziemniaki przemystowe - sg rolnicy
indywidualni, ktorzy nie sa zrzeszeni w zadnych organizacjach majacych istotne znaczenie
dla dziatalnosci firmy. Ponadto, Spotka zaopatrywana jest w materiaty, towary i ustugi
przez firmy polskie lub przedstawicielstwa firm zagranicznych.

Spotka nie posiada dostawcoéw, ktorych udzial osiaga co najmniej 10% przychodoéw
ze sprzedazy ogotem.

W 2005 roku warto$¢ zakupionych ushug zewngtrznych wyniosta 7.140 tys. zi,
w tym:

e ushugi logistyczne 3.189 tys. zt
e ustugi remontowe 1.302 tys. zt
e ushugi informatyczne i telekomunikacyjne 289 tys. zt
e ustugi bankowe 1 maklerskie 135 tys. zt
e ustuga dozoru i sprzatania 314 tys. zt
e koszty z zakresu ochrony srodowiska 172 tys. zt
e ustugi prawnicze i doradcze 359 tys. zt
e pozostale ustugi 1.380 tys. zt

5.  Informacje o umowach znaczqcych dla dziatalnosci gospodarczej ,, PEPEES” S. A.
zawartych w 2005r.

Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy zawarla
w 2005 roku nastgpujace znaczace dla dziatalnos$ci gospodarczej umowy:

5.1 Umowy dotyczace majatku Spotki

1. Umowa z dnia 04.02.2005r. zawarta pomiedzy , PEPEES” S.A. w ZLomzy
a ,, WIKPOL” Sp. z o.o0. z siedzibq w Lublinie

Przedmiotem umowy jest wprowadzenie modyfikacji w systemie Plantacja i wdrozenie
modutu Inspektor.

2. Umowa z dnia 01.06.2005r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w fomzy a Deloitte
Technology Center Europe Limited

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie ustug profesjonalnych - I faza projektu ,,Project

Scoping/Planing”.

3. Umowa =z dnia 03.06.2005r. zawarte pomiedzy , PEPEES” S.A. w {Lomzy
a Ernst & Youg Sp. z o.0. z siedzibq w Warszawie

Przedmiotem umowy jest §wiadczenie ustug doradczych.

4. Umowa z dnia 27.06.2005r. zawarta pomiedzy , PEPEES” S.A. w {Lomzy
a Horwath JBC Audit Sp. z o.o0. z siedzibq w Warszawie
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5.2

5.3

Przedmiotem umowy jest dokonanie przegladu i badania sprawozdania finansowego
jednostkowego 1 skonsolidowanego na dzien 30.06.2005r. oraz jednostkowego
1 skonsolidowanego za rok obrotowy 01.01-31.12.2005r.

Umowa z dnia 08.12.2005r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w tomzy a Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z siedzibq w Warszawie

Przedmiotem umowy jest udzielenie Emitentowi pomocy finansowej w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja 1 modernizacja sektora
zywnos$ciowego oraz rozwoj obszardw wiejskich 2004-2006” w wysokosci 6.560,6 tys. zt
na realizacj¢ projektu: modernizacja zaktadu produkcyjnego skrobi ziemniaczanej oraz
budowa magazynu wyrobow gotowych skrobi.

Umowy o wspolpracy Spolki

Aneks z dnia 18.05.2005r. do umowy z dnia 28.09.2004r. zawartej pomiedzy ,,PEPEES”
S.A. wtomzy a ZPZ ,, LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie

Przedmiotem aneksu jest zmiana warunkéw umowy na dostawg krochmalu
ziemniaczanego.

Umowa zawarta w dniu 25.06.2005r. pomiedzy , PEPEES” S.A. w ZLomzZy
a Wojewodzkim Zarzqdem Melioracji i Urzqdzen Wodnych z siedzibq w Biatymstoku

Przedmiotem umowy jest utrzymanie, eksploatacja i konserwacja Pompowni Nr 2 i 3
na obiekcie Kupiski - Jednaczewo.

Umowa zawarta w dniu 21.10.2005r. pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w tomzZy a ZPZ ,,Lublin”
Sp. z 0.0. z siedzibq w Lublinie

Przedmiotem umowy jest dostawa przez Emitenta na rzecz podmiotu zaleznego krochmalu
ziemniaczanego na wartos$¢ 1.927,5 tys. zt w okresie od 21.10.2005r. do 31.08.2006r.

Ponadto, kontynuowane byty przez ,,PEPEES” S.A. w Lomzy umowy zawarte
we wezesniejszych latach na sprzedaz i kupno mediow.

Umowy kredytowe i pozyczek

1. Umowa pozyczki zawarta w dniu 15.02.2005r. pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w LomZy
a spotkq zaleznq ,, BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w LomzZy

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez ,,PEPEES” S.A. spolce zaleznej pozyczki
w wysokosci 1.250 tys. zl na okres do dnia 31.07.2005r. Sptata nastapita w calosci przed
30.06.2005t.

2. Umowa kredytu zawarta w dniu 30.08.2005r. pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w Lomzy a BGZ

S.A. z siedzibq w Warszawie (w dniu 22.12.2005r. zawarto Aneks do umowy o obnizenie
prowizji za gotowosc)
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Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu obrotowego w rachunku biezqcym w kwocie
3.500 tys. zt na okres od 30.08.2005r. do 31.08.2006r. przeznaczonego na finansowanie
biezqcych potrzeb.

3. Aneks z dnia 01.09.2005r. do umowy o kredyt z dnia 26.092002r. obowiqzujqcej do dnia
31.08.2005r. zawartej pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Ltomzy a Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibq w Warszawie

Przedmiotem umowy jest wydtuzenie okresu kredytowania o 1 rok oraz obnizenie wysokos$ci
limitu kredytowania do kwoty 3.500 tys. zl. Ostateczny termin sptaty kredytu
uptywa w dniu 31.08.2006r.

4. Umowa kredytu zawarta w dniu 12.09.2005r. pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w fom:zy
a Bankiem Millenium S.A. z siedzibq w Warszawie

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu krotkoterminowego w kwocie 8.000 tys. zt
na okres od 12.09.2005r. do 31.08.2006r. przeznaczonego na finansowanie skupu
ziemniakow.

5. Umowa kredytu zawarta w dniu 20.09.2005r. pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w fomzy
a BGZ S.A. z siedzibq w Warszawie

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu obrotowego kwocie 11.000 tys. zt na okres
0d 20.09.2005t. do 31.08.2006r. przeznaczonego na finansowanie skupu ziemniakow.

6. Gwarancja bankowa z dnia 04.11.2005r. udzielona ,,PEPEES” S.A. przez BGZ S.A.
z siedziba w Warszawie na rzecz Agencji Rynku Rolnego. (do umowy zawarto w dniu
08.12.2005r. Aneks wydtuzajacy termin do 31.12.2007r.)

Przedmiotem gwarancji jest handel zagraniczny na rynku zb6z w zakresie wykonywania
pozwolenia na wywoéz towaréow poza granice Unii Europejskiej do maksymalnej kwoty
gwarantowanej 300 tys. zl na okres od dnia 04.11.2005tr. do dnia 31.08.2006r.

7. Umowa kredytu zawarta w dniu 15.11.2005r. pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibq w Warszawie

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu krétkoterminowego w kwocie 3.000 tys. zi
na okres od 15.11.2005r. do 31.08.2006r. przeznaczonego na finansowanie skupu
ziemniakOw.

8. Umowa kredytu zawarta w dniu 29.11.2005r. pomiedzy ,,PEPEES” S.A. a Bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci S.A. z siedzibq w Warszawie

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu inwestycyjnego w kwocie 13.000 tys. zt
na okres od 29.11.2005r. do 30.06.2013r. przeznaczonego na finansowanie wydatkéw
zwigzanych z projektem bgdacym przedmiotem umowy z Agencja Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa o dofinansowanie w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego.
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5.4. Umowy  ubezpieczeniowe  zawarte  zostaly  22.07.2005r. na  okres
01.07.2005 - 30.06.2006r.

1. Umowa zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. a PZU S.A.

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie mienia od ognia i innych zywiotow na kwotg
101.521 tys. zt

2. Umowa zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. a PZU S.A.
Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie utraty zysku na kwote 35.000 tys. zt
3. Umowa zawarta pomiedzy ,, PEPEES” S.A. a PZU S.A.

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku
na kwote 140 tys. zt

4. Umowa zawarta pomiedzy ,, PEPEES” S.A. a PZU S.A.
Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego na kwotg 342 tys. zt
5. Umowa zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. a PZU S.A.

Przedmiotem umowy jest ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, w tym:
OC delikt

OC kontrakt

OC produktu

OC cztonkéw zarzadu

5.5. Umowy pomigdzy akcjonariuszami

W dniu 30.09.2005r. Pan Jozef Hubert Gierowski wnidst aportem wszystkie posiadane
akcje Emitenta do Spotki Central Capital LLC. W zwiazku z powyzszym spotka Central Capital
LLC posiada na dzien bilansowy 257.082 sztuk akcji, stanowiacych 21,97 % kapitalu
zaktadowego ,,PEPEES” S.A.

6. Informacje o zmianach w powiqzaniach organizacyjnych Iub kapitalowych
Spotki 7 innymi podmiotami

7 stycznia 2005r. zostalo zarejestrowane podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki
zaleznej Emitenta "BROWAR LOMZA" Sp. z 0.0. w Lomzy. Po dokonaniu rejestracji kapital
zaktadowy jednostki zaleznej wynosi 55.295.500,00 zt i1 dzieli si¢ na 110.591 réwnych udziatow
po 500,00 zt kazdy. Nowoutworzone udzialy zostaly pokryte w formie pienigznej przez
Emitenta. Ogoélna liczba udziatéw Spolki zaleznej "BROWAR LOMZA" Sp. z 0.0. wynosi
110.591 udziatéw 1 tyle samo glosow posiada Emitent na Zgromadzeniu Wspdlnikow
jako wlasciciel 100 % udziatow Spotki zalezne;.

W dniu 28 wrzesnia 2005r. Pan Mariusz Przystupa — Dyrektor Finansowy Emitenta

ztozyl rezygnacj¢ z pehienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spotce zaleznej. Do Rady
Nadzorczej ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. powotano Pana Franciszka Teodora Drozdziela —
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Prezesa ,,PEPEES” S.A. oraz Pana Zygmunta Karczewskiego bedacego réwniez Cztonkiem
Rady Nadzorczej spotki ,,PEPEES” S.A. Wg stanu na 31.12.2005r. ,,PEPEES” S.A. jest
wiascicielem udziatow w nastepujacych podmiotach:

e _BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. — 36.976 tys. zt — 100% udziatu
e ZPZ ,Lublin” Sp.z 0. 0 — 1.500 tys. zt - 54,32% udziatu

7. Opis transakcji 7 podmiotami powiqzanymi

Podmiotami powiazanymi z ,,PEPEES” S.A. w Lomzy w 2005r. z ktorymi dokonano
transakcji byty spotki zalezne, tj.: Zaklady Przemystu Ziemniaczanego ,LUBLIN”
Sp. z 0.0. w Lublinie i ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy.

Dokonywane w 2005 roku transakcje obejmowaly sprzedaz przez ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy dla ww. podmiotéw oraz zakupy od tych jednostek.

a)  Transakcje pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy i ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie
Transakcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy ze spotka zalezna ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o.o.
w Lublinie polegaly na sprzedazy przez podmiot dominujacy surowego krochmalu,
ktory stanowi potprodukt do wytwarzania syropow skrobiowych bedacych przedmiotem
produkcji w Lublinie, skrobi ziemniaczanej, skrobi pszennej oraz glukozy. Laczna warto$¢
sprzedazy do ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.0. w 2005r. wyniosta 4.700 tys. zt. Emitent kupowat
od spotki zaleznej skrobi¢ kukurydziana, grysik ziemniaczany oraz dzierzawil magazyn
krochmalu. Laczna warto$¢ zakupow w ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. wyniosta 79 tys. zt.

b)  Transakcje pomiedzy ,PEPEES” S.A. w Lomzy i ,BROWAR LOMZA” Sp. z o.o0.

w Lomzy

»PEPEES” S.A. w Lomzy w analizowanym okresie §wiadczyla na rzecz spéiki zaleznej
ustugi: dzierzawy, odbioru $ciekow, szkolenia oraz sprzedawata energi¢ cieplna i elektryczna.
Laczna warto$é sprzedazy dokonana przez Emitenta na rzecz spotki ,BROWAR LOMZA”
Sp. z o.0. wyniosta w 2005r. 2.116 tys. zl. Natomiast, podmiot zalezny sprzedawal
dla ,,PEPEES” energi¢, wode¢ podziemna, sprezone powietrze oraz $wiadczyt ustuge
inwestycyjna i dzierzawy Srodkoéw trwalych. Laczna warto$¢ zakupéw w spotce ,BROWAR
LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy wyniosta w okresie sprawozdawczym 419 tys. zl.

Transakcje z osobami zarzadzajacymi, nadzorujacymi oraz ich bliskimi krewnymi
w okresie sprawozdawczym nie wystapity.
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8. Informacje o zaciqgnigtych kredytach

Na dzien 31.12.2005r. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy posiadata zobowiazania kredytowe,
ktore prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 5:

Zobowiazania kredytowe wg stanu na 31.12.2005r.

(dane w tys. z1)

Rodzai kredytu Wielko$¢ kredytu Zadluzenie Termin
U J /y Bank udzielajacy kredytu ustalonego wg stanu I
mowa W umowie na 31.12.2005r. splaty
1 2 3 4 5
Kredyt obrotowy w ~ Bank Gospodarki
rachunku biezacym Zywnosciowej S.A. Oddziat 3500 1245 31.08.2006r.
w Lomzy
Kredyt obrotowy w S
.. Bank Polska Kasa Opieki S.A.
rachunku biezacym I Oddziat w Eomzy 3500 1332 31.08.2006r.
Eli)edi}fnli;:;e's%cz}% I;Z na Bank Gospodarki
zaqe Lz Zywnos$ciowej S.A. Oddziat 1960 1092 27.06.2009r.
Produkcji Skrobi .
w Lomzy
. L, Bank Polska Kasa Opieki S.A.
Kredyt na skup ziemniakdéw I Oddziat w Eomzy 3000 3000 31.08.2006r.
. Bank Gospodarki
Kredyt na skup ziemniakow Zywnos$ciowej S.A. Oddziat 11 000 11 000 31.08.2006r.
w Lomzy
Kredyt na skup ziemniakéw Bank Millenium S.A. 8 000 4940 31.08.2006.
w Warszawie
Bank Powszechna Kasa ; IDl; (;I(l)&r
Kredyt inwestycyjny Oszczednosci SA 13.000 kredyt nie zostal 30.06.2013r.
w Warszawie uruchomiony
. . BIG Bank GDANSKI S.A.
Kredyt inwestycyjny Oddzial w Warszawie 2900 2 465 31.03.2010r.
Bank Gospodarki
Kredyt inwestycyjny Zywnosciowej S.A. Oddziat 3140 2205 31.03.2011r.
w Lomzy
. . Bank Polskiej Spotdzielczosci
Kredyt inwestycyjny S.A. Oddziat w Eomzy 8 000 8 000 31.03.2012r.
Wojewodzki Fundusz Ochrony
Pozyczka inwestycyjna Srodowiska i Gospodarki 510 408 31.12.2009r.

Wodnej w Biatymstoku

9.  Informacje o udzielonych poiyczkach, gwarancjach i poreczeniach

Poreczenia wg stanu na dzien 31.12.2005r. udzielone przez Spotke:

- poreczenia weksla in blanco bedacego zabezpieczeniem kredytu w rachunku biezacym
do kwoty 4.000 tys. zt na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.o.

w Lomzy; na dzien bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi 2.468 tys. zt,
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10.

11.

porgczenia weksla in blanco bedacego zabezpieczeniem kredytu obrotowego do kwoty
3.600 tys. zt na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy;
na dzien bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi 1.800 tys. zt,

poreczenia weksla in blanco bedacego zabezpieczeniem kredytu obrotowego do kwoty
4.000 tys. zI na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy;
na dzien bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi 2.900 tys. zi,

porgczenia weksla in blanco begdacego zabezpieczeniem kredytu inwestycyjnego
do kwoty 6.000 tys. zt na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.o.
w Lomzy; na dzien bilansowy niesplacone zobowiazanie wynosi 2.560 tys. zt,

porgczenie weksla in blaco bedacego zabezpieczeniem kredytu obrotowego do kwoty
2.000 tys. zt na rzecz podmiotu zaleznego - ,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0.; na dzien
bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi 2.000 tys. zt.

poreczenie weksla in blanco begdacego zabezpieczeniem kredytu inwestycyjnego
do kwoty 700 tys. zt na rzecz podmiotu zaleznego - ,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0.;
na dzien bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi 675 tys. zt.

poreczenie zobowiazan spétki ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy wobec ING
Lease Polska, wynikajacych z uméw leasingu operacyjnego, ktérego stan na dzien
bilansowy wynosi 3.497 tys. ztotych.

Poreczenia wg stanu na dzien 31.12.2005r. udzielone na rzecz Spotki:

Spotka Zalezna ZPZ Lublin udzielita porgczenia spotce dominujacej pozyczki z funduszu
ochrony $rodowiska w kwocie 510 tys. zl; zadluzenie na dzien bilansowy wynosi
408 tys. zt,

Jozef Hubert Gierowski udzielil por¢czenia kredytu inwestycyjnego udzielonego spotce
dominujacej w kwocie 2.900 tys. zi Zadluzenie na dzien bilansowy wynosi
2.465 tys. zi.

Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow 7 emisji akcji
W okresie objetym raportem nie wystapita emisja akcji.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow za dany rok

Spoétka nie publikowata prognoza finansowych na 2005r.

12. Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi

Glownymi instrumentami finansowymi, z ktoérych Spoéitka korzystata byly kredyty

bankowe, $rodki pienigzne oraz lokaty krotkoterminowe. Innymi instrumentami powstajacymi
bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci byly naleznosci 1 zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug. W 2005r. w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy nie wystapily zagrozenia w zakresie splat
zobowiazan. Wszystkie zobowigzania krotkoterminowe i1 dlugoterminowe regulowane byly
na biezaco. Rowniez w nastgpnym okresie sprawozdawczym nie powinno wystapi¢ zagrozenie
ptynnosci finansowej Spoltki. Pojawiajace si¢ nadwyzki §rodkéw pienigznych lokowane byty
na lokatach over night lub lokatach kilkudniowych.
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13. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz celach
i metodach zarzqdzania ryzykiem finansowym

Ryzyko finansowe Spotki jest $ciSle zwigzane z kursami walut, ktorych wahania
determinuja przychody ze sprzedazy eksportowej, wyrazone w walutach obcych. Zmiany kursow
walut wplywaja rowniez na koszty pozyskania surowca w trakcie kampanii ziemniaczanej
z uwagi na wyrazanie cen ziemniakow w EUR. W 2005r. Spotka starata si¢ ograniczy¢ ryzyko
walutowe poprzez stosowanie instrumentow pochodnych, takich jak forward, opcje walutowe,
strategia korytarzy zerokosztowych oraz inne zlozone strategie zabezpieczajace. Poza ryzykiem
walutowym Spotka narazona jest na ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwiazane z ptynno$cia
oraz ryzyko kredytowe. Jednakze zadne z tych ryzyk nie jest wysokie. Zarzad weryfikuje
1 uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka. ,,PEPEES” S.A. monitoruje
ryzyko cen rynkowych dotyczacych wszystkich posiadanych przez nia instrumentow
finansowych.

14.  Informacja 0 zrealizowanych inwestycjach w 2005 roku
oraz zamierzenia inwestycyjne

W 2005r. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy poniosta naktady inwestycyjne w tacznej kwocie
750 tys. zt. Na 2006r. Spotka planuje naktady inwestycyjne w kwocie 17.462 tys. zl.

Gtowne zadania inwestycyjne wykonane w analizowanym okresie to: modernizacja dziatu
mokrego Krochmalni, modernizacja Suszarni Skrobi, modernizacja Dzialu Splawiania i Mycia
Ziemniakow, modernizacja gospodarki cieplnej, modernizacja suchego roztadunku ziemniakow
oraz budowa magazynu wyroboéw gotowych.

W 2006r. Spotka planuje inwestycje z udzialem funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej na kwotg 13.064 tys. zl, w skiad ktorych wchodza: modernizacja gospodarki
cieplnej, modernizacja ujecia wody nad Narwia, modernizacja dzialu mokrego Krochmalni,
budowa hali magazynowej wyrobdéw gotowych do przechowywania skrobi oraz montaz
separatora na kolektorze wod opadowych.

Zrédtem finansowania planowanych zamierzen inwestycyjnych beda kredyty bankowe,
srodki wlasne oraz $rodki pozyskane z funduszy Unii Europejskiej. Agencja Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja
1 modernizacja sektora zywno$ciowego oraz rozwoj obszaréow wiejskich 2004-2006 udzieli
»PEPEES” S.A. pomocy finansowej w wysokos$ci 6.560,6 tys. zt.

15. Wazniejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W analizowanym roku w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy nie prowadzono zadnych projektow
badawczo-rozwojowych. Rozwdj techniczny koncentrowal si¢ na zadaniach inwestycyjnych
typu odtworzeniowego i modernizacyjnego. Gtowny nacisk potozony byt na poprawe jakosci
1 wzrost mozliwosci produkcyjnych poszczegdlnych weztow produkcyjnych. Najwigkszym
1 najwazniejszym zadaniem inwestycyjnymi byla ,,Modernizacja Dzialu Mokrego Krochmalni”.

Wszystkie zadania byly wdrazane sitami wiasnymi lub przy udziale firm zewngtrznych
na bazie sprawdzonych i stosowanych rozwiazan technicznych oraz technologicznych.

Wspotpraca z jednostkami badawczo — rozwojowymi ograniczata si¢ do zlecania badan
laboratoryjnych i ekspertyz z zakresu przekraczajacego mozliwosci wtasne przedsigbiorstwa.
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16. Nietypowe zdarzenia majqce istotny wplyw na wynik z dzialalnosci gospodarczej
w 2005 roku

W 2005r. wystapity nastgpujace zdarzenia majace znaczacy wplyw na wynik
z dziatalno$ci gospodarczej:

e mniejsza niz planowano kampania ziemniaczana, ze wzglgdu na niskie zbiory
ziemniakow,

e kursy walut, ktore ostabity si¢ w stosunku do PLN powodujac wysokie réznice
kursowe w wycenie posiadanych aktywow,

e strata z tytutu zabezpieczenia finansowymi instrumentami pochodnymi,

e zmniejszenie limitu produkcyjnego po wejsciu Polski do Unii Europejskiej,
przyczyniajace si¢ do spadku przychodow ze sprzedazy,

e rozwiazanie rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne w zwiazku
ze zmianami w Zakladowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.

17. Korekty bledow poprzednich okresow

Korekty blgdéw dotycza niewyplaconych dodatkéw do wynagrodzen za lata 2003 i 2004.
W  roku 2002 wszedt w zycie protokét dodatkowy do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy, na mocy ktérego zaprzestano wyptaca¢ dodatki do wynagrodzenia za pracg na drugiej
1 trzeciej zmianie oraz za prac¢ w niedzielg 1 Swigta. Nie dopelniono jednak obowiazku
wypowiedzenia warunkow pracy i placy pracownikom. Wypowiedzen dokonano dopiero w
lutym 2004. W biezacym roku dokonano wyliczen zaleglych za lata 2003 1 2004 dodatkow
do wynagrodzen 1 postanowiono, ze zostana wyplacone. Kwota niewyptaconych
wynagrodzen razem z narzutami wynosi za rok 2003 - 354 tys. zt oraz za rok 2004 — 42 tys.
zk.

18. Opis podstawowych ryzyk i zagroien oraz charakterystyka zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spotki

Podstawowe ryzyka i zagrozenia :

o  Wspolna polityka rolna w zwiqzku ze wstqpieniem Polski do Unii Europejskiej.
W chwili obecnej uzaleznienie Spoétki od regulacji wenatrzwspdlntowych dotyczy przede
wszystkim przydzialu kwot produkcyjnych skrobi. Kwota produkcyjna jest to wielkos¢
skrobi ziemniaczanej wyrazona w tonach, przyznawana producentowi skrobi w drodze
decyzji Prezesa Agencji Rynku Rolnego w ramach rozdysponowania krajowej kwoty
produkcyjnej (przydzielonej przez Komisje Europejska) z podzialem na poszczegdlne
lata gospodarcze. W zwiazku z tym zeby ubiegac si¢ o doptaty do produkcji Spétka musi
przestrzega¢ okreslonych przepiséw prawnych zaréwno unijnych jak i krajowych.

o Uzaleznienie produkcji od warunkow atmosferycznych oraz sezonowosci.
Surowcem do produkcji w Spoétce sa ziemniaki w zwiazku z tym wielko$¢ oraz jakos¢
produkcji w kampanii uzalezniona jest od zbioréw ziemniakdw.
Ponadto produkcja przedsigbiorstwa koncentruje si¢ w okresie wrzesien — listopad.

e  Globalizacja.
Proces globalizacji dotyka Spotke gltownie w zakresie konkurencyjnosci. Obecnie
obserwujemy silng konkurencje¢ ze strony substytutow. W przemysle spozywczym
istnieje wiele produktéw spetniajacych podobne funkcje (wypetniajace 1 zaggszczajace)
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jak skrobia ziemniaczana np. skrobia pszenna czy kukurydziana jak réwniez
importowane hydrokoloidy pochodzenia naturalnego takie jak: guma guar, guma
ksantynowa, guma arabska, maczka chleba §wigtojanskiego i zelatyna. Produkowana
ze skrobi glukoza réwniez ma swoje substytuty np. sacharoza, laktoza, fruktoza
czy maltoza. Poza tym istnieje duza konkurencja wewnatrz sektora skrobiowego w Unii
Europejskiej. Wielko$¢ kwot produkcyjnych rozdzielonych przez UE na poszczegdlne
kraje jest bardzo zréznicowana. Najwigkszym producentem skrobi i jednoczes$nie
najwigkszym naszym konkurentem sa Niemcy i Holandia, nast¢pnie Francja i1 Dania.
Ponadto produkcja Niemiec i Holandii koncentruje si¢ w 90% w dwoch zaktadach
produkcyjnych, podczas gdy w Polsce funkcjonuje 13 takich zaktadéw produkcyjnych.
Uzaleznienie od oplacalnosci produkcji ziemniakow.

Zbyt wysokie koszty produkcji ziemniakow moga powodowaé wypieranie ich przez inne
bardziej optacalne ptody rolne.

Ryzyko kursowe.

Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania sprzedazy na eksport
1 do krajow Unii Europejskiej w walutach innych niz zloty. Poza tym placone
zobowigzania z tytutu skupu ziemniakow pomimo, ze sa wyrazone w polskich ztotych
uzaleznione sa od ksztaltowania sie kursu euro.

Wahania koniunktury.

Stan aktywnoS$ci gospodarczej na $wiecie, w kraju oraz w konkretnym sektorze wplywa
na funkcjonowanie przedsigbiorstwa poprzez rézne wskazniki (PKB, ceny, ptace,
zatrudnienie).

Czynniki zewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Spotki

Rozwd¢j Spotki w zakresie branzy skrobiowej uzalezniony jest przede wszystkim

od polityki rolnej Unii Europejskiej i Panstwa Polskiego oraz od stworzenia odpowiednich
warunkow funkcjonowania przemystu rolno-spozywczego.

Podstawowymi czynnikami decydujacymi o rozwoju Spoétki sa:

doptaty unijne do produkcji;

mozliwos¢ pozyskania $rodkéw finansowych z funduszy unijnych na finansowanie
inwestycji;

zapotrzebowanie rynku na produkty modyfikowane skrobi ziemniaczanej (dekstryn,
hydrolizatow, modyfikatow chemicznych, sorbitolu);

dostep do nowych i nowoczesnych technologii;

rozwoj krajowego przemystu spozywczego;

usytuowanie Spotki blisko rynkéw wschodnich;

rozwoj rynkow eksportowych;

rozwdj specjalistycznych gospodarstw rolnych;

pojawienie si¢ nowych grup odbiorcow.

Czynniki wewngetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Spolki

Najwazniejszymi czynnikami wewngtrznymi, zaleznymi od Spdtki i majacymi znaczenie
dla dalszego jej rozwoju sa:

przeprowadzenie szeregu dziatan inwestycyjnych, modernizacyjnych i odtworzeniowych,
poprawiajacych jakos¢ i konkurencyjno$¢ wyrobdw oraz przystosowujacych wyroby
do oczekiwan rynku;
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produkcja wyrobdw spetniajacych wysokie standardy jakosci,

szeroki zakres zastosowan produktéw w przemysle farmaceutycznym, migsnym,
koncentratow spozywczych, cukierniczym i piekarniczym,;

wdrozony system HACCP;

dobra logistyka pozyskiwania surowca;

enzymatyczna produkcja hydrolizatow umozliwia wprowadzenie nowych produktow
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom kontrahentow.

wysoki udziat eksportu sprzedazy wyrobdw skrobiowych w przychodach Spoétki;

niskie koszty utylizacji sciekow produkcyjnych;

dobra znajomos¢ rynku dostawcow srodkow produkcji;

wysokie moce produkcyjne.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania Emitenta i jego Grupy

20.

Kapitatowej oraz w poziomie komputeryzacji wspomagajqcej zarzqdzanie

Zmiany dotyczyly struktury organizacyjnej gtownie w zakresie utworzenia nowych
stanowisk pracy. Poza tym w 2005r. nie nastapily Zzadne istotne zmiany w zasadach
zarzadzania. Spotki Grupy na biezaco zakupywaty sprzet komputerowy w miarg
wystepujacych potrzeb.

Wszelkie umowy zawarte migdzy Emitentem a osobami zarzqdzajqcymi,
przewidujqce rekompensatg w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny Ilub gdy ich odwolanie
lub zwolnienie nastegpuje 7 powodu polqczenia Emitenta przez przejecie

Pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi sa zawarte kontrakty menedzerskie,

w ktorych zawarto zakaz konkurencji w okresie 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy
oraz odszkodowanie dla kazdego cztonka zarzadu ptatne przez 12 miesigcy w wysokosci 75%
jego $redniego miesigcznego wynagrodzenia z ostatnich 12 miesigcy.

21. Zmiany w skiladzie 0sob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych w 2005r.

W 2005 roku nastqpity nastepujqce zmiany w sktadzie Zarzqdu:

e Sklad Zarzadu do dnia 08.12.2005r.:

Franciszek Teodor Drozdziel - Prezes Zarzadu

Mariusz Przystupa - Cztonek Zarzadu
e Sklad Zarzadu od dnia 09.12.2005r.:

Franciszek Teodor Drozdziel - Prezes Zarzadu

Mariusz Przystupa - Cztonek Zarzadu

Andrzej Kietczewski - Czlonek Zarzadu

W skiadzie Rady Nadzorczej w analizowanym okresie nastqpily nastepujqce zmiany:

W dniu 09.12.2005r. Pan Andrzej Kietczewski w zwiazku z powotaniem w sktad Zarzadu

Emitenta ztozyl rezygnacjg z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej ,,PEPEES” S.A.

W zwiazku z powyzszym na dzien 31.12.2005r. sktad Rady Nadzorczej byt nastgpujacy:
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Krzysztof Jerzy Borkowski,
Zygmunt Karczewski,
Dorota Sylwia Kopczynska,
Wojciech Faszczewski,
Krzysztof Stankowski.

Nk W=

22. Informacje o posiadanych akcjach Spotki ,,PEPEES” S.A. i udzialach
w jednostkach Grupy Kapitalowej, przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujqce

Sposrod oséb zarzadzajacych i1 nadzorujacych w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy na dzien

31.12.2005r., akcje Spotki posiadali:

1. Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej — kontrolowat 115.313
sztuk akcji o warto$ci nominalnej 6 zt kazda, na taczna warto$¢ 691.878 zt.

2. Andrzej Kietczewski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej — byl wlascicielem jednej
sztuki akcji o warto$ci nominalnej 6 zt kazda, na taczng wartos$¢ 6 zi;

3. Wojciech Faszczewski - Czlonek Rady Nadzorczej — byt whascicielem 63.435 sztuk akcji
o warto$ci nominalnej 6 zt kazda, na taczna warto$¢ 380.610 zt.

Zadna z o0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udzialéow w jednostkach
zaleznych Grupy Kapitatowe;.

23. Informacje o akcjonariuszach posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zaleine, co najmniej 5% glosow w ogolnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu

Z informacji posiadanych przez Spotke na dzien 31.12.2005r. akcjonariuszami
posiadajacymi powyzej 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Central Capital LLC 257 082 21,97
Krzysztof Borkowski (kontrola) 115313 9,86
Advertising Business Consulting Sp. z o.0. 78 550 6,71
Wojciech Faszczewski 63 435 5,42

24. Informacje o znanych Spotce umowach, w wyniku, ktorych mogq w przysztosci
nastqpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Od dnia 9 listopada 2006r. Bank Gospodarstwa Krajowego posiadajacy 121.993 sztuk
akcji, stanowiacych 10,43% ogolnej liczby gloséw na WZA Emitenta, w wyniku zbycia
wszystkich akcji w transakcjach pakietowych nie jest juz akcjonariuszem ,,PEPEES” S.A.

W dniu 30 wrzesnia Pan Jozef Hubert Gierowski wnidst aportem wszystkie posiadane
akcje Emitenta do Spotki Central Capital LLC. W zwiazku z powyzszym spotka Central Capital
LLC posiada na dzien bilansowy 257.082 sztuk akcji, stanowiacych 21,97 % kapitatu
zaktadowego ,,PEPEES” S.A.

25. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz 7 opisem tych uprawnien
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Akcjonariusze Spotki nie posiadaja papierow wartosciowych, dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

26. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie posiada systemu kontroli programow akcji pracowniczych

27. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wlasnosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajqcych na akcje Emitenta

Nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta oraz w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych
na akcje Emitenta.

28. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania i przeglgdu sprawozdan
finansowych Emitenta

Umowa pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w LtomzZy a Horwath JBC Audit Sp. z o.0. z siedzibq
w Warszawie zostata zawarta w dniu 27 czerwca 200357

Przedmiotem umowy jest dokonanie przegladu sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego na dzien 30.06.2005r. oraz badania jednostkowego
1 skonsolidowanego za rok obrotowy 01.01-31.12.2005r. Laczna warto$¢ wynagrodzenia
wynikajacego z umowy wynosi 70.000 zt. W poprzednim roku obrotowym taczna wartos¢
ustug audytorskich wg umowy wyniosta 63.000 tys. zt.

Z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan nie zawierano innych umow w okresie
sprawozdawczym oraz w okresie poprzednim.

III. Sytuacja majatkowa i finansowa
1.  Sytuacja majqtkowa Spotki

Stan sktadnikow majatkowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2005r. w poréwnaniu
ze stanem z dnia 31 grudnia 2004r. przedstawia ponizsza tabela nr 6.
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Tabela nr 6:

Stan skladnikéw majatkowych

na dzien 31.12.2005r. i 31.12.2004r.
(dane w tys. zt)

Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Nazwa skladnika kwotowe w %
majatkowego 31.12.2005r. | 31.12.2004r. | + zwigkszenia
- Zmniejszenia 31.12.2005r. | 31. 12.2004r.
L AKTYW{‘ TRWALE 110 776 115 329 -4 553 71,8 70,2
(dlugoterminowe)
w tym.
1. Rzeczowe aktywa trwale 70931 75315 -4 384 46,0 45,9
2. Nieruchomoséci inwestycyjne 772 799 27 0,5 0,5
3. Warto$ci niematerialne i prawne 25 16 9 0,0 0,0
4. Iqwestyqe w pozostatych 38476 38476 0 24.9 234
zaleznych
5. Inwestycje w pozostatych 94 57 37
: 0,1 0,0
jednostkach
6. Aktywa z tytutu odroczonego 456 666 -210 0.3 0.4
podatku dochodowego ’ ’
7. Pozostate aktywa dtugoterminowe 22 0 22 0,0 0,0
1L éKTYW{& OBROTOWE 43 530 48 932 -5402 28,2 29,8
(krétkoterminowe)
w tym:
1. Zapasy 20917 29 603 -8 686 13,6 18,0
2. Naleznosci z tytutu dostaw 11 601 8041 3560 7,5 4.9
3. Naleznosci z tytulu biezacego
podatku dochodowego 976 2 931 0.6 0.0
4. Naleznosci pozostale 4995 7230 -2 235 3,2 4.4
5. Rozliczenia migdzyokresowe 69 65 4 0,0 0,0
6.Inwestycje przeznaczone do obrotu
7. Pozyczki udzielone jednostkom
poyviqzanym
8. SI:Odkl pieni¢zne i ich 4972 3968 1004 32 2.4
ekwiwalenty
Razem aktywa 154 306 164 261 -9 955 100,0 100,0

Majatek Spotki wyrazajacy si¢ suma aktywéw na dzien 31.12.2005r. w kwocie
154.306 tys. zt zmniejszyt sig¢ o 9.955 tys. zi, tj. 0 6,1% w stosunku do poprzedniego roku.
Przyczyna takiego stanu rzeczy byl spadek zaréwno aktywoéw obrotowych (o 11,0%)
jak 1 aktywow trwatych (o 3,9%).

Pozycja aktywow krotkoterminowych przyczyniajaca si¢ do ich spadku byly przede
wszystkim zapasy, ktorych warto$¢ spadta o 29,3% ze wzgledu na nizsza niz w 2004r. kampani¢
ziemniaczana, a tym samym nizsza produkcje, spowodowana niedoborem surowca. Kolejnym
sktadnikiem aktywoéw obrotowych wykazujacym tendencj¢ spadkowa sa rozliczenia
migdzyokresowe. W stosunku do ubiegltego roku wzrost wykazuja pozycje: naleznosci z tytutu
dostaw, nalezno$ci z tytulu biezacego podatku dochodowego oraz $rodki pienigzne i ich
ekwiwalenty.
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Na spadek aktywoéw trwalych wplyngly rzeczowe aktywa trwale przede wszystkim
z powodu nizszych naktadow na inwestycje i zakupy srodkow trwatych, w szczegolnosci maszyn
1 urzadzen technicznych, ktorych stan na  koniec  2005r. w  pordéwnaniu
do 2004r. spadt 0 8%. Wzrostowi ulegly inwestycje
w pozostatych jednostkach, ze wzgledu na objgcie w zamian za wierzytelnos$ci akcji Zaktadow
Migsnych w Ostrotece na wartos¢ 37 tys. zt.

2. Zrédla finansowania Spotki

Stan zrodel finansowania majatku na koniec grudnia 2005 roku przedstawia ponizsza
tabela nr 7.

Tabela nr 7:
Stan Zrodel finansowania majatku
na dzien 31.12.2005r. i 31.12.2004r.
(dane w tys. zi)
Stan na dzieh Zmiany ‘Wskazniki struktury
Kwotowe w %
Wyszczegdlnienie zrodel +
finansowania 31.12.2005r.[31.12.2004r.| “VERSZEMR 134 15 5005r.[31.12.2004r
Zmniejszenia
1. Kapital wlasny 106 167 106 320 -153 68,8 64,7
w tym:
1. Kapitat podstawowy 7 020 7 020 0,0 4,5 4,3
2. kapitaly zapasowe i rezerwowe 55553 52 306 3247 36,0 31,8
3. Niepodzielony wynik lat ubiegtych 43 594 46 994 -3 400 283 28,6
i roku biezacego
II. Zobowiazania dlugoterminowe 20 939 23212 2273 13,6 14,1
w tym:
1. Kredyty i pozyczki 12 756 14 170 -1414 8,3 8,6
2. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 7452 7796 344 48 47
dochodowego
3. Zobowiazania z tytulu §wiadczen
emerytalnych i podobnych 731 11246 S15 0,5 0.8
III. Zobowigzania krotkoterminowe 27200 34729 -7 529 17,6 21,1
w tym.
1. Zobowiazania z tytutu dostaw 2 387 4 888 -2 501 1,5 3,0
2. Zobowiazania z tytutu biezacego podatku 0 0 0.0 0.0 0.0
dochodowego
3. Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 1274 1209 65 0,8 0,7
4. Kredyty i pozyczki 21517 26 331 -4 814 13,9 16,0
5. Krot’kot'erm%nowa czg$¢ dlugoterminowych 1414 1269 145 0.9 0.8
kredytdéw i pozyczek
6. Rezerwy na pozostate zobowiazania i inne
0bc1qzen1a (blernc.: I'OZl.ICZGI’l-la 608 1032 424 0.4 0.6
migdzyokresowe i rozliczenia
mig¢dzyokresowe przychodow)
Razem pasywa 154 306 164 261 -9 955 100,0 100,0

W strukturze kapitalow Spotki wartos¢ kapitatu wlasnego ulegta niewielkiej zmianie tj.
spadta ze 106.320 tys. zt na dzien 31.12.2004r. do 106.167 tys. zI wg stanu na dzien
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31.12.2005r., tj. o 0,1%. Udzial kapitalu wlasnego w catosci pasywow wzrost o 4,1 punkty
procentowe.

Uzupehieniem kapitalu wlasnego w strukturze pasywéw sa zobowiazania

dtugoterminowe 1 krotkoterminowe. Przyczyna nizszych zobowiazan dlugoterminowych byt
spadek stanu kredytow i pozyczek, ktory w 2005r. w poréwnaniu do 2004r. uksztattowat sig
na poziomie 10%. Ponadto spadly zobowiazania z tytulu odpraw emerytalnych 1 nagrod
jubileuszowych ze wzgledu na zmiany w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.
W poréwnaniu do 2004 roku zobowiazania krotkoterminowe z tytulu kredytéw 1 pozyczek
spadty o 18,3%. Poza tym spadly zobowiazania z tytulu dostaw oraz rezerwy na roszczenia
pracownicze, a takze bierne rozliczenia migdzyokresowe z tytulu oplat za korzystanie
ze srodowiska i1 rezerw na urlopy wypoczynkowe.

3. Wyniki finansowe Spotki

Wiyniki finansowe z dziatalnosci gospodarczej Spotki za 2005 roku przedstawia ponizsza
tabela, prezentujaca zestawienie w porownaniu do 2004r.

Tabela nr 8:
Zestawienie wyniku finansowego
za 2005r. i 2004r.
(dane w tys. z1)
o Wykonanie | Wykonanie Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie za za Ny
2005r. 2004r. ’
1. |Przychody ze sprzedaziy 68 388 75 154 91,0
w tym:
- przychody ze sprzedazy produktow 62 287 69 643 89,4
- przychody ze sprzedazy ustug 1 406 2 068 68,0
- przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 4 695 3443 136,4
2. |Koszt wlasny sprzedazy 56 741 55134 102,9
w tym:
- koszty sprzedanych produktow 51 681 50 821 101,7
- koszty sprzedanych ustug 1034 1326 78,0
- koszty sprzedanych towarow i materiatow 4026 2987 134,8
3. |Zysk brutto ze sprzedazy 11 647 20020 58,2
- koszty sprzedazy i marketingu 3131 3346 93,6
- koszty ogolne zarzadu 8428 10 084 83,6
- pozostate przychody operacyjne 1 090 436 250,0
- pozostate koszty operacyjne 264 1185 22,3
4. |Zysk operacyjny 914 5841 15,6
- koszty finansowe 1 805 1 894 95,3
- przychody finansowe 603 425 141,9
5. |Zysk przed opodatkowaniem -288 4372 -6,6
- podatek dochodowy -135 1400 -9,6
6. |Zysk netto -153 2972 -5,1
W 2005r. zysk brutto ze sprzedazy o wartosci 11.647 tys. zt w pordwnaniu

do roku ubieglego spadl o 41,8%. Spadek ten spowodowany byl przede wszystkim tym,
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i1z nastapilo zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy o 9%, natomiast koszt wlasny sprzedazy
wzrost o 2,9%. Przyczynila si¢ do tego nizsza warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy krajowej
wynikajaca gtéwnie ze spadku cen na wyroby ziemniaczane w pordwnaniu do ubiegtego roku.

Zysk operacyjny

Zysk operacyjny na dzien 31.12.2005r. osiagnal wielkos¢ 914 tys. zi
1 uksztaltowany byt bardzo duzym wzrostem pozostatych przychodéw operacyjnych (o 150,0%),
znacznym spadkiem: pozostatych kosztow operacyjnych (o 77,7%), kosztow ogdlnych (o 16,4%)
a takze kosztéw sprzedazy 1 marketingu (o 6,4%) w stosunku do 2004r. Zwigkszenie pozostatych
przychodéw operacyjnych w analizowanym okresie wynikato gtownie z faktu rozwigzania
rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne oraz odszkodowania pracownicze,
a takze osiagnigcia zysku ze sprzedazy majatku spotki w wysokosci 345 tys. zt. Ponadto
otrzymano od firmy ubezpieczeniowej odszkodowanie w wysokosci 48 tys. zi.

Zmniejszenie pozostatych kosztow operacyjnych nastapito gléwnie w wyniku spadku
wartos$ci aktualizacji aktywow niefinansowych oraz nieplanowanych odpisOw amortyzacji.

Strata na dziatalnosci finansowej

Strata na dziatalno$ci finansowej wyniosta 1.202 tys. zt i w stosunku do poprzedniego roku
zmniejszyta si¢ o 18,2%. Na taki wynik ztozyt si¢ wzrost przychodow finansowych (o 41,9%)
oraz spadek kosztéw finansowych (o 4,7). Przychody finansowe zwigkszyly si¢ gléwnie z tytutu
dodatnich roznic kursowych, ktorych wartos¢ wyniosta 291 tys. zi, dzigki czemu spadly koszty
finansowe.

Wynik netto

W 2005r. nastapit spadek  wartosci podatku  dochodowego o 109,6%
w stosunku do poprzedniego roku.

Laczny wpltyw wspomnianych powyzej czynnikow spowodowat osiagnigcie przez Spotke
ujemnego wyniku finansowego netto w wysokosci 153 tys. zt.

4.  Przeplywy srodkow pienigznych

W 2005 roku ,,PEPEES” S.A. w Lomzy osiagng¢ta dodatnie saldo przeptywow pieni¢znych
z dzialalnosci operacyjnej wynoszace 1.770 tys. zt. Przeptywy z dzialalnos$ci inwestycyjnej
osiagnely wielko$¢ ujemna w wysokosci 584 tys. zt, gtéwnie z powodu wydatkéw poniesionych
na rozliczenie kontraktéw terminowych. Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowe;j
dzigki otrzymanym doptatom do produkcji skrobi i eksportu osiagnety saldo dodatnie w kwocie
2.371 tys. zt. W zwiazku z powyzszym Spotka w rachunku przeptywoéw pienigznych na koniec
okresu posiada saldo srodkow pieni¢znych w wysokosci 2.475 tys. zi.

5. Wskazniki ekonomiczne

Zestawienie wskaznikdw charakteryzujacych dzialalno$¢ i sytuacje Spotki prezentuje
ponizsza tabela nr 9.
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Tabela nr 9:
Wskazniki ekonomiczne

Wskaznik Tresé ekonomiczna 2005r. 2004r.
. wynik finansowy netto o N
Rentownos¢ majatku , -0,10% 1,81%
aktywa ogolem
Rentownos$¢ kapitalu wynik finansowy netto . .
wlasnego kapitat wlasny -0,14% 2,80%
Rentownos$¢ netto wynik finansowy netto o N
. X . L _— -0,22% 3,95%
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktdéw, ustug, towaréw i materialow
Rentownos$¢ brutto wynik ze sprzedazy brutto o N
. X . L _— 17,03% 26,64%
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktdéw, ustug, towarow i materialow
Wskaznik aktywa obrotowe* 1.60 141
plynnosci I zobowiazania biezace™* ’ ’
Wskaznik aktywa obrotowe ogétem—zapasy—nalezn. z tyt. dost. i ustug pow. 12 m-cy
s . - R 0,83 0,56
plynnosci IT zobowiazania biezace
Szybkos.c 0!":0“1 $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x 365
naleznosci . p P — 65 54
. przychody netto ze sprzedazy produktdéw, ustug, towarow i materialow
w dniach
Szybkos¢ splaty $redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x 365
zobowiazan koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug + warto$¢ towarow 29 44
w dniach i materialow
Szybkos¢ obrotu $redni stan zapasow x 365
zapasow koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug + warto$¢ towarow 101 111
w dniach i materialow
Pokrycie majatku Kapital wlasn
trwalego majatek trwaly ogodlem 0,96 0,92
kapitalem wlasnym 94 Y08
Trwalo$¢ struktury | kapitat wlasny + rezerwy dlugoterminowe + zobowiaz. dlugoterminowe 0.82 0.79
finansowania pasywa ogotem ’ ’

* aktywa obrotowe = aktywa obrotowe ogdtem — naleznos$ci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy

** zobowiazania biezace = zobowiazania krotkoterminowe do 12 miesigcy + rezerwy krotkoterminowe
+ rozliczenia migdzyokresowe krotkoterminowe

Do wyliczenia wskaznikow rotacji przyjeto stany na koniec kazdego kwartatu badanych okres6w sprawozdawczych.

Na dzien 31.12.2005r. wskazniki rentownosci ze wzgledu na nizszy wynik finansowy netto
Spotki wykazuja spadek w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wskaznik rentownosci brutto
sprzedazy osiagnat wielko$¢ dodatnia w wysokosci 17,03%.

W 2005 roku polepszeniu ulegly wskazniki charakteryzujace zdolno$¢ regulowania
biezacych zobowiazan. Wskaznik biezacej plynnosci uksztaltowal si¢ na poziomie 1,60.
Wskaznik ten wzrost w stosunku do 2004r. o 0,19 punktu. Wielko$¢ wskaznika szybkiej
ptynnosci  uksztattowata si¢ na poziomie 0,83 1 wulegla zwigkszeniu w stosunku
do ubieglego roku o 0,27 punktu.

Wskaznik obrotu nalezno$ci w dniach wzrdost o 11 dni, gtownie w wyniku spadku
przychodoéw ze sprzedazy przy niewielkim wzro$cie nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug.
Wskaznik szybko$ci sptaty zobowiazan skrécit si¢ o 15 dni, w wyniku spadku $redniego stanu
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz wyzszych kosztoéw wytworzenia. Natomiast, wskaznik
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szybkosci obrotu zapasow w dniach spadl o 10 dni, w zwiazku z nizszym stanem zapasow
na koniec grudnia 2005r. spowodowanym nizsza produkcja.

Pokrycie majatku trwalego kapitatem wlasnym uksztattowato si¢ w biezacym roku
na poziomie 0,96, natomiast trwalo$¢ struktury finansowania oznaczajaca stopien pokrycia
majatku Spotki dlugoterminowymi Zrédlami finansowania wyniosta 82% 1 w poréwnaniu
z poprzednim rokiem zwigkszyta si¢ o 3%.

VI. Informacja o zatrudnieniu w 2005r.

Przecigtna liczba Stan na 31.12.2005 Przecwt?a [t ey
B Bymen 5 zatrudnionych w
Wyszczegolnienie zatrudnionych w - — .
Kobiety Mezczyzni | poprzednim roku
2005 roku
obrotowym -2004
Pracownicy umystowi 87 55 29 93
Pracownicy na stanowiskach 135 12 113 202
robotniczych
Uczniowie
Osoby korzystajace z 3
urlopéw wychowawczych
bezptatnych
Razem 222 67 142 298

V. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod i innych korzysci wyplaconych i naleznych
dla osob zarzadzajacych i nadzorujacych w 2005r.

Zarzqd ,,PEPEES” S.A.:
e Franciszek Teodor Drozdziel 239.210 zt

e Mariusz Przystupa 169.200 zt
e Andrzej Kietczewski 11.200 zt
Rada Nadzorcza ,,PEPEES”S.A.:

e Grzegorz Alikowski 19.479,90 zt
e Kirzysztof Borkowski 39.866,21 zt
e Marcin Borkowski 14.791,76 zt
e Jacek Dowgialto 14.820,69 zt
e Wojciech Jaszczewski 33.732,66 zt
o Zygmunt Karczewski 14.377,09 zt
e Andrzej Kietczewski 36.799,60 zt
e Scott Knutson 11.000,00 zt
e Dorota Kopczynska 14.377,09 zt
e Kirzysztof Stankowski 14.739,09 zt
e Tadeusz Tomaszewski 19.479,90 z1.

Wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych:
Mariusz Przystupa — Cztonek RN ,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. — 10,2 tys. z}

Franciszek Teodor Drozdziel — Cztonek RN ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. — 2,7 tys. zk
Zygmunt Karczewski - Cztonek RN ,,BROWAR LOMZA” Sp. zo0.0. —2,7 tys. zt
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VI. Perspektywy rozwoju Spolki

Perspektywy rozwoju Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy sa S$ciSle zwiazane z realizacja prowadzonych od dluzszego czasu dziatan
restrukturyzacyjnych, innowacyjnych i inwestycyjnych. Dzialania te maja przede wszystkim
na celu:

e zaspokojenie potrzeb klientow dzigki zapewnieniu produktéw najwyzszej jakosci;

e rozszerzenie asortymentu wyrobow ze skrobi i jej pochodnych, poprzez wdrozenie
nowoczesnych 1 ekologicznych technologii;

e zastosowanie nowoczesnych rozwiazan logistycznych umozliwiajacych partnerska
wspotpracg Spotki z dostawcami oraz prowadzenie elastycznej i kompleksowej obstugi
odbiorcow;

e wprowadzenie nowych koncepcji, narzedzi i technik majacych na celu zwigkszenie
dochodowosci Spotki;

e kontynuowanie inwestycji i modernizacji dziatoéw produkcyjnych;

e wykorzystanie efektywnych metod zarzadzania zasobami ludzkimi gwarantujacych
perspektywy rozwoju i stabilnosci jej pracownikow;

e zwigkszenie obrotow handlowych w krajach europejskich;

e racjonalne wykorzystanie aktualnego potencjatu firmy i dazenie do jego zwigkszenia.

Dla realizacji ww. celéw ogromna szansg¢ stanowia fundusze UE przeznaczone
na finansowanie inwestycji. W ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja
1 modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich 2004-2006” w zakresie
dziatania ,,Poprawa przetworstwa i marketingu artykutow rolnych” Emitent uzyskatl pomoc
finansowa z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Podpisy wszystkich Ctlonkow Zarzqdu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
30.03.2005r. Franciszek Teodor Prezes Zarzadu
Drozdziel
. Czlonek Zarzadu —
30.03.2005r. Mariusz Przystupa Dyrektor Finansowy
Cztonek Zarzadu-
30.03.2005r. Andrzej Kietczewski Dyrektor Sprzedazy

1 Marketingu
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