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I. WPROWADZENIE

1. Podstawowe informacje o Spolce

Spotka dziata pod firma: Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. Siedziba jej
jest Lomza, ul. Poznanska 121.

Dziatalno$¢ prowadzona jest w formie spotki akcyjnej, zawiazanej aktem notarialnym w dniu
21 czerwca 1994 roku przed notariuszem Pawlem Blaszczykiem w Warszawie (Repertorium
Nr A 14126/94).

Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Biatymstoku XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Biatymstoku
pod numerem KRS 000038455.

Posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 718-10-05-512 nadany przez Urzad Skarbowy w
Lomzy w dniu 20 stycznia 2000 roku.
Urzad statystyczny nadat REGON o numerze: 450096365.

Firma dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Wedlug statutu Spotki przedmiotem jej dziatalnos$ci jest:

—  przetworstwo ziemniakow,

—  wytwarzanie skrobi i produktéw skrobiowych,

— dzialalnos$¢ ustugowa zwiazana z przetworstwem i konserwowaniem warzyw i owocow,
—  produkcja sokéw z owocoOw i warzyw.

W  okresie sprawozdawczym prowadzono dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania skrobi
i produktow skrobiowych oraz przetworstwa ziemniakow.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosit 4.980 tys. zt
1 dzielit si¢ na 83.000 tys. akcji zwyktych na okaziciela serit A o warto$ci nominalnej 0,06 zt

kazda.

Wedhug stanu na dzien 31.12.2008 roku struktura akcjonariuszy przedstawiala si¢ nastgpujaco:

—  Spoétka MIDSTON DEVELOPMENTS LIMITED z siedziba w Nikoz;ji

(Cypr) 28,15 % akcji
—  Grabski Inwestycje Finansowe Sp. z 0.0 10,36% akcji
— Richie Holding Ltd. 7,39% akcji

— Mazowiecka Korporacja Finansowa Sp. z 0.0.  6,50% akcji

Nikt z pozostatych akcjonariuszy nie zgtosit stanu posiadania co najmniej 5% udziatu w kapitale
zaktadowym 1 w ogolnej liczbie glosow na WZA.

Sad Rejonowy w Bialymstoku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 9 maja
2008r. dokonat rejestracji obnizenia kapitalu zaktadowego Emitenta. W wyniku obnizenia kapitat
zaktadowy "PEPEES" S.A. wynosi 4.980.000,00 zt (cztery miliony dziewigset osiemdziesiat tysiecy
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ztotych). Ogolna liczba glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akcji po obnizeniu kapitatu zakladowego wynosi 83.000.000 (osiemdziesiat trzy miliony
zlotych).

Obnizenia kapitalu zakladowego nastapilo na podstawie Uchwaly Nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 20 grudnia 2007r. o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty
7.020.000,00 zt do kwoty 4.980.000,00 zt poprzez umorzenie 34.000.000 sztuk akcji nabytych przez
Spotke w ramach wezwania na skup akcji wlasnych w celu umorzenia. Zgodnie z Uchwala Nr 6
obnizenie kapitatu zaktadowego nastapilo po przeprowadzeniu postgpowania konwokacyjnego zgodnie z
art.456 ksh.

Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

Spoika jest podmiotem dominujacym w stosunku do:
— Zaklady Przemystu Ziemniaczanego ZPZ Lublin Sp. z 0.0.  podmiot zalezny w 54,32%

2. Wiladze Spolki

Zarzqd
W okresie od 1 stycznia 2008 do dnia 31.12.2008r Zarzad PEPEES S.A. dzialal w skladzie:
Andrzej Kietczewski - Prezes Zarzadu
Adam Karas - Czlonek Zarzadu

Osoby zarzadzajace powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza. Zarzad wykonuje wszelkie
uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem zastrzezonych dla Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia. Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwatly.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2008 do dnia 03.04.2008r sktad Rady Nadzorczej PEPEES S.A.
przedstawial si¢ nastgpujaco:

1. Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Wojciech Faszczewski — Vice Przewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Krzysztof Stankowski — Cztonek

4. Dawid Sukacz — Cztonek

5. Maciej Grabski — Cztonek

W dniu 3 kwietnia 2008 r. Maciej Grabski ztozyl rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka

Rady Nadzorczej Spotki "PEPEES" S.A.

W okresie od 3 kwietnia do 26 czerwca 2008 r. Rada Nadzorcza dziatata wsktadzie:
1. Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Wojciech Faszczewski — Vice Przewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Krzysztof Stankowski — Czlonek
4. Dawid Sukacz — Cztonek

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 26 czerwca 2008r. w zwiazku z
wygasnigciem mandatow  dotychczasowych czlonkow Rady Nadzorczej, powotato
siedmioosobowa Rade Nadzorcza w skladzie:
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Krzysztof Jerzy Borkowski
Piotr Marian Taracha
Dawid Sukacz

Robert Czapla

Tomasz Luczynski
Wojciech Faszczewski
Krzysztof Stankowski

Nk LD —

Sklad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2008r.:

1. Krzysztof Jerzy Borkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Wojciech Faszczewski — Vice Przewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Tomasz Luczynski - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Krzysztof Stankowski — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Dawid Sukacz — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Piotr Marian Taracha — Czlonek Rady Nadzorczej

7. Robert Czapla — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Czlonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

3. Charakterystyka rynku dzialalnosci i glowne produkty.

Podstawowa dziatalnoscia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy jest produkcja skrobi ziemniaczanej. Skrobia ziemniaczana jako substytut skrobi
zbozowych podlega w Unii Europejskiej takim samym regulacjom jak ziarno zbdz, maki 1
skrobie zbozowe. Podstawowym aktem prawnym regulujacym rynek skrobi w Unii Europejskiej
jest Rozporzadzenie Rady Nr 1784/2003 z dnia 29 wrzesnia 2003r. w sprawie wspolnej
organizacji zbo6z. Produkcja skrobi ziemniaczanej ograniczana jest poprzez wprowadzenie
kontyngentéw produkcyjnych. Rolnicy produkujacy ziemniaki z przeznaczeniem na skrobi¢ maja
zagwarantowang cen¢ minimalna. Odpowiada ona cenie zboza, gtéwnie kukurydzy i jest ptacona
za tong skrobi zawartej w ziemniakach. Rolnicy otrzymuja rowniez optatg wyrdwnawcza. Jest to
rekompensata za spadek dochodéw zwiazanych z obnizka cen minimalnych. Jest ona wyptacana
tylko w przypadku podpisania umowy kontraktacyjnej z zaktadem przetwdrczym, a dostarczone
ziemniaki musza zawiera¢ powyzej 13% skrobi. Natomiast zaktadom przetworczym
wspotpracujacym z rolnikami przyznawane sa premie za kazda tong skrobi. Premie te maja
niwelowaé roznice migdzy kosztami produkceji skrobi ziemniaczanej i zbozowej. Roznice te
wynikaja z sezonowosci produkeji skrobi ziemniaczanej, braku produktow ubocznych i duzych
naktadoéw na ochrong srodowiska ponoszonych przez krochmalnie.

Gtoéwne produkty wytwarzane przez PEPEES S.A. :

1) Krochmal.

Krochmal wydobywa si¢ z roztartych na miazgg komorek bulw ziemniaka poprzez
wypltukanie, a nastgpnie oczyszczenie, wysuszenie i odsianie. Produkt handlowy zawiera
okoto 40% wody. Surowcem do produkcji krochmalu sa ziemniaki przemystowe
o odpowiednich cechach jakos$ciowych, tj.: wysokiej skrobiowos$ci przy jak najwigkszym
udziale duzych ziaren skrobi, malej ilosci substancji nieskrobiowych, malej zawartosci
biatka, okragtym ksztatcie bulw, kruchym miazszu, ptytko osadzonych oczkach.

2) Skrobia ziemniaczana.
Skrobia ziemniaczana (maczka ziemniaczana) otrzymywana jest przez mechaniczne
rozdrobnienie ziemniakow, ekstraktacjg, rafinacje, odwodnienie, wysuszenie i odsianie.
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Skrobia jest jednym z najbardziej wielofunkcyjnych surowcow w przemysle spozywczym. W
czgsci zastosowan wykorzystuje si¢ jej naturalne wlasciwosci tworzenia zeli
1 zageszczania (przemyst spozywczy, chemiczny, wildkienniczy, papierniczy).
W przemysle spozywczym 1 farmacji skrobia jest stosowana do nadawania produktom
odpowiedniej tekstury, wygladu (postaci), wilgotnosci, konsystencji i trwato$ci podczas
przechowywania.

3) Bialko ziemniaczane.

Produkt ten otrzymywany jest z soku komorkowego ziemniaka przez koagulacjg, oddzielenie
i wysuszenie. Gotowy produkt to sypki proszek o barwie szarej, zapachu typowym dla
suszonego bialka ziemniaczanego 1 wilgotnosci nie wigkszej niz 10%. Cecha
charakterystyczna wyrobu jest wysoka, ponad 80% zawartos¢ biatka ogdlnego, przy czym
bialko strawne stanowi ponad 70% suchej masy. Jako wysokowartosciowe, tatwostrawne
biatko roslinne, wyrob stanowi cenny komponent mieszanek paszowych dla zwierzat i jest
znakomitym zamiennikiem biatka zwierzgcego.

4) Glukoza krystaliczna

Glukoza krystaliczna jest koncowym produktem hydrolizy skrobi ziemniaczanej. Ma postac
bialego, drobnokrystalicznego proszkiem o stodkim smaku. Odznacza si¢ bardzo wysokim
stopniem czystosci mikrobiologicznej i zawiera ok. 99,5% czystej glukozy. Glukoza
krystaliczna to cukier prosty, wysokokaloryczny, latwo przyswajalny przez organizm. Jest
cennym, naturalnym zrodtem energii. Glukoza znalazla szerokie zastosowanie
w produkcji wyrobow farmaceutycznych i dietetycznych (lekarstwa, odzywki). Spozywanie
jej  jest szczegblnie wazne w  czasie wzmozonego  wysitku  fizycznego
1 w okresie rekonwalescencji.

W przemysle spozywczym wykorzystuje si¢ glownie takie wiasciwosci glukozy jak: $rodek
sprzyjajacy percepcji stodyczy i uwypuklajacy smak produktow. Stosuje si¢ ja do produkcji
wyrobow cukierniczych, lodéw, deseréw, suchych mieszanek zywnos$ciowych, napojow
bezalkoholowych, wyrobow owocowo-warzywnych. Ponadto, glukoze krystaliczng stosuje
przemyst piwowarski, winiarski, piekarski i migsny.

5) Glukoza bezwodna.

Glukoza bezwodna to produkt otrzymywany w wyniku fluidyzacyjnego dosuszania glukozy
krystalicznej do poziomu wilgotnosci ponizej 1%. Produkt speilnia wysokie wymagania
mikrobiologiczne. Cata produkcja glukozy bezwodnej wykorzystywana jest przez przemyst
farmaceutyczny. Glownie stosuje si¢ ja do produkcji ptynéw infuzyjnych.

6) Syropy maltozowe.

Syropy maltozowe to zaggszczone wodne roztwory cukrow prostych (glukozy, maltozy)
i niskoczasteczkowych wielocukréw, otrzymywane w wyniku enzymatycznej hydrolizy
skrobi. Charakteryzuja si¢ dobra stabilno$cia temperaturowa i chemiczna, wysokim
ci$nieniem osmotycznym.

Syropy maltozowe stosowane sa w produkcji twardych 1 migkkich karmelkow, gum do Zucia,
galaretek owocowych, lodéw, deserow, wyroboéw cukierniczych. Udzial syropu
maltozowego powoduje zwigkszenie plastycznosci masy, wplywa na trwalo$¢ barwy
i smaku oraz nadaje przezroczystos$¢ i poltyskliwos¢. Dodatek syropu zapewnia odpowiednia
strukturg 1 delikatna stodycz, poprawia wlasciwosci strukturalne, hamuje krystalizacje cukru,
umozliwia zachowanie naturalnego koloru owocow, nadaje delikatny smak, uwypukla
aromat.
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7) Maltodekstryna.

Maltodekstryna jest produktem depolimeryzacji skrobi ziemniaczanej otrzymywanym
w wyniku hydrolizy enzymatycznej. Ma ona posta¢ bialego proszku o lekko stodkim smaku.
Wiasciwosci maltodekstryn zmieniajq si¢ w zaleznosci od stopnia hydrolizy skrobi. Wzrost
DE (réwnowaznik glukozowy) powoduje zwigkszenie stodyczy, ktoremu towarzyszy wzrost
rozpuszczalno$ci 1 higroskopijnosci, a obnizenie lepkos$ci, sity wigzania i odpornosci na
krystalizacjg. Ze wzgledu na wlasciwosci wiazace, wypetniajace i poprawiajace teksturg oraz
stabilizujace smak 1 zapach, maltodekstryny znalazly zastosowanie w produkcji zywnoS$ci. Sa
one istotnym sktadnikiem produktoéw sproszkowanych (lody, sosy, zupy, ekstrakty owocowe,
posypki smakowe) oraz odzywek i preparatow witaminowo-mineralnych dla dzieci i
sportowcodw. Stanowia wazny skladnik weglowodanowy w mleku modyfikowanym i
maczkach odzywczych dla niemowlat. Duzy jest udziat maltodekstryn w produkcji zywnosci
o obnizonej kaloryczno$ci.

9) Hydrol.

Hydrol stanowi produkt odpadowy. Jest to sok miedzykrystaliczny pozostaly po wydzieleniu
krysztatow glukozy z zaggszczonego syropu glukozowego — cukrzycy. To gesta, brunatna
ciecz, o charakterystycznym zapachu. Ze wzgledu na wysoka zawarto$¢ weglowodandéw
hydrol znajduje zastosowanie w przemysle spirytusowym, paszowym
i chemicznym (np. garbowanie skor).

II. CZYNNIKI I ZDARZENIA WPLYWAJACE NA

DZIALALNOSC SPOLKI W 2008 ROKU.

1. Wielkos$¢ i struktura sprzedazy w roku 2008.

W roku 2008 przedmiotem przychodow ze sprzedazy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy byla

sprzedaz wyrobow, ustug, towaréw 1 materialdow branzy skrobiowe;j.

Zestawienie struktury przychodéw ze sprzedazy w okresie od 01.01.2008r. do 31.12.2008r.

w poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 roku przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1:
Struktura przychodow netto ze sprzedazy
zarok 2008 i 2007
(dane w tys. z1)

Asortyment Rok 2008r. | Struktura | Rok 2007r. | Struktura | Dynamika

Wyroby, w tym:
Produkty ziemniaczane 43 628 53,73% 43 511 55,98% 100,27%
w tym: doplata do eksportu 0,00% 85 0,11% 0,00%
Hydrolizaty skrobiowe 20 581 25,34% 19 856 25,55% 103,65%
Energia cieplna 2213 2,7% 2023 2,6% 109,4%
\Razem wyroby 66 422 81,8% 65 390 84,1% 101,6%
Ustugi 377 0,5% 443 0,6%| 118,36%
Towary i materialy, w tym: 14 405 17,74% 11 893 15,30%| 121,12%
ziemniaki sadzeniaki 3915 4,82% 2014 2,59%| 194,39%
produkty ziemniaczane 7 858 9,68% 8 657 11,14% 90,77%
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srodki ochrony ros$lin i nawozy 2 563 3,16% 1134 1,46%| 226,01%

materiaty i odpady (ztom,
makulatura) 69 0,08 88 0,11% 78,41%
Przychody netto ze sprzedaiy ogolem 81204 100,00% 77 726]  100,00%| 104,47%
Wolumen sprzedazy wyrobow prezentuje tabela nr 2.

Tabela nr 2:
Wolumen sprzedazy wyrobow
za 2008r. 1 2007r
Asortyment J.m. Rok 2008 | Rok 2007 | Dynamika

'Wyroby ziemniaczane tona 25 894 19 637 131,86%
Hydrolizaty skrobiowe tona 8 880 7537 117,81%
Razem wyroby tona 34 774 27174 127,97%

W roku 2008 ilo$¢ sprzedanych produktow w stosunku do poprzedniego roku wzrosta
prawie o 28% . Tak duzy wzrost wolumenu sprzedazy nie wplynat na wzrost przychodow z
powodu spadku cen. W 2008 roku spadly Srednie ceny wszystkich sprzedawanych przez
PEPEES S.A. produktow.

Najwigkszy wzrost przychodow nastapil w grupie towarow (21%), ktorych glowna
pozycje stanowity produkty ziemniaczane.

W analizowanym okresie dominujaca grupa wyrobow Spotki byta sprzedaz produktow
ziemniaczanych, ktore stanowity ok. 54% przychodéw. W relacji do poprzedniego roku udziat
tej grupy wyrobow w strukturze przychodéw ogédtem spadt o 2,25 punkty procentowe. Wiodace
miejsce w strukturze tej grupy wyrobow zajmuje skrobia ziemniaczana. Druga w kolejnosci
grupa pod wzgledem osiagnigtych przychodow ze sprzedazy byty hydrolizaty skrobiowe,
stanowiace ponad 25% udziatu w strukturze przychodow ze sprzedazy ogoétem.

Pozostate przychody ze sprzedazy w 2008 roku, stanowiace ponad 20%, zrealizowane
zostaty w zakresie sprzedazy energii cieplnej, ustug oraz towaréw 1 materiatow.

2. Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach zbytu Spolki w roku 2008

Strukturg terytorialng wielkosci sprzedazy przedstawiaja tabele nr 3 1 4.
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Tabela nr 3:

Struktura przychodow netto ze sprzedazy na poszczegolne kierunki
»PEPEES” S.A. w Lomzy
za 2008r. 1 2007r.

(dane w tys. z1)

Asortyment 2008 r. |Struktura| 2007 r. |Struktura| Dynamika

Polska, w tym 61 831 76,14% 61 469 79,08% 100,59%

- produkty 47 235 58,17% 49 468 63,64% 95,49%

- towary i materiaty 14 219 17,51% 11 558 14,87% 123,02%

- ustugi 377 0,46% 443 0,57% 85,10%
Kraje UE - dostawy
wewnatrzwspolnotowe, w tym: 10 767, 13,26% 4 547 5,85% 236,79%

- produkty 10 767 13,26% 4212 5,42% 255,63%

- towary i materiaty 335 0,43% 0,00%

- ushugi
Pozostale kraje — eksport, w tym: 8 606 10,60% 11710 15,07% 73,49%

- produkty 8 420 10,37% 11710 15,07% 71,90%

- towary i materiaty 186 0,23% 0,00%

- ushugi
Razem 81204 100,00% 77726 100,00% 104,47%

Tabela nr 4:
Wolumen sprzedazy
na poszczegolne kierunki ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
za 2008r. 1 2007r.
et J. m. 2008r. 2007r. Dyna(l)nika
w %

Kraj tona 27189 23529 115,56%
Wyroby tona 24014 20111 119,41%
Towary tona 3175 3418 92,89%
Kraje UE tona 5804 1913 303,40%
Wyroby tona 5804 1777 326,62%
Towary tona 136 0,00%
\Pozostale kraje tona 5056 5286 95,65%
Wyroby tona 4956 5286 93,76%
Towary tona 100,

1)  Sprzedaz krajowa wg struktury braniowej i geograficznej

Sprzedaz produktéw branzy ziemniaczanej w roku 2008 realizowana byla
na terenie catego kraju, przy czym w najwigkszym zakresie na terenie wojewddztw: lubelskiego,
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wielkopolskiego, podlaskiego, mazowieckiego, kujawsko — pomorskiego, opolskiego,
dolnoslaskiego i $laskiego.

,PEPEES” S.A. w Lomzy prowadzita dystrybucj¢ zard6wno poprzez sie¢ hurtowni i firm
handlowych zaopatrujacych przemyst spozywczy, jak rowniez dostarczata wyroby bezposrednio
do zaktadow produkcyjnych gtéwnie z branzy spozywczej, cukierniczej, migsnej i
farmaceutycznej, dla ktérych wyroby skrobiowe sa surowcem do dalszego przerobu lub
komponentem w procesie produkcyjnym.

Glowni odbiorcy wyrobow Spotki to w wigkszosci renomowane firmy krajowe, czgsto
powiazane kapitalowo z duzymi firmami europejskimi.

2)  Sprzedaz eksportowa i wewngqtrzwspolnotowa

Sprzedaz wyrobéw PEPEES S.A., poza rynkiem krajowym, odbywa si¢ zarowno na rynkach
krajow trzecich i rynkach wewnatrzwspdlnotowych. Z roku na rok struktura sprzedazy
zagranicznej zmienia si¢ w kierunku przewagi handlu na terenie krajéw wspdlnoty europejskiej.
Decydujace znaczenie odgrywa w tej sytuacji optacalno$¢ poszczeg6élnych transakcji. W latach
poprzednich znaczace doptaty do handlu z krajami trzecimi podnosity atrakcyjnos¢ tych rynkow.
Obecnie wspomnianych refundacji nie ma. Ponadto niski kurs USD 1 rosnace koszty transportu
sktanialy do przekierowania sprzedazy na rynek europejski, ktéry rozwija si¢ w szybszym

tempie 1 wykazuje wigksza chtonnosé.

Struktura sprzedazy eksportowej w roku 2008

Nazwa kraju Udzial %
w sprzedazy eksportowej

Turcja 0,04%
Ukraina 10,17%
Biatorus 8,90%
Motdawia 38,94%
Rosja 9,20%
Peru 0,42%
Indonezja 1,61%
Chile 0,85%
Tajwan 29,86%
Struktura sprzedaZy do krajow Unii w roku 2008

Nazwa kraju Udzial %

w sprzedazy eksportowej

Litwa 10,48%
Dania 0,01%
totwa 51,65%
Anglia 0,41%
Francja 4,84%
Belgia 0,10%
Szwajcaria 3,72%
Niemcy 0,13%
Czechy 11,29%
Szwecja 1,86%
Stowacja 8,72%
Wiochy 4,00%
Rumunia 0,41%
Wegry 2,38%
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3. Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary i ushugi

W Przedsigbiorstwie Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. w Lomzy gléwnym
surowcem do produkcji wyrobow sa ziemniaki przemystowe, ktorych skup odbywa si¢ w okresie
jesiennym na podstawie zawartych wiosng umow kontraktacyjnych.

Poza tym do produkcji wyrobow ziemniaczanych i hydrolizatéw skrobiowych kupowane
sa nastgpujace surowce i materiaty: opakowania papierowe, enzymy, skrobia, syrop glukozowy,
gazy techniczne, materiaty elektryczne, miat weglowy, metalowe cze$ci, worki, dwutlenek
siarki, folia termokurczliwa, kwas solny, etykiety, kartony, ziemia okrzemkowa, kleje, lakiery,
rozcienczalniki, emalie, taSma stalowa, $rodki ochrony roélin itp.

Zrédtem zaopatrzenia w podstawowy surowiec — ziemniaki przemystowe - sa rolnicy
indywidualni, ktérzy nie sa zrzeszeni w zadnych organizacjach majacych istotne znaczenie
dla dziatalnos$ci firmy.

Uzaleznienie od jednego dostawcy nastapito w przypadku zakupu enzymoéw z PHU ,MAPOL”
Warszawa , oraz materiatow filtracyjnych z AB ENZYMES Sieradz, z uwagi na fakt, iz sa to
jedyni przedstawiciele w Polsce firm zagranicznych produkujacych te towary.

Dostawca, ktorego udziat osiaga co najmniej 10% przychoddéw ze sprzedazy ogodtem jest
firma PAIRONET z Litwy.

4. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej
»PEPEES” S.A. zawartych w 2008r.

Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Ltomzy zawarla
w 2008 roku nastgpujace znaczace dla dzialalnosci gospodarczej umowy:

4.1.Umowy gospodarcze

1) Umowa o przylaczenie obiektow administracyjno- ustugowych ,,PEPEES” S.A. do miejskiej
sieci cieplowniczej zawarta 04.04.2008 z Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej
w Lomzy.

2) Umowa dotyczaca rozbudowy budynku wagowego zawarta w dniu 02.06.2008 z Zaktadem
Robdt Budowlanych J. Mierzejewski, ul. Projektowana 12 z siedziba w Lomzy.

3) Umowa z dnia 18.08.2008 zawarta z firma AQUA-FERR Sp. z 0.0. na wymiang komor
filtracyjnych.

4.2.Umowy kredytowe i pozyczek

W 2008 r. Spotka zawarta oraz aneksowata nastgpujace umowy kredytowe:

1) Umowa z dn_ia 17 marca 2008r. zawarta pomigdzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a Bankiem
Gospodarki Zywnos$ciowej S.A.. Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy w rachunku
biezacym w wysokosci 6 000 tys. PLN. Termin splaty kredytu przypada na 16.03.2009r.
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Aneks nr 1 do Umowy z dnia 17 marca 2008r zawarty pomigdzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a
Bankiem Gospodarki Zywnos$ciowej S.A. Przedmiotem aneksu jest zwigkszenie kwoty
udzielonego kredytu o 4 000 tys. PLN.

Umowa z dnia 9 wrze$nia 2008r. zawarta pomig¢dzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a Bankiem
Gospodarki Zywnoéciowej S.A.. Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy na skup
ziemniakow w kampanii 2008r w wysokosci 16 000 tys. PLN. Termin sptaty kredytu
przypada na 31.08.2009r.

Aneks nr 1 do Umowy z dnia 9 wrze$nia 2008r zawarty pomigdzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
a Bankiem Gospodarki Zywno$ciowej S.A.. Przedmiotem aneksu jest zmiana harmonogramu
sptat kredytu. Ostateczny termin sptaty pozostaje bez zmian.

Umowa z dnia 28 marca 2008r. zawarta pomigdzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy odnawialny
w wysokos$ci 3 000 tys. PLN. Termin sptaty kredytu przypada na 27.03.2009r.

Aneks nr 1 do Umowy z dnia 28 marca 2008r. zawarty pomigdzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Przedmiotem aneksu jest zmiana formy zabezpieczenia
kredytu. Pozostate warunki umowy pozostaja bez zmian.

Umowa z dnia 5 sierpnia 2008r. zawarta pomigdzy ,PEPEES” S.A. w Lomzy
a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy odnawialny
w wysokos$ci 3 000 tys. PLN. Termin sptaty kredytu przypada na 31.08.2011r.

Umowa z dnia 21 pazdziernika 2008r. zawarta pomigdzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy na skup
ziemniakow w kampanii 2008r w wysokosci 16 000 tys. PLN. Termin sptaty kredytu
przypada na 31.08.2009r.

Aneks nr 1 z dnia 29 wrzesnia 2008r do Umowy kredytu w rachunku biezacym zawarty
pomiedzy ,PEPEES” S.A. w Lomzy a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Przedmiotem
aneksu jest odnowienie kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 4 000 tys. PLN na okres
do 29.09.2009r

4.3.Umowy ubezpieczeniowe zawarte na okres 01.07.2008 - 30.06.2009r.

Umowy ubezpieczeniowe zawarte pomiedzy ,,PEPEES” S.A. a Sopockim Towarzystwem
Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A..

1. Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk na kwotg 109.236 tys. zt.

2. Ubezpieczenie utraty zysku na kwotg 8.000 tys. z1.

3. Ubezpieczenie rdznicy pomiedzy kosztem wytworzenia a ceng sprzedazy na kwote 4.000
tys. zt.

4. Ubezpieczenie sprz¢tu elektronicznego na kwote 745 tys. zt.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, w tym:

o OC prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j

. OC produktu

. OC cztonkéw zarzadu

6. Ubezpieczenie pojazdow mechanicznych (OC, Autocasco).

e

4.4.Umowy pomie¢dzy akcjonariuszami

Z dniem 25 wrze$nia 2008r. Jozef Hubert Gierowski przestat by¢ podmiotem dominujacym
w stosunku do Midston Developments Limited z siedziba w Nikozji, ktéra posiada
23.364.845 akcji "PEPEES" S.A. stanowiacych 28,15% kapitatu zakladowego "PEPEES"
S.A., uprawniajacych do wykonywania 23.364.845 glosow na WZA Emitenta, co stanowi
28,15% ogolnej liczby glosow na WZA.
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5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spoélki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jej glownych inwestycji krajowych i
zagranicznych.

Wedhug stanu na 31.12.2008r. gtéwnymi inwestycjami ,,PEPEES” S.A. sa udziaty w ZPZ
»Lublin” Sp. z 0. 0 — 1.500 tys. zt - 54,32% udziatu.

Spotka posiada rowniez udzialy w 5 innych jednostkach, ktore zapewniaja mniej niz 5% ogolne;j
liczby gloséw w walnym zgromadzeniu i nie s one istotne ze wzgledu na warto$¢ i polityke
inwestycyjna spoiki.

W zwiazku ze sprzedaza spoiki zaleznej ,,Browar Lomza” Sp. z 0.0., zmienita si¢ struktura
Grupy Kapitatowej PEPEES. Dziatalno$¢ Grupy zostala ograniczona do jednego sektora
branzowego, jakim jest ,,przetworstwo ziemniakow”.

6. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi
Transakcje Emitenta ze spoltkami zaleznymi:
Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w tomzy i ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie

Transakcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy ze spotka zalezna ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o.o.
w Lublinie polegaty na sprzedazy przez podmiot dominujacy krochmalu surowego, skrobi oraz
syropu maltozowego. Laczna warto$¢ sprzedazy do ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.0. w 2008r.
wyniosta  9.056 tys. zt. Emitent kupowal od spotki zaleznej grysik ziemniaczany. Laczna
warto$¢ zakupoéw w ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. wyniosta 93 tys. zl.

Transakcje z akcjonariuszami i osobami zarzadzajacymi oraz ich bliskimi krewnymi
w okresie sprawozdawczym:

Transakcje z akcjonariuszami, osobami zarzadzajacymi, nadzorujacymi oraz ich bliskimi
krewnymi w okresie sprawozdawczym nie wystapity.

7. Informacje o zaciagnigtych kredytach

Na dzien 31.12.2008r. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy posiadala zobowiazania kredytowe,
ktore prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 5:

Zobowigzania kredytowe wg stanu na 31.12.2008r.
(dane w tys. z1)

Rodzajkredytu o Wielkos¢ kredytu Zadluzenie Termin
/Umowa/ Bank udzielajacy kredytu ustalonego wg stanu splaty
W umowie na 31.12.2008.
1 2 3 4 5
Kredyt obrotowy w | Bank Ochrony Srodowiska S.A. 4000 0129.09.2009r.
rachunku biezacym | Oddziat w Lomzy
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Wielkos$¢é kredytu

Zadhluzenie

Rm}lz;g“l){vrv:l(}ytu Bank udzielajacy kredytu lvlst:rlltl)(r)l;gi: ” v:;';g itza;l(l)los 1;:;::;11
Kredyt obrotowy w | Bank Gospodarki Zywnosciowe; 10 000 01 16.03.2009r.
rachunku biezacym | S.A. Oddziat w Lomzy
Kredyt inwestycyjny | Bank Gospodarki Zywnosciowej 1960 156 |27.06.2000r.
S.A. Oddziat w Lomzy

Kredyt inwestycyjny | Bank Gospodarki Zywnosciowe; 3140 945131.03.2011r.
S.A. Oddziat w Lomzy

Kredyt inwestycyjny | Bankiem Millennium S.A. 2900 725131.03.2010r.
Oddziat w Warszawie

Kredyt inwestycyjny | Bank Polskiej Spétdzielczosci 8 000 5200 31.03.2012r.
S.A. Oddziat w Lomzy

Kredyt na skup Bank Gospodarki Zywnosciowej 16 000 14216 31.08.2009r

ziemniakow S.A. Oddziat w Lomzy

Kredyt na skup Bank Ochrony Srodowiska S.A. 16 000 12 782 | 31.08.2000r.

ziemniakow Oddziat w Lomzy

Kredyt obrotowy Bank Ochrony Srodowiska S.A. 3 000 0127.03.2009r.
Oddziat w Lomzy

Kredyt obrotowy Bank Ochrony Srodowiska S.A. 3 000 0]31.08.2011r.
Oddziat w Lomzy

8. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i por¢czeniach

W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielata porgczen.

Poreczenia wg stanu na dzien 31.12.2008r. udzielone na rzecz Spotki:

Jozef Hubert Gierowski udzielit porgczenia kredytu inwestycyjnego udzielonego PEPEES w
kwocie 2.900 tys. zt; zadluzenie na dzien bilansowy wynosi 725 tys. zt.

Gwarancje wg stanu na dzien 31.12.2007r. udzielone na rzecz Spotki:

Bank Gospodarki Zywnos$ciowej S.A. z siedziba w Warszawie udzielit Spotce gwarancji
bankowej na okres 04.11.2005r — 30.04.2010r, ktorej beneficjentem jest Agencja Rynku
Rolnego na kwote 300 tys. PLN. Przedmiotem gwarancji jest zabezpieczenie transakcji
handlu zagranicznego na rynku zb6z.

9. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji akcji

W okresie objetym raportem nie wystapita emisja akcji.

10. Wykup akcji wlasnych

W czwartym kwartale 2007 r., zgodnie z uchwata WZA, Spotka nabyla w celu umorzenia
34.000.000 akcji wtasnych, stanowiacych 29,06% jej kapitatu podstawowego i tylez samo
glosow na WZA. Koszt nabycia akcji wyniost 92.293 tys. zt. Warto$¢ nominalna skupionych
przez Spotke akeji wynosi 2.040 tys. zlotych. Nadwyzka ceny zaptaconej akcjonariuszom ponad
warto$¢ ksiggowa wynosita 90.253 tys. ztotych i obciazyta kapital wiasny.
20 grudnia NWZA podj¢to uchwate o umorzeniu 34.000.000 akcji wiasnych oraz o obnizeniu
kapitalu zaktadowego z kwoty 7.020 tys. zt do 4.980 tys. ztotych.
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Sad Rejonowy w Bialymstoku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 9 maja
2008r. dokonat rejestracji obnizenia kapitalu zaktadowego Emitenta. W wyniku obnizenia kapitat
zaktadowy "PEPEES" S.A. wynosi 4.980.000,00 zt (cztery miliony dziewigset osiemdziesiat tysiecy
ztotych). Ogolna liczba glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akcji po obnizeniu kapitatu zakladowego wynosi 83.000.000 (osiemdziesiat trzy miliony
ztotych).

11. Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow za dany rok

Spotka nie publikowata prognoz finansowych na 2008.

12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Glownymi instrumentami finansowymi, z ktérych Spétka korzystata byly kredyty
bankowe, lokaty krotkoterminowe, $rodki pienigzne 1 instrumenty pochodne. Innymi
instrumentami powstajacymi bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci byly naleznos$ci 1
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug.

Z instrumentéw finansowych w formie krétkoterminowych kredytoéw bankowych Spotka
korzystata gldéwnie w finansowania okresowego zapotrzebowania na kapitat obrotowy w okresie
kampanii ziemniaczanej. Ich zadaniem byto sfinansowanie zakupu ziemniakéw do produkcji
skrobi oraz sfinansowanie zapasow wytworzonych w okresie kampanii produkcyjne;j.

Wszelkie nadwyzki $rodkéw pieni¢znych byly lokowane na lokatach bankowych. Wybor
depozytow bankowych jako podstawowego instrumentu zarzadzania wolnymi $rodkami
finansowymi wynikal ze stabilno$ci otrzymywanego zysku i bezpieczenstwa depozytow.

W 2008r. w Spolce nie wystapily zagrozenia w zakresie sptat zobowiazan. Wszystkie
zobowiazania krotkoterminowe i dlugoterminowe regulowane byly na biezaco. Réwniez w
nastegpnym okresie sprawozdawczym nie przewiduje si¢ wystapienia zagrozeh w obszarze
ptynnosci finansowej Spotki.

13. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz celach i
metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym

Gloéwne ryzyka finansowe wystgpujace w 2008r to ryzyko zmiany cen rynkowych wyrobow,
ktérych producentem jest PEPEES S.A. oraz ryzyko walutowe. Podstawowym celem
przedsigbiorstwa w zakresie zarzadzania powyzszymi ryzykami jest ich eliminacja lub
ograniczenie.

Ryzyko dziatalnosci Spotki jest $cisle zwiazane ze zmianami ceny produktéw na rynku
krajowym oraz kursami walut, ktorych wahania wpltywaja na przychody ze sprzedazy
eksportowej. Rownolegle od poziomu ryzyka walutowego uzaleznione sa ceny zakupu
materialéw do produkcji z importu. Zmiany kurséw walut wptywaja takze na koszty pozyskania
gléwnego surowca do produkcji w kraju w trakcie trwania kampanii ziemniaczanej z uwagi na
wyrazanie cen skupu ziemniakéw w euro.

W 2008r. Spotka miata ograniczone mozliwosci przeciwstawienia si¢ globalnym trendom
spadkowym wyrazajacym si¢ poprzez deprecjacj¢ wartosci kursu USD 1 EUR oraz spadkiem cen
na rynku krajowym. Wystepowanie w 2008r coraz silniejszych symptomoéw globalnego kryzysu
1 spowolnienia gospodarczego wptyngto takze na wyniki finansowe PEPEES S.A.
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Finansowanie dziatalno$ci operacyjnej 1 inwestycyjnej kredytami bankowymi sprawia,
1z Spolka narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowej. Ze wzgledu na systematycznie
malejace zadluzenie z tytulu kredytow bankowych powyzsze ryzyko nie jest uwazne
za wysokie.
Ryzyko ptynnoséci finansowej wystgpujace w ,,PEPEES” S.A., takze nie jest oceniane jako
wysokie. Wynika to faktu sprawnego prowadzenia polityki zarzadzania kredytem kupieckim
oraz lokowania nadwyzek S$rodkéw pienigznych umozliwiajacych terminowe regulowanie
zobowiazan. W okresach wzmozonego zapotrzebowania na $rodki obrotowe, jakim jest
,kampania ziemniaczana”, gldéwnym instrumentem finansowym wykorzystywanym przez
przedsigbiorstwo jest krotkoterminowy kredyt bankowy na skup ziemniakow, ktorego
poszczegodlne transze sa $Scisle skorelowane z harmonogramem skupu surowca do produkcji.

Na dzien bilansowy 31.12.2008 Spotka nie posiadata nie rozliczonych kontraktow
terminowych (forward, opcje).

Zarzad weryfikuje 1 uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z rodzajow ryzyka. ,,PEPEES”
S.A. monitoruje ryzyko cen rynkowych dotyczacych wszystkich posiadanych przez nia
instrumentéw finansowych.

14. Informacja o zrealizowanych inwestycjach w 2008 roku
oraz zamierzenia inwestycyjne

Gléwne zadania inwestycyjne 1 planowane zamierzenia
0d 01.01.2009r. do 31.12.2009r., prezentuje ponizsza tabela:

inwestycyjne na okres

Tabela nr 6:
Poniesione i planowane zadania inwestycyjne

(dane w tys. zi)

Poniesione Planowane
Wyszczegdlnienie naklady naklady
w okresie od w okresie od
01.01.2008r. 01.01.2009r. do
do 31.12.2008r. 31.12.2009r.

Budowa instalacji do produkcji biogazow oraz modernizacja
kotlowni 20 050
Budowa i modernizacja budynkow i budowli 558
Nowe linie technologiczne 44
Modernizacja maszyn i urzadzen 365 6 087
Zakup programoéw komputerowych i sprzgtu 23
Zakup maszyn i §rodkoéw transportowych 288
Razem naklady 1278 26 137
w tym: na finansowe aktywa trwate
w tym: na ochrong¢ Srodowiska 5 20 050

Zrédtem finansowania planowanych zamierzen inwestycyjnych beda kredyty bankowe,

srodki wilasne oraz $rodki pozyskane z funduszy Unii Europejskiej od Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja
1 modernizacja sektora zywno$ciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich .
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15. Informacja o zatrudnieniu w 2008r.
Tabela nr 7:

Zatrudnienie w roku 2008

Przecigtna liczba | Stan na 31.12.2008r | Przecietna liczba
b yeenst q zatrudnionych w
Wyszczegolnienie zatrudnionych w - — .
2008 roku Kobiety Mgiczyzni |poprzednim roku
obrotowym
Pracownicy umystowi 93 60 30 86
Pracownicy na stanowiskach
robotniczych 150 11 113 150
Uczniowie
Osoby zatrudnione poza
granicami kraju
Osoby wykonujacy prace
nakladcza
Osoby korzystajace z
urlopéw wychowawczych i
bezptatnych 3 1 1
Razem 246 71 144 237

16. Informacja dotyczaca zagadnien Srodowiska naturalnego

Ziemia Lomzynska wyr6znia si¢ na tle kraju duzymi warto$ciami przyrodniczymi. O
walorach przyrodniczych decyduje wiele interesujacych obszarow. Na terenie Ziemi
Lomzynskiej zlokalizowany jest Biebrzanski Park Narodowy potozony w odleglosci ok. 19 km
w kierunku wschodnim, bedacy jednoczesnie obszarem Natura 2000 ,,Dolina Biebrzy”. W
odlegtosci 1,5 km na wschdd rozciaga si¢ Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi bedacy
obszarem Natura 2000 ,,Przetomowa Dolina Narwi”. Obok parkoéw narodowych znajduja sig tu
lesne rezerwaty przyrody w zarzadzie Nadle$nictwa Lomza: , Kalinowo”, , Rycerski Kierz”,
,»Wielki Dzial”, oraz obszar chronionego krajobrazu ,, Réwniny Kurpiowskiej
1 Doliny Dolnej Narwi”. Ponadto w granicach administracyjnych miasta L.omzy znajduje si¢ 12
pomnikow przyrody.

Ziemia Lomzynska nalezy do Zielonych Ptuc Polski, obejmujacych najczystsze ekologicznie
1 posiadajace najwigksze walory przyrodnicze tereny potnocno-wschodniej Polski.

Prowadzac dziatalno$§¢ produkcyjna Spotka doktada wszelkich staran w celu przestrzegania
wymogow ochrony srodowiska. Posiada uregulowany stan formalno-prawny w zakresie emisji
zanieczyszczen, poboru wod, wprowadzania $ciekdw czy wytwarzania odpadow.

Spotka nie placi kar za przekroczenia wskaznikow zanieczyszczen —zawartych
w $ciekach, ilosci pobranej wody — wielkos$ci okreslonych w pozwoleniu wodnoprawnym oraz
za przekroczenia ilo$ci lub rodzajow gazéw Ilub pyléw wprowadzanych do powietrza
okreslonych w pozwoleniu na wprowadzanie gazow 1 pytow do powietrza z emitoréw 1 zrodet
emisji energetycznych i technologicznych.

Postgpowanie z odpadami prowadzone jest z zachowaniem warunkéw zapobiegajacych
zanieczyszczeniu srodowiska oraz zapewniajacych bezpieczenstwo i zdrowie ludzi. W Spoélce
prowadzana jest iloSciowa i jako$ciowa ewidencja obrotu odpadami zgodnie z przyjeta
klasyfikacja i wzorami dokumentéw okreslonych odpowiednimi przepisami.

20



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI PEPEES S.A. ZA ROK 2008

17.Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2008 roku, na bazie wczesniejszych doswiadczen 1 kontaktow z jednostkami naukowymi,
»PEPEES” S.A. podtrzymywala wspolpracg z czolowymi uczelniami wyzszymi,
specjalizujacymi si¢ w badaniach z zakresu przetworstwa i zastosowania skrobi oraz jej
pochodnych, jak rowniez z lokalnymi o§rodkami naukowymi.

W 1II kwartale 2008 r. zakonczono realizacj¢ zadania badawczego ,,Wstgpna ocena warto$ci
nawozowej 1 uzytecznosci paszowej wycierki ziemniaczanej” realizowanego we wspotpracy z
Wyzsza Szkota Agrobiznesu w Lomzy.

W ramach kontynuacji, rozpoczgtej w 2007 r., wspotpracy z Akademia Rolnicza im. Hugona
Kolataja w Krakowie 1 Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu realizowane byty przez
w/w uczelnie zadania badawcze:

- Akademia Rolnicza im. Hugona KoHataja w Krakowie — realizacja zadania badawczego
,»Skrobie modyfikowane na bazie skrobi tapiokowe;j”,

- Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu — realizacja zadania badawczego ,,Skrobie
modyfikowane na bazie skrobi pszennej”

wchodzace w zakres projektu badawczego ,,Skrobie modyfikowane na bazie skrobi pszennej
i tapiokowej”.

Zakres badan objat sprawdzenie mozliwosci wykorzystania skrobi pszennej 1 tapiokowej
w wybranych procesach modyfikacji dla otrzymania spozywczych i technicznych skrobi
modyfikowanych. Uzyskane wyniki badan zrealizowanych w warunkach laboratoryjnych przez
uczelnie beda stanowily podstawe do opracowania przez Spétke, a w dalszej kolejnosci
wprowadzenia na rynek, nowoczesnych preparatow spozywczych i technicznych

18. Nietypowe zdarzenia majace istotny wplyw na wynik z dzialalnosSci
gospodarczej w 2008 roku i kapital wlasny.

W 2008 roku zmalaty $rednie ceny wszystkich sprzedawanych przez Spotke produktow w

stosunku do roku poprzedniego. Znaczacy wptyw na to zjawisko miata kampania ziemniaczana
2008 w trakcie ktorej pozyskano ok. 30% skrobi wigcej w stosunku do roku 2007. Wigksza
podaz produktow zaréwno na rynku krajowym, unijnym jak i §wiatowym doprowadzita do
spadku cen.
Najwigkszy wplyw na zmiang kapitalu wlasnego miato rozliczenie kontraktow terminowych
forward . Kontrakty byty zawarte w celu zabezpieczenia przysztych przeplywdéw pieni¢znych
przed ryzykiem roznic kursowych w odniesieniu do planowanego zakupu maszyn 1 urzadzen, za
ktore ptatno$¢ miata nastapi¢ w dolarach amerykanskich. Straty zwigzane z tymi instrumentami
byly wczesniej ujmowane bezposrednio w kapitale wlasnym. Zaprzestano oczekiwaé realizacji
zabezpieczanej transakcji 1 zyski z rozliczenia kontraktoéw ujgto w rachunku zyskow i strat.

19.Korekty bledow poprzednich okresow i zmiany zasad rachunkowosci

Spotka nie zmieniata zasad rachunkowosci i nie korygowata biledéw za lata poprzednie.

Spotka PEPEES od 1 stycznia 2008 rozpoczgta ewidencjg za pomoca nowego systemu komputerowego
IMPULS firmy BPSC S.A..
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20.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitenta i jego Grupy
Kapitalowej

Z dniem 1 lipca 2008 wprowadzono System Oceny Pracownikoéw i uruchomiono System
Motywacyjny. W okresie od 01.07.2008 do 17.07.2008 zostala przeprowadzona ocena
pracownikow za I potrocze 2008 a w styczniu 2009 za II potrocze 2008 r. Skutki wprowadzenia
Systemu Motywacyjnego zostaty ujete w skonsolidowanym rachunku zysku i strat i wynosza
187 tys. ztotych.

21.Wszelkie umowy zawarte mi¢dzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia Emitenta przez przejg¢cie

Pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi sa zawarte kontrakty menedzerskie,
w ktorych zawarto zakaz konkurencji w okresie 18 miesigcy od dnia rozwigzania umowy
oraz odszkodowanie dla kazdego czlonka zarzadu ptatne przez 18 miesigcy w wysokosci
100% jego $redniego miesigcznego wynagrodzenia wraz z premiami z ostatnich 12 miesigcy.

22.Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i innych korzysci wyplaconych i naleznych dla
0s0b zarzadzajacych i nadzorujgcych w 2008r.

Zarzad:

Andrzej Kietczewski 891,6 tys. zt
Adam Kara$ 6249 tys. zt
Razem wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu 1.516,5 tys. zi
Rada Nadzorcza:

Krzysztof Borkowski 494 tys. zt
Wojciech Faszczewski 45,6 tys. zt
Krzysztof Stankowski 42,4 tys. z
Dawid Sukacz 41,8 tys. zt
Maciej Grabski 20,8 tys. zt
Tomasz Luczynski 18,2 tys. zt
Piotr Taracha 18,2 tys. zt
Robert Czapla 18,2 tys. zt
Razem wynagrodzenie Rady Nadzorczej 254,6 tys. zt

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymane z tytulu pelnienia funkcji we
wladzach jednostek podporzadkowanych:

Andrzej Kietczewski- Prezes Zarzadu — 45,6 tys. zt z tytulu czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej spotki Zaktadow Przemystu Ziemniaczanego ,,Lublin”.
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23.Informacje o posiadanych akcjach Spolki ,, PEPEES” S.A. i udzialach
w jednostkach Grupy Kapitalowej, przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Sposrod oséb zarzadzajacych 1 nadzorujacych w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy na dzien

31.12.2008r., akcje Spotki posiadali:

1. Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej — kontrolowal 7.923.409
sztuk akcji o warto$ci nominalnej 0,06 zt kazda, na taczna wartos$¢ 475.404,54 zt.

2. Wojciech Faszczewski - Vice Przewodniczqcy Rady Nadzorczej — byt wiascicielem
1.450.000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 0,06 zt kazda, na taczna wartos¢ 87.000 zt.

3. Tomasz tuczynski - Czlonek Rady Nadzorczej — byt wlascicielem 100 sztuk akcji
o wartos$ci nominalnej 0,06 zt kazda, na taczna wartos¢ 6 zt.

4.  Andrzej Kielczewski — Prezes Zarzqdu — byl wlascicielem 100 sztuk akcji o wartos$ci
nominalnej 0,06 zt kazda na taczna warto$¢ 6 zt.

Zadna z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udzialow w jednostce zaleznej
Grupy Kapitatowe;.

24.Informacje o znanych Spolce umowach, w wyniku, ktorych moga w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Spotka nie posiada informacji o umowach, w wyniku, ktorych moga w przysztosci nastapic¢

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

25.Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych
uprawnien

Akcjonariusze Spoétki nie posiadaja papierow wartosciowych, dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.
26.Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie posiada systemu kontroli programow akcji pracowniczych

27.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wlasnosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta

Nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow

warto§ciowych Emitenta oraz w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych
na akcje Emitenta.

28. Notowania spotki w roku 2008

Od 22 maja 1997 roku akcje Spotki notowane sa na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie.
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Kurs akcji na poczatku roku (2.01.2008) wynosit 1,03 zt. Najwyzszy kurs w roku 2008
zanotowano w dniu 21 lutego — 1,20 zl, a na koniec roku 2008 — 0,31 zt.
Ksztaltowanie si¢ kursu akcji PEPEES w roku 2008 przedstawia ponizszy wykres.
PPS
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29.Informacja o podmiocie uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan
finansowych Emitenta

W dniu 3 lipca 2008 r. zostala zawarta umowa o dokonanie przegladu i badania
sprawozdania finansowego za rok 2008 z firma Strategia Horwath Audit Sp. z 0.0. z siedzibga w
Warszawie.

Przedmiotem umowy jest dokonanie przegladu sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego na dzien 30.06.2008r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego
za rok obrotowy 01.01 - 31.12.2008r. Z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdah nie
zawierano innych uméw w okresie sprawozdawczym oraz w okresie poprzednim.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych:

Rok 2008 Rok 2007

- badanie rocznego sprawozdania finansowego spotki

PEPEES i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitalowej PEPEES 30.500z+VAT 30.500z++VAT
- przeglad potrocznego sprawozdania finansowego spotki

PEPEES 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitalowej PEPEES 24.500zt +VAT 24.500zt +VAT
Razem 55.000zt +VAT 55.000zHH+VAT
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III. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA

1. Sytuacja majatkowa Spolki

Stan sktadnikéw majatkowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2008r. w poréwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2007r. przedstawia ponizsza tabela.

Stan skladniké6w majatkowych na dzien 31.12.2008r. i 31.12.2007r.

Tabela nr 8:

(dane w tys. PLN)

Stan na dzien Zmiany Struktura w %
Nazwa skladnika majatkowego kvs:otowe .
31.12.2008r. | 31.12.2007r. | * Zw'?k.szem'a 31.12.2008r. | 31.12.2007r.
- zmniejszenia

L. AKTYWA TRWALE 77 334 83 571 (6 237) 55,2 51,5

1. Rzeczowe aktywa trwale 74 715 79 688 (4973) 53,4 49,1

2. Nieruchomosci inwestycyjne 744 (744) 0,0 0,5

3. Warto$ci niematerialne i prawne 282 262 20 0,2 0,2

4. Inwestycje w jednostkach zaleznych 1500 1 500 - 1,1 0,9

5. Inwestycje w pozostatych jednostkach 94 94 - 0,1 0,1
6. Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 736 1270 (534) 0,5 0,8

7. Pozostate aktywa dlugoterminowe 7 13 (6) 0,0 0,0

II. AKTYWA OBROTOWE 62 696 78 770 (16 074) 44.8 48,5

1. Zapasy 34 502 31572 2930 24.6 19,4

2. Naleznosci z tytutu dostaw 14 968 13 805 1163 10,7 8,5
3. Naleznosci z tytulu biezacego podatku

dochodowego 158 158 0,1 0,0

4. Naleznosci pozostate 4090 3219 871 2.9 2,0

5. Rozliczenia migdzyokresowe 46 66 (20) 0,0 0,0

6. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8932 30 108 (21 176) 6,4 18,5

RAZEM AKTYWA 140 030 162 341 (22 311) 100,0 100,0

Majatek Spotki, ktory na dzien 31.12.2008r wynosit 140.030 tys. zt zmalat o 13,7% w
stosunku do poprzedniego roku, dotyczy to gtoéwnie srodkow pienigznych. Spadek rzeczowych
aktywow trwalych wynosi 7,5% w zwiazku wyzsza amortyzacja od naktadéw inwestycyjnych.

W aktywach obrotowych duze zmiany wystapity w pozycji zapas6w 1 naleznoSci.

Wzrost

zapasow o 9% wynika z wyzszej produkcji, dzigki wigkszemu przerobowi ziemniakow w
kampanii ,,Jesien 2008” niz w roku poprzednim. W badanym okresie $rodki pienigzne spadly o
70% z tytutu zaptaty podatku dochodowego naleznego za rok 2007.

2. Zrédla finansowania Spotki

Stan zrodet finansowania majatku na koniec grudnia 2008 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Stan Zrédel finansowania na dzien 31.12.2008r. i 31.12.2007r.

Tabela nr 9:

(dane w tys. PLN)

Stan na dzien Zmiany Struktura w %
Nazwa skladnika majatkowego kwotowe
31.12.2008r. | 31.12.2007r. | + zwiekszenia | 31.12.2008r. | 31.12.2007r.
- zmniejszenia

I. Kapital wlasny 88 861 87 896 965 63 54
1. Kapital podstawowy 4 980 7020 (2 040) 4 4
2. Akcje wiasne (92 293) 92293 - (57)
3. Kapitaty zapasowe i rezerwowe 100 402 97 790 2612 72 60
4. Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku

biezacego (16 521)| 75379 (91 900) (12) 46
5. Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow

dhugoterminowych sklasyfikowanych jako

przeznaczone do sprzedazy - - -
I1. Zobowigzania dlugoterminowe 17 397 20 507 (3110) 12 13
1. Kredyty i pozyczki 4270 7 026 (2 756) 3 4
2. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku

dochodowego 7252 7322 (70) 5 5
3. Zobowiazania z tytutu §wiadczen

emerytalnych i podobnych 950 813 137 1 1
4. Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
przychodow 4925 5346 (421) 4 3
I11. Zobowigzania krétkoterminowe 33772 53 938 (20 166) 24 33
1. Zobowiazania z tytutu dostaw 1889 2 405 (516) 1 1
2. Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 18 554 (18 554) - 11
3. Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 1249 4473 (3224) 1 3
4. Kredyty i pozyczki 26998 24 267 2731 19 15
5. Kroétkoterminowa czg$¢ dtugoterminowych
kredytéw bankowych 2756 2912 (156) 2 2
6.Zobowiazania z tytulu $§wiadczen

emerytalnych i podobnych 154 143 11 0 0
7. Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne
obciazenia (bierne rozliczenia migdzyokresowe i
rozliczenia migdzyokresowe przychodow) 726 1184 (458) 1 1
Razem pasywa 140 030 162341 (22 311) 100 100

W badanym okresie zmienita si¢ struktura zrédel finansowania na korzys$¢ kapitatu
wlasnego. Wzrost kredytow krotkoterminowych nastapit w zwiazku z finansowaniem skupu

ziemniakow.

3. Wyniki finansowe Spolki

Wyniki finansowe z dziatalno$ci gospodarczej Spotki za 2008 rok przedstawia ponizsza tabela,
prezentujaca zestawienie w porownaniu do roku 2007.

Zestawienie wyniku finansowego

za rok 2008r. i rok 2007r.

Tabela nr 10:

(dane w tys. PLN)

Wy Nl Il
1 | Przychody ze sprzedazy 81 204 77 726 104,5

- przychody ze sprzedazy produktow 66 422 65390 101,6

- przychody ze sprzedazy ushug 377 443 85,1
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- przychody ze sprzedazy towardw i materialow 14 405 11893 121,1
2 | Koszt wlasny sprzedazy (70 455) (60 136) 117,2
- koszty sprzedanych produktow (56 759) (48 825) 116,2
- koszty sprzedanych ustug (196) (167) 117,4
- koszty sprzedanych towaréw i materialow (13 500) (11 144) 121,1
3 | Zysk brutto ze sprzedazy 10 749 17 590 61,1
- koszty sprzedazy i marketingu (3 176) (2 385) 133,2
- koszty ogolne zarzadu (12 409) (13 999) 88,3
- pozostate przychody operacyjne 1110 2501 44 .4
- pozostate koszty operacyjne (456) (1042) 43,8
4 | Zysk z dzialalno$ci operacyjnej (4182) 2 665 (155,1)
- koszty finansowe (1544) (1918) 80,5
- przychody finansowe 3943 92 608 4,3
5 | Zysk przed opodatkowaniem (1783) 93 355 (1,9
- podatek dochodowy 149 (17 976) 0,8)
6 | Zysk netto, w tym: (1 634) 75 379 2,1)
Zysk ze sprzedaziy udziatow 70 615

W 2008r przychody ze sprzedazy wzrosty o 4,5% w stosunku do roku poprzedniego. Spétka
poniosta strat¢ z dzialalnosci operacyjnej w kwocie 4.134 tys. zlotych z powodu spadku cen
wyrobow. Z dziatalnosci finansowej osiagnig¢to nadwyzke w kwocie 2.399 tys. ztotych dzigki
rozliczeniu kontraktow terminowych oraz uzyskaniu odsetek i dodatnich réznic kursowych.

4. Przeplywy Srodkow pieni¢znych

W 2008 nastapit spadek przeplywoéw pieni¢znych netto w wys. 21.368 tys. zt i dotyczyt
dziatalnos$ci operacyjnej. Spotka wydatkowata ponad 17 mln zI na zaptatg podatku dochodowego
od 0s6b prawnych od dochoddéw osiagnigtych w roku 2007. Z dziatalno$ci inwestycyjnej
uzyskano nadwyzke w kwocie 968 tys. zt w zwiazku ze sprzedaza nieruchomosci. Z dziatalnosci
finansowej powstata niewielka nadwyzka (212 tys. zt).

5. Wskazniki ekonomiczne

Zestawienie wskaznikow charakteryzujacych dzialalno$¢ i sytuacje Spotki prezentuje
ponizsza tabela nr 11.

Tabela nril:
Wskazniki ekonomiczne
Wskaznik Tres$¢ ekonomiczna Zl‘:‘;)skr : 210{(;)71{1' :
Rentow(rll‘oéc;& I)naj atku wnillztggz;nsgzye IEet‘co (1,17)%]| 46,43%
Vit ROE) iy (.84 8576%
LGS T 1 przychody netto ze sprz%v%g, towardw i materiatow (2,01)%] 96,98%
Lo ot Lo przychody netto ze spr\;z/(rilaillz(yz;rs()nélzlle(?(?\i\: Esrul:g towarow i materiatow 13,24%| 22,63%
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Wskaznik aktywa obrotowe* 1.86 1.46
plynnosci I zobowigzania biezace** ’ >
Wskaznik aktywa obrotowe* — zapasy 0.83 0.88
plynnosci 11 zobowigzania biezace** > >
Szyrl:;(;;;;)s!)éom $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug x 365 64.67| 60.63
w dniach przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw i materialow > >
Szybkos¢ splaty sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x 365
zobowigzan koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 11,12 16,92
w dniach + warto$¢ towarow i materiatow
Szybkos$¢ obrotu $redni stan zapaséw x 365
zapasow koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 171,15| 143,24
w dniach + warto$¢ towarow i materiatow
Pokrycie majatku .
Kapitat wiasny
trwalego kapital wiasn 1,15 1,05

Tt majatek trwaty ogotem

Trwalos¢ struktury kapitat wlasny + rezerwy dlugoterminowe + zobowiaz. dlugoterm. 0.76]  0.67
finansowania pasywa ogdtem ’ i

* aktywa obrotowe = aktywa obrotowe ogotem — naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy
** zobowiazania biezace = zobowiazania krotkoterminowe do 12 miesigcy + rezerwy krotkoterminowe + rozliczenia
migdzyokresowe krotkoterminowe

W zwiazku z poniesiong strata netto wszystkie wskazniki rentowno$ci sa ujemne. Jedynie
rentowno$¢ brutto mierzona stosunkiem wyniku brutto ze sprzedazy do wartosci sprzedazy jest
dodatnia, wynosi 13,24% i jest nizsza od roku poprzedniego o 9,39 pkt procentowych.
Wskaznik ptynnosci I wzrdst o 0,4 pkt, natomiast wskaznik II ulegl zmniejszeniu o 0,04 pkt z
powodu zmniejszenia $srodkow pienigznych.

W poroéwnaniu do 2007r wydtuzeniu ulegt czas obrotu naleznosci o 4 dni, co oznacza wzrost
kredytowania odbiorcow przez Spotke. Zobowiazania natomiast, Spotka sptacata szybciej niz w
roku poprzednim. Znacznemu wydhluzeniu ulegt czas obrotu zapasami, co wynika z wigkszego
skupu ziemniakéw w roku 2008 w poréwnaniu do roku 2007.

Nastapita poprawa struktury finansowania, w zwiazku ze wzrostem kapitatu wtasnego.

IV. ROZWOJ SPOLKI.

1. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewnetrznych i
wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spotki

Podstawowe ryzyka i zagrozenia :

e  Wplyw warunkow atmosferycznych.
Podstawowym surowcem uzywanym do produkcji wyrobow wytwarzanych w
przedsigbiorstwie jest ziemniak. Jako$¢ 1 wielko$¢ uzyskanych plonéw przez
wspoOlpracujacych z firma rolnikéw jest decydujaca o wyniku finansowym spotki w
nastgpnych okresach. Czynnikami determinujacymi jako§¢ 1 wielko$¢ zbioréw
ziemniakéw sa warunki atmosferyczne, oraz witasciwa kultura agrotechniczna upraw.
Spotka posiada wykwalifikowanych zespot agrotechniczny ktory stale wspoétpracuje z
rolnikami w zakresie poprawy jakos$ci upraw. Jednak przy zdecydowanie niekorzystnych
warunkach atmosferycznych, opieka agrotechniczna tylko w niewielkim stopni moze
zminimalizowa¢ ich skutki. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko niewykonania
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produkcji skrobi ziemniaczanej w wielko$ci przyznanego w ramach wspolnej Polityki
Rolnej Unii Europejskiej spotce limitu produkcyjnego.

Zmiany Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej. .

Produkcja skrobi ziemniaczanej, podstawowego produktu oferowanego przez emitenta
podlega przepisom Wspolnej Polityki Rolnej (dalej: WPR) Unii Europejskiej. Wszelkie
zmiany w zakresie tej polityki beda skutkowa¢ na kondycj¢ przedsigbiorstwa. W ramach
WPR emitent otrzymuje doptaty do produkcji.

Konkurencja

Obecnie obserwujemy silna konkurencj¢ ze strony substytutow. W przemysle
spozywczym istnieje wiele produktow spetniajacych podobne funkcje (wypelniajace
1 Zagqszczajqce) jak skrobia ziemniaczana np. skrobia pszenna czy kukurydziana jak
réwniez importowane hydrokoloidy pochodzenia naturalnego takie jak: guma guar, guma
ksantynowa, guma arabska, maczka chleba $wigtojanskiego 1 Zelatyna. Produkowana
ze skrobi glukoza réwniez ma swoje substytuty np. sacharoza, laktoza, fruktoza
czy maltoza. Poza tym istnieje duza konkurencja wewnatrz sektora skrobiowego w Unii
Europejskiej. Wielkos¢ kwot produkcyjnych rozdzielonych przez UE na poszczegdlne
kraje jest bardzo zrdznicowana. Najwigkszym producentem skrobi i1 jednoczes$nie
najwigkszym naszym konkurentem sa Niemcy i Holandia, nast¢pnie Francja i Dania.

Uzaleinienie od konkurencyjnosci produkcji ziemniakoéw w stosunku do innych upraw

Bardzo duzy wplyw na efektywno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa ma cena
ziemniakow po ktorej sa one kupowane od rolnikow. Cena minimalna jest okreslana na
podstawie WPR, jest ona ustalana w EUR. W zwiazku ze wzrostem optacalno$ci innych
dziatalnosci rolniczych np. produkcja mleka, oraz utrzymywaniem si¢ polskiego zlotego
na bardzo mocnych poziomach emitent moze by¢ zmuszony do stosowani réznego
rodzaju zachet w tym finansowych w celu zapewnienia sobie bezpieczenstwa w zakresie
dostaw strategicznego surowca jakim jest dla spotki ziemniak skrobiowy.

Niebezpieczny produkt

Istotnym ryzykiem dla firmy jest wyprodukowanie wyrobu niebezpiecznego dla zdrowia
lub zycia konsumenta. Konsekwencja jest konieczno$¢ wycofywanie wyrobu z rynku,
ewentualne odszkodowania dla tych ktérzy doznali uszczerbku na zdrowiu, koszty
poniesione przez firmy, ktore uzyly wyrobu w produkcji. Sa to bardzo wysokie koszty,
ktorych ryzyko powstania ogranicza system HACCP. Przy dobrze funkcjonujacym
systemie ryzyko to jest mate.

Ryzyko kursowe

Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania sprzedazy na eksport
1 do krajow Unii Europejskiej w walutach innych niz zloty. Poza tym, placone
zobowigzania z tytutu skupu ziemniakow pomimo, ze sa wyrazone w polskich ztotych

uzaleznione sa od ksztattowania si¢ kursu euro.

Wahania koniunktury
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Stan aktywnos$ci gospodarczej na §wiecie, w kraju oraz w konkretnym sektorze wptywa
na funkcjonowanie przedsigbiorstwa poprzez rozne wskazniki (PKB, ceny, place,
zatrudnienie).

Czynniki zewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Spotki

Rozw¢) Spotki w zakresie branzy skrobiowej uzalezniony jest przede wszystkim

od polityki rolnej Unii Europejskiej i Panstwa Polskiego oraz od stworzenia odpowiednich
warunkow funkcjonowania przemystu rolno-spozywczego.

Podstawowymi czynnikami decydujacymi o rozwoju Spotki sa:

doptaty unijne do produkc;ji,

mozliwo$¢ pozyskania §rodkow finansowych z funduszy unijnych na finansowanie
inwestycji,

dostep do nowoczesnych technologii,

rozw0j krajowego przemystu spozywczego,

usytuowanie Spoiki blisko rynkéw wschodnich,

rozwdj rynkow eksportowych,

rozw0@j specjalistycznych gospodarstw rolnych,

szeroki zakres zastosowan produktow w przemysle farmaceutycznym, migsnym,
koncentratow spozywczych, cukierniczym i piekarniczym,

regulacje rynku cukru moga przyczyni¢ si¢ do wigkszej produkcji ziemniaka,
podstawowego surowca Spotki do produkc;ji.

Czynniki wewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Spolki

Najwazniejszymi czynnikami wewngtrznymi, zaleznymi od Spoétki 1 majacymi znaczenie

dla dalszego jej rozwoju sa:

2.

systematyczne dziatania inwestycyjne 1 modernizacja wydziatéw produkcyjnych
w celu podniesienia efektywnosci 1 innowacyjnos$ci produkcji oraz ograniczenia kosztéw
funkcjonowania,

aktywna polityka sprzedazy i pozyskiwania nowych rynkéw zbytu,

wdrozony system HACCP,

wdrozony sytemu ISO 22000 1 ISO 9001,

bardzo dobra wspotpraca z plantatorami w ciagu catego roku,

mozliwo$¢ produkeji hydrolizatow pod konkretne oczekiwania klientow,

niskie koszty utylizacji §ciekow produkcyjnych,

wysokie moce produkcyjne,

opracowanie strategii rozwoju Spotki do 2013 roku i podjecie dziatan inwestycyjnych.

Perspektywy rozwoju Spolki

W najblizszych latach bgdzie kontynuowana realizacja celow strategicznych, przyjetych w latach
poprzednich. Najwazniejsze z nich to:

* rozszerzenie oferowanego asortymentu o skrobie modyfikowane
» zwigkszenie udzialu w rynku skrobi - dywersyfikacja zrodta skrobi
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» wzrost rentownos$ci posiadanego majatku
» wzrost wartosci firmy.

Rozszerzenie struktury asortymentowej o innowacyjne produkty, pozwoli Spotce na eksploatacjg
nowych obszaréw terytorialnych oraz penetracj¢ nowych segmentéw rynkowych. Zastosowanie
innowacyjnych technologii produkcji, gwarantujacych wysoki standard jako$ci otrzymywanych
wyrobow, jak rowniez warunkow produkcji w odniesieniu do obowiazujacych i
nowowprowadzanych standardow 1 wymogéw prawnych, w przysztosci umozliwi dalsza
sprzedaz produktéw na jednolitym rynku unijnym oraz rynkach pozawspdlnotowych.
Gwarantem osiagnigcia powyzszych celéw ma by¢ realizacja polityki inwestycyjnej Spotki,
ktorej glownymi zalozeniami jest budowa zaktadu produkujacego skrobie wysokoprzetworzone
0 przeznaczeniu spozywczym i technicznym oraz budowa fabryki produkujacej skrobi¢ pszenna.

Aktualnie Spotka oczekuje na wynik weryfikacji ztozonego wniosku w ramach naboru
w zakresie dziatania 123 ,Zwickszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej
1 lesnej” PROW 2007 - 2013. Pozytywna ocena wniosku powinna skutkowaé podpisaniem
umowy z ARIMR o udzielenie pomocy finansowej ze $rodkow UE na realizacje projektéw
strategicznych. Skala planowanych inwestycji zmusi Spotke do zaciagnigcia kredytow
inwestycyjnych.

Na poczatku 2009 r. Spotka podpisata umowe na modernizacj¢ zaktadowej kottowni, ktorej
celem jest obnizenie kosztow produkceji pary technologicznej. Zgodnie z zatozeniami poniesione
naktady inwestycyjne powinny zwroci¢ si¢ w ciagu 3,5 roku. W dalszej perspektywie ,,PEPEES”
S.A. planuje rozbudowg kottlowni na elektrocieptowni¢ i produkcje ,.energii czerwonej”.
Dziatanie to wyznaczy nowy kierunek dla kolejnych projektow, majacych na celu zastosowanie
w Spotce eko- technologii.

V.STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO.

Spotka ,,PEPEES” podlega zasadom tadu korporacyjnego opublikowanym w formie
dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, ktory jest publicznie dostgpny
na stronie www.corp-gov.gpw.pl

1. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych.

1.1 Spotka ,,PEPEES” prowadzi przejrzysta i rzetelna polityke informacyjna. Dziata z
poszanowaniem prawa. W swojej dzialalnosci kieruje si¢ stusznym interesem klienta.
Polityka informacyjna Spoétki kierowana jest do :

* mediow poprzez konferencje prasowe, informacje prasowe oraz kontakt z
rzecznikiem prasowym i informacje na stronach www,

» pracownikdéw poprzez cotygodniowe spotkania,

= szerszych grup poprzez zamieszczanie informacji na stronie internetowe;.

1.2 Spotka przygotowuje i przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace i
okresowe, publikujac je na stronach www. Spotka doklada wszelkich staraf, aby
komunikacja z akcjonariuszami oparta byla na zasadach réwnego dostepu do
informac;ji.

1.3 W roku 2008 nie odwotano walnego zgromadzenia ani nie zmieniono jego terminu.

31



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI PEPEES S.A. ZA ROK 2008

1.4 Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spotke sa przedmiotem obrotu tylko w
Polsce na Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych.

1.5 Wynagrodzenie czlonkow organdw Spotki uzaleznione jest od zakresu zadan i
odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji.

1.6 Rada Nadzorcza otrzymuje informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spotki.
Cztonkowie Rady posiadaja nalezyta wiedzg 1 do§wiadczenie.

1.7 Cztonkowie Rady Nadzorczej kieruja si¢ w swoim postepowaniu interesem Spoiki.

1.8 W roku 2008 Spotka nie zawierala transakcji i umow z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

2. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gieldowych

2.1 Spotka prezentuje na stronie korporacyjnej, pod adresem www. pepees.pl:

Podstawowe dokumenty korporacyjne, tj statut Spolki oraz regulamin
walnego zgromadzenia akcjonariuszy.

Zyciorysy zawodowe cztonkow organdéw Spotki sa publikowane w zakladce
»Relacje inwestorskie” w raportach biezacych niezwlocznie po powolaniu na
stanowisko; w raporcie biezacym nr 18/2008 zostaly podane Zzyciorysy
zawodowe czlonkow rady nadzorczej po powotaniu ich przez WZA w dniu
26 czerwca 2008 r.

Raporty biezace i okresowe sa umieszczane na stronie internetowej w
zakladce ,Relacje inwestorskie” niezwlocznie po wystaniu raportu do
publicznej wiadomosci.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zostalo zwotane 26 czerwca 2008 r.;
wszystkie dokumenty dotyczace WZA, tj termin i porzadek obrad oraz
projekty uchwal zostaty podane do wiadomosci publicznej oraz umieszczone
na stronie internetowe;j.

Zarzad Spotki nie ma dostgpu do kandydatur cztonkéw Rady Nadzorczej
powotywanych przez WZA, dlatego nie ma mozliwosci zamieszczania ich
zyciorysow na stronie www. przed odbyciem walnego zgromadzenia.

Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej stanowi zalacznik do
skonsolidowanego raportu rocznego RS 2007; w strukturach Rady
Nadzorczej nie zostaly wyodrgbnione komitety, wszystkie funkcje nadzorcze
1 kontrolne sa wykonywane przez organ kolegialnie zgodnie =z
obowiazujacymi regulacjami prawnymi.

Spotka nie zamieszcza na stronie internetowej pytan akcjonariuszy
dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych przed i w
trakcie walnego zgromadzenia.

W roku 2008 nie odwotano walnego zgromadzenia i1 nie zmieniono terminu i
porzadku obrad, nie wystapita tez przerwa w obradach WZA.

Spotka umieszcza na stronie www informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wykup akcji wlasnych, umorzenie akcji, itp. - w
postaci raportow biezacych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie skladaja Zarzadowi oS$wiadczen o
powiazaniach z akcjonariuszami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolne;j
liczby glosow na walnym zgromadzeniu spotki.

W Spétce nie wprowadzono programu motywacyjnego opartego na akcjach
lub podobnych instrumentach.

Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego stanowi zatacznik
do raportu rocznego R2007.
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2.2 Spoétka posiada strong internetowa w wersji angielskiej, zawierajaca tylko
podstawowe dane o firmie i jej produktach. W ocenie Zarzadu nie wystapia
negatywne skutki w przypadku nie stosowania tej zasady w catosci, w zwiazku z
czym ponoszenie dodatkowych kosztow na tlumaczenie raportow biezacych i
okresowych jest nie uzasadnione.

2.3 Spolka zawierata w roku 2008 z podmiotem zaleznym transakcje typowe zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjne;.

2.4 W roku 2008 nie wystapil konflikt intereséw pomigdzy osobami zarzadzajacymi.

2.5 Przedmiotem obrad WZA, ktore odbyto si¢ 26 czerwca 2008 r. byly typowe
uchwaty, ktore sa podejmowane w toku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia,
dlatego nie uzasadniano projektow uchwat.

2.6 Czionkowie Zarzadu uczestniczyli w obradach walnego zgromadzenia i
odpowiadali na pytania zadawane w trakcje WZA.

2.7 Walne Zgromadzenie odbylo si¢ 26 czerwca 2008 r. w siedzibie spoiki i rozpoczgto
si¢ 0 godzinie 11.00.

Dobre praktyki realizowane przez czlonkow rad nadzorczych

3.1 Rada Nadzorcza sporzadzila i przedstawita zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
sprawozdanie ze swej dzialalno$ci oraz sprawozdanie z oceny jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki. Rada Nadzorcza rozpatruje i
opiniuje wszystkie sprawy bedace przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.

3.2 Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazuja raz na kwartal zarzadowi o$wiadczenia o
stanie posiadania akcji Spotki na dzien przekazania raportu kwartalnego. Nie
przekazuja natomiast informacji na temat powiazan z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu.

3.3 Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach walnego zgromadzenia w
dniu 26 czerwca 2008 r.

3.4 W roku 2008 nie wystapit konflikt interesow pomigdzy cztonkami rady nadzorcze;j.

3.5 W roku 2008 wystapita sytuacja, ze cztonek rady zrezygnowat z petnienia funkcji 1
Rada w okresie od 3 kwietnia do 26 czerwca dzialala w niepeilnym sktadzie.

3.6 Wybor Cztonkéw Rady Nadzorczej jest dokonywany przez Akcjonariuszy. W
praktyce przed powotlaniem danej osoby do skladu Rady Nadzorczej, kandydatura
jest przedstawiana oraz stosowanie uzasadniana przez osobg zglaszajaca na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusze moga wigc we wlasnym zakresie uzyska¢ informacje o
kandydacie 1 jego niezalezno$ci, oceni€ je i rozwazy¢ czy kandydat posiada cechy 1
umiej¢tnosci niezbedne do prawidlowego pelnienia funkcji Cztonka Organu Spotki.

3.7 Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej. W strukturach Rady Nadzorczej nie zostaly wyodrgbnione komitety.
Wszystkie funkcje nadzorcze i kontrolne sa wykonywane przez organ kolegialnie
zgodnie z obowiazujacymi regulacjami prawnymi.

3.8 W 2008 r. Spotka nie zawierala umow z podmiotami powiazanymi wymagajacymi
aprobaty Rady Nadzorczej.
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4. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

4.1 W walnym zgromadzeniu akcjonariuszy w dniu 26 czerwca 2008 r. uczestniczyli
przedstawiciele mediow.

4.2 Regulamin WZA okres$la szczegétowe zasady prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwal a takze zasady uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu. Przy wprowadzeniu zmian do zasad dzialania WZA zmiany
obowiazuja od nastgpnego walnego zgromadzenia.

4.3 Wymaga si¢, aby akcjonariusz zglaszajacy wniosek do porzadku obrad walnego
zgromadzenia przedstawil uzasadnienie umozliwiajace podjecie uchwaly z
nalezytym rozeznaniem.

44 W roku 2008 nie miala miejsca emisja akcji oraz nie podjeto decyzji
powodujacych okreslone zdarzenia korporacyjne.

4.5 Caly zysk za rok 2007 zostat uchwata walnego zgromadzenia przeznaczony na
utworzenie kapitatu rezerwowego w celu pokrycia straty wyniktej z wykupu akcji
wiasnych powyzej wartosci nominalnej. Nie wystapita wigc wyptata dywidendy.

4.6 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmienia si¢ raz na 7
lat liczac od daty wejscia w zycie dobrych praktyk.

5. Opis glownych cech stosowanych systemow Kkontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej Spotki 1 zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej zapewnia:

» Rozbudowany system regulacji wewnetrznych obejmujacy m.in.:

1) struktur¢ organizacyjna dostosowana do potrzeb dziatalno$ci Spoiki ustalajaca
wewngtrzne powiazania i reguly wzajemnej transmisji pomigdzy komorkami
organizacyjnymi,

2) zakresy czynno$ci uprawnien i odpowiedzialno$ci poszczegélnych komorek,
stanowisk 1 0sob,

3) dokumentacje polityki rachunkowos$ci opracowana zgodnie z ustawa o
rachunkowos$ci a w zakresie wyceny aktywOéw 1 pasywOw oraz prezentacji
sprawozdan  zgodnie z  wymogami  Migdzynarodowych  Standardow
Rachunkowosci,

4) instrukcje inwentaryzacyjna,

5) procedurg zarzadzania ryzykiem kursowym,

6) harmonogram zamknigcia ksiag i sporzadzania sprawozdan za kazdy okres
sprawozdawczy,

7) szereg regulaminéw i zarzadzen.

= Prowadzenie ksiag za pomoca systemu informatycznego, ktérego modutowa struktura
zapewnia przejrzysty podzial kompetencji oraz automatyczna kontrolg ciaglosci zapiséw
operacji gospodarczych. Dostgp do zasobow informacyjnych systemu ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikdw wylacznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowiazkéw. Kontrola dostgpu prowadzona jest na kazdym
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etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania

danych

zrédtowych poprzez przetwarzanie danych az do generowania informacji wyjsciowych.

System kontroli wszystkich dowoddéw ksiggowych, zapewniajacy ich poprawnos$¢ pod
wzgledem merytorycznym oraz formalno-rachunkowym.

Okresowe inwentaryzacje ustalajace faktyczne stany aktywow i pasywow w drodze

przeprowadzania:

— spisOw z natury rzeczowych i pieni¢znych sktadnikow majatkowych,
— uzgodnien sald wigkszosci rozrachunkéw oraz §rodkdéw pieni¢znych w
— bankach, w tym takze zaciagnigtych kredytow i pozyczek,

— pordéwnania — w odniesieniu do pozostatych aktywow i pasywow — ich

— stanéw ewidencyjnych z odpowiednimi dokumentami i ewentualna

— weryfikacj¢ tych danych.

Okresowe inwentaryzacje pozwalaja na oceng przydatnosci posiadanego majatku a takze
weryfikacje okreséw uzytkowania poszczegolnych rzeczowych aktywow trwatych.

Wykwalifikowany 1 kompetentny zespdt pracownikow pionu finansowo-ksiggowego, ktory
jest odpowiedzialny za prawidlowe i terminowe sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Badanie i weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta.
Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana

niezaleznos¢.

6. Akcjonariusze

znaczne pakiety akcji.

posiadajacy bezposrednio

lub posrednio

Wedtug stanu na dzien 31.12.2008 roku struktura akcjonariuszy przedstawiala sig

nastgpujaco:
Udzial w Liczba Udzial w
. .. || kapitale glosow ogolnej
AKCJONARIAT "“:’;; ta]kq‘ % liczbie na
‘ WZA
%
MIDSTON DEVELOPMENT
LIMITED (bezpoérednio) 23 364 845 28,15|| 23 364 845 28,15
GIF Sp z.0.0. (bezposrednio) || 8600 000 10,36/ 8600 000|| 10,36|
‘Borkowski Krzysztof (posrednio) H 7 923 409“ 9,55“ 7923 409” 9,55|
Richie Holding Ltd. 6 133 100 739 6133 100 7,39
(bezposrednio)
Mazowiecka Korporacja 5397 343 6,5| 5397343 6,5
Finansowa Sp. z 0.0 ’ ’
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. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych dajacych

specjalne uprawnienia

Spotka nie emitowata papierow wartoSciowych dajacych specjalne uprawnienia.

Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosow

Nie wystepuja zadne ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa glosu, takie jak
ograniczenie wykonania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wlasnosci.

Nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Spoiki.

10. Zasady powolywania i odwolywania os0b zarzadzajacych

oraz ich uprawnienia.

1) Zarzad sktada si¢ z od jednego do pigciu o0sob. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata, z
wyjatkiem kadencji pierwszego Zarzadu, ktora trwa dwa lata.

2) Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu,
pozostatych cztonkow Zarzadu.

3) Rada Nadzorcza okresla liczbg cztonkow Zarzadu.

4) Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu przed uptywem kadencji Zarzadu.

5) Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wtadz Spotki.

6) Tryb dzialania Zarzadu, a takze sprawy, ktore moga by¢ powierzone
poszczegdlnym jego czlonkom, okresla szczegblowo regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoiki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

7) Do sktadania o§wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sa:

- w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu
- w przypadku Zarzadu wieloosobowego - dwaj czlonkowie Zarzadu dziatajacy
tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

8) Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z czlonkami Zarzadu 1
reprezentuje Spotke w sporach z czlonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
upowazni¢, w drodze uchwaty, jednego lub wigcej cztonkoéw do dokonania takich
czynno$ci prawnych.

9)  Pracownicy Spoétki podlegaja Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwiazuje z nimi
umowy o pracg oraz ustala ich wynagrodzenie

10) Decyzj¢ o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w drodze uchwaty
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11. Zasady zmiany statutu spolki.

Zmiany statutu Spotki sa dokonywane uchwala walnego zgromadzenia akcjonariuszy.
Uchwaty takie sa podejmowana wigkszoscia trzech czwartych gloséw. Uchwaly w
przedmiocie zmian statutu Spotki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajacych prawa przyznane osobiScie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktoérych dotycza.

12. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego uprawnienia.

Podstawowe zasady dzialania Walnego Zgromadzenia w ,,PEPEES” S.A.:

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad najpdzniej w czerwcu kazdego
roku.

2) Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad w porozumieniu z Rada
Nadzorcza.

3) Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10 % kapitatu
akcyjnego moga zada¢ umieszczenia poszczegélnych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

4) Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Warszawie lub w miejscu siedziby Spotki.

5) Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbg obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji.

6) Powzigcie uchwat na Walnym Zgromadzeniu nastgpuje w drodze gtosowania.

7) Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykla wigkszoscia glosow
oddanych, jezeli statut lub ustawa nie stanowia inaczej.

8) Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszoscia 3/4 oddanych gloséw
w sprawach:

1/ zmiany statutu, w tym emisji nowych akcji,
2/ emisji obligacji,

3/ zbycia przedsigbiorstwa Spotki,

4/ potaczenia Spotki z inng spotka,

5/ rozwiazania spotki.

9) Uchwaly w przedmiocie zmian statutu Spotki zwigkszajacych $wiadczenia
akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane osobiScie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

10) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow wiladz lub likwidatorow
Spotki, badZz o pociagnigcie ich do odpowiedzialno$ci, jak rowniez w sprawach
osobistych.

11) Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki zapadaja w jawnym
glosowaniu imiennym.

12) Akcjonariuszami uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sa
akcjonariusze wskazani na liscie akcjonariuszy przygotowanej przez Zarzad zgodnie
z zasadami wynikajacymi z obowiazujacych przepisow prawa, w szczegolnosci
zgodnie
z art. 406 Kodeksu spotek handlowych.

13) Na Walnym Zgromadzeniu moga by¢ obecni réwniez: kazdy z cztonkéw Zarzadu,
kazdy z cztlonkow Rady Nadzorczej, notariusz oraz personel pomocniczy notariusza,
biegly rewident, czlonkowie obstugi organizacyjno — technicznej Walnego
Zgromadzenia, upowaznieni przez Zarzad, inne osoby wskazane przez organ
zwotujacy Walne Zgromadzenie. Osoby inne niz w/w wymienione moga by¢ obecne

37



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI PEPEES S.A. ZA ROK 2008

tylko za zgoda Przewodniczacego Zgromadzenia, ktory ma prawo w kazdej chwili,
bez podania przyczyny, zarzadzi¢ opuszczenie sali obrad Walnego Zgromadzenia
przez ktorakolwiek z tych osob.

14) Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastgpca,
a w razie ich nieobecnos$ci Prezes Zarzadu lub inna osoba wskazana przez Zarzad.
Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie zarzadza zglaszanie kandydatur na
Przewodniczacego Zgromadzenia, a po ich zebraniu zarzadza wybor
Przewodniczacego Zgromadzenia.

15) Przewodniczacy Zgromadzenia przedstawia akcjonariuszom porzadek obrad w
brzmieniu sformutowanym przez Zarzad w ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia

13. Sklad osobowy oraz opis dzialania organow zarzadzajacych i

nadzorujacych.

Sktad osobowy Zarzadu PEPEES na 31.12.2008 r.:

Andrzej Kietczewski - Prezes Zarzadu
Adam Karas - Czlonek Zarzadu
W ciagu roku 2008 nie byto zmian w skladzie Zarzadu PEPEES.

Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spotki uregulowane sa w Statucie Spotki
oraz Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym Uchwala Rady Nadzorcze;j.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej PEPEES na 31.12.2008 r.

Krzysztof Jerzy Borkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Faszczewski — Vice Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Luczynski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Stankowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Dawid Sukacz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marian Taracha — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Czapla — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zmiany Rady w ciagu roku 2008:
W okresie od 1 stycznia 2008 do dnia 03.04.2008r sktad Rady Nadzorczej
PEPEES S.A. przedstawiatl si¢ nastgpujaco:

Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wojciech Faszczewski — Vice Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Stankowski — Cztonek

Dawid Sukacz — Cztonek

Maciej Grabski — Czlonek

W dniu 3 kwietnia 2008 r. Maciej Grabski zlozyt rezygnacjg z pelnienia funkcji

Czlonka Rady Nadzorczej Spotki "PEPEES" S.A.

W okresie od 3 kwietnia do 26 czerwca 2008 r. Rada Nadzorcza dziatata w
sktadzie:

Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wojciech Faszczewski — Vice Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Stankowski — Cztonek
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Dawid Sukacz — Czlonek

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 26 czerwca 2008r.
w zwiazku z wygasnigciem mandatow dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej,
powotato siedmioosobowa Radg Nadzorcza w sktadzie:

Krzysztof Jerzy Borkowski

Piotr Marian Taracha

Dawid Sukacz

Robert Czapla

Tomasz Luczynski

Wojciech Faszczewski

Krzysztof Stankowski

1)
2)
3)

4)

S)
6)

7)

8)

9)

Podstawowe zasady dziatania Rady Nadzorczej w ,,PEPEES” S.A.:

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu ( 5 ) do dziewigeiu ( 9 ) cztonkdéw

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jednego lub dwoch
zastgpcOw przewodniczacego i sekretarza.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady i przewodniczy im.
Przewodniczacy ustgpujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego
Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jeden z zastgpcoOw maja obowiazek zwotaé
posiedzenie na pisemny wniosek co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciagu tygodnia od dnia zlozenia wniosku, na
dzien przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem dwoéch tygodni od dnia zwotania.
Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich jej cztonkow.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscia gtosow obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej, przy obecnosci co najmniej polowy jej
cztonkow.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze
pisemnego gltosowania, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgodg na
pis$mie na podejmowanie uchwat w takim trybie.

10) Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin okreslajac szczegotowy tryb dziatania Rady
11)Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich czltonkéw do indywidualnego

wykonywania poszczeg6lnych czynnosci nadzorczych.

12) Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spotki.
13) Oprécz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach statutu lub w

uchwatach Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

badanie rocznego bilansu, a takze rachunku zyskow 1 strat, oraz zapewnienie ich
weryfikacji przez wybranych przez siebie biegtych rewidentow,

badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

badanie co roku i zatwierdzanie planow dziatalno$ci gospodarczej, planow
finansowych 1 marketingowych Spotki oraz zadanie od Zarzadu szczegotowych
sprawozdan z wykonania tych planow,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci,
o ktorych mowa w pkt. 1 - 3,

opiniowanie wnioskow Zarzadu Spoétki odnosnie podzialu zysku, w tym kwot
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przeznaczonych na dywidendy, terminy wyptat dywidend lub zasad pokrycia strat,

— wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego
mienia, lub zaciagnigcie pozyczki pienig¢znej , jezeli warto$¢ danej transakcji
przewyzszy 15 % warto$ci aktywow netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu,

— powolywanie, zawieszanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu,

— delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnos$ci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwolania calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie
moze dziataé,

— zatwierdzanie uchwalonego przez Zarzad regulaminu podzialu akcji pomigdzy
uprawnionych pracownikow.

14) Wynagrodzenie cztonkoéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Podpisy wszystkich Crlonkéw Zarzqdu
Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
13.03.2009 Andrzej Kietczewski Prezes Zarzadu
13.03.2009 Adam Kara§ Czlonek Zarzadu -
Dyrektor Finansowy
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