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I. Struktura Grupy Kapitalowej PEPEES
Obecnie, po sprzedazy udziatéw w spotce BROWAR LOMZA, Przedsiebiorstwo Przemyshu
Spozywczego ,,PEPEES” S.A. jest podmiotem dominujacym wobec Zakladow Przemystu

Ziemniaczanego ,,ZPZ Lublin” Sp. z o.0.

Struktura grupy kapitalowej na dzien 31 grudnia 2007 r. przedstawiata si¢ nast¢pujaco:

PEPEES S.A.

l

Udzial w kapitale jednostki

54,32%

7ZPZ LUBLIN
Sp. z o.0.

Wszystkie spotki z Grupy Kapitatlowej PEPEES zostaty objgte konsolidacja. Przychody 1
koszty jednostki zaleznej, ktorej udzialy zostaly sprzedane 15.05.2007 r., wliczono do
skonsolidowanego sprawozdania do dnia 30.04.2007 r., poniewaz wystapity trudnosci w
uzyskaniu danych na dzien sprzedazy. Zostaty tylko doliczone istotne koszty tej spotki.

1. Przedsi¢biorstwo Przemyslu Spozywczego ,,PEPEES” Spolka Akcyjna w
Lomzy - jednostka dominujaca

1.1Podstawowe informacje o Spolce

Spotka dziata pod firma: Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. Siedziba
jej jest Lomza, ul. Poznanska 121.

Dzialalno$¢ prowadzona jest w formie spotki akcyjnej, zawiazanej aktem notarialnym w dniu
21 czerwca 1994 roku przed notariuszem Pawlem Blaszczykiem w Warszawie (Repertorium
Nr A 14126/94).

Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Bialymstoku XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Biatymstoku
pod numerem KRS 000038455.

Posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 718-10-05-512 nadany przez Urzad Skarbowy w
Lomzy w dniu 20 stycznia 2000 roku.
Urzad statystyczny nadat REGON o numerze: 450096365.

Firma dziata na podstawie przepisoéw Kodeksu spotek handlowych.
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Wedtug statutu Spotki przedmiotem jej dziatalnos$ci jest:

przetworstwo ziemniakow,

wytwarzanie skrobi 1 produktow skrobiowych,

dziatalnos$¢ ustugowa zwiazana z przetworstwem i konserwowaniem warzyw i owocow,
produkcja sokoOw z owocoOw 1 warzyw.

W okresie sprawozdawczym prowadzono dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania skrobi
1 produktow skrobiowych oraz przetworstwa ziemniakow.

Kapitat zaktadowy Spotki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku wynosit 7 020 tys. zt
1 dzielit si¢ na 117.000 tys. akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,06 zt
kazda.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2007 roku struktura akcjonariuszy przedstawiata si¢ nast¢pujaco:

—  Spotka MIDSTON DEVELOPMENTS LIMITED z siedziba w Nikozji
(Cypr) 25,49 % akcji

—  Grabski Inwestycje Finansowe Sp. z 0.0 10,36% akcji

— Mazowiecka Korporacja Finansowa Sp. z 0.0. 6,50% akcji

Nikt z pozostatych akcjonariuszy nie zglosil stanu posiadania co najmniej 5% udzialu w
kapitale zaktadowym 1 w ogdlnej liczbie gtosow na WZA.

Postanowieniem z dnia 6 sierpnia 2007 r., Sad Rejonowy w Biatymstoku XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu dotyczacego podzialu akcji spotki
poprzez wymiang jednej akcji o warto$ci nominalnej 6 zi, na sto akcji o warto$ci nominalnej
0.06 zt kazda, bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego.

20 grudnia NWZA podjeto uchwate o umorzeniu 34.000.000 akcji wlasnych oraz o obnizeniu
kapitatu zaktadowego z kwoty 7.020 tys. zt do 4.980 tys. zlotych. Umorzenie akcji i obnizenie
kapitatu podstawowego nastapi po przeprowadzeniu postgpowania konwokacyjnego z godnie z
art. 456 k.s.h.

1.2 Wiladze Spolki

Zarzqd

W okresie od 1 stycznia 2007 do dnia 31.12.2007r Zarzad PEPEES S.A. dziatat w skladzie:
Andrzej Kietczewski - Prezes Zarzadu
Adam Karas - Czlonek Zarzadu

Osoby zarzadzajace powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza. Zarzad wykonuje wszelkie
uprawnienia w zakresie zarzadzania Spolka z wyjatkiem zastrzezonych dla Rady Nadzorcze;j
lub Walnego Zgromadzenia. Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty.
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Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2007 r. do dnia 28.06.2007r. sktad Rady Nadzorczej PEPEES S.A.
przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Wojciech Faszczewski — Zastgpca Przewodniczacego

3. Dorota Sylwia Kopczynska - Sekretarz

4. Krzysztof Stankowski - Cztonek

5. Dawid Sukacz - Czlonek

6. Tomasz Luczynski — Cztonek

W dniu 28 czerwca 2007 r. Tomasz Luczynski ztozyt rezygnacje z petlnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki "PEPEES" S.A.

WZA 28 czerwca 2007 powotato do sktadu Rady Macieja Grabskiego i Wlodzimierza
Rembisza

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 28czerwca do 29 czerwca 2007 byt nastepujacy:

1. Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Faszczewski — Zastepca Przewodniczacego
Dorota Sylwia Kopczynska - Sekretarz
Krzysztof Stankowski - Cztonek
Dawid Sukacz — Cztonek
Maciej Grabski — Cztonek
Wtodzimierz Rembisz - Cztonek

NonAEwDD

W dniu 29 czerwca 2007 r. Wlodzimierz Rembisz ztozyl rezygnacj¢ z pelnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki "PEPEES" S.A.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 29 czerwca 2007 do 12 lipca 2007 r. byt
nastepujacy:

1. Kirzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wojciech Faszczewski — Zastgpca Przewodniczacego
Dorota Sylwia Kopczynska - Sekretarz
Krzysztof Stankowski - Cztonek
Dawid Sukacz — Cztonek
Maciej Grabski — Cztonek

AN

W dniu 12 lipca 2007r. Dorota Kopczynska zlozyla rezygnacje z petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta.

W okresie od 13.07.2007 do 31.12.2007 sktad Rady Nadzorczej byt nastgpujacy
Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Faszczewski — Zastgpca Przewodniczacego

Krzysztof Stankowski — Cztonek

Dawid Sukacz — Cztonek

Maciej Grabski — Cztonek

Nk v

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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2. Zaklady Przemyslu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Spolka z ograniczona
odpowiedzialnoscig w Lublinie — jednostka zalezna

Podstawowe informacje o Spolce

Siedziba Spoitki jest Lublin, ul. Betonowa 9. Spétka prowadzi dziatalno§¢ w formie spotki z
ograniczona odpowiedzialnos$cia , zawiazanej aktem notarialnym w dniu 8 listopada 1996r.
sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej Antoniny Renaty Bednary w Lublinie,
ul. Spokojna 8, Repertorium A Nr 6437/96 na czas nieograniczony. Spotka jest wpisana do
rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Biatymstoku pod numerem KRS 0000050886.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 946-15-80-419.
Spoéika dziata na podstawie przepisoéw Kodeksu spodtek handlowych.

Przedmiotem dzialalnosci spotki jest glownie produkcja i sprzedaz syropu skrobiowego
oraz suszu ziemniaczanego.

Kapitat zakladowy Spotki wedtug stanu na dzien 31grudnia 2007 roku wynosit 2.761.200 zt, a
udziatowcami byli:

- ,,PEPEES S.A. - 15.000 udziatow o wartos$ci 1.500.000 zt tj. 54.32 %
- Skarb Panstwa -  7.748 udziatow o wartosci  774.800 zt tj. 28,06 %
- Pracownicy Spotki - 3.244 udziatow o wartosci  324.400 zt tj. 11,75%
- Rolnicy - 1.620 udzialow o wartosci  162.000 zttj.  5,87%

2.2 Wladze Spolki
Zarzqd

W okresie od dnia 1.01.2007 r. do dnia 05.12.2007 r. Zarzad Spoéiki byl jednoosobowy.
Prezesem byl Ireneusz Targonski. Dnia 5.12.2007 r. Rada Nadzorcza rozszerzyta skiad
osobowy Zarzadu powotujac na stanowisko Cztonka Zarzadu Dyrektora Finansowego
Malgorzatg Dudzic.

Rada Nadzorcza

W okresie od dnia 1.01.2007 r. do dnia 15.06.2007 r. dziatalno$¢ Spotki nadzorowata Rada w
skladzie:

- Andrzej KIELCZEWSKI - przewodniczacy
- Piotr LOJKO - z-ca przewodniczacego
- Marek ZEIBEL - sekretarz
- Krzysztof BOJAR - cztonek
- Piotr WOJCIK - cztonek
Od dnia 15.06.2007 r. do dnia 31.12.2007 r. Rada Nadzorcza w sktadzie:
- Andrzej KIELCZEWSKI - przewodniczacy
- Piotr LOJKO - z-ca przewodniczacego

- Agnieszka WISNIEWSKA - GIE] - sekretarz
- Krzysztof BOJAR - czlonek
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- Piotr WOJCIK - cztonek

3. Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej PEPEES

W zwiazku ze sprzedaza w dniu 15 maja 2007 r. spotki zaleznej ,,Browar Lomza” Sp. z o.0.,
zmienita si¢ struktura Grupy Kapitatowej PEPEES. Dziatalno$¢ Grupy zostata ograniczona do
jednego sektora branzowego, jakim jest ,,przetworstwo ziemniakow”.

I1. Czynniki i zdarzenia wplywajace na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej

1. Charakterystyka rynku dzialalnosci.

Podstawowa dziatalno$cia Grupy Kapitalowej PEPEES w okresie sprawozdawczym byta
dziatalno$¢ produkcyjna, handlowa i ustugowa koncentrujaca si¢ gldwnie w przetworstwie
ziemniaka i do 15 maja 2007 r. produkcji piwa.

W ramach segmentu ,,przetworstwo ziemniaka” wytwarza sig:

. skrobig¢ ziemniaczana,

. kilka asortymentow glukozy,

. szeroki asortyment syropow skrobiowych,

. grys ziemniaczany

W Grupie Kapitalowej przetwarzane sa zardwno ziemniaki skrobiowe jak i jadalne.
Ziemniaki sa podstawowym zrodlem skrobi nie tylko w Polsce ale w catej Europie. Ziemniaki
skrobiowe to ziemniaki zawierajace nie mniej niz 13% skrobi. Z takich ziemniakow otrzymuje
si¢ skrobi¢ przez mechaniczne oddzielenie od innych czgs$ci sktadowych ziemniaka,
wyptukanie, oczyszczenie, suszenie 1 odsianie, przeznaczona do celow spozywczych i
technicznych.

Skrobia ziemniaczana jako substytut skrobi zbozowych podlega w Unii Europejskiej

takim samym regulacjom jak ziarno zb6z, maki 1 skrobie zbozowe. Podstawowym aktem
prawnym regulujacym rynek skrobi w Unii Europejskiej jest Rozporzadzenie Rady Nr
1784/2003 z dnia 29 wrzesnia 2003r. w sprawie wspdlnej organizacji zbdz,
Produkcja skrobi ziemniaczanej ograniczana jest poprzez wprowadzenie kontyngentéw produkcyjnych.
Rolnicy produkujacy ziemniaki z przeznaczeniem na skrobi¢ maja zagwarantowana ceng
minimalng. Odpowiada ona cenie zboza, gtownie kukurydzy i jest ptacona za tong skrobi
zawarte] w ziemniakach. Rolnicy otrzymuja roéwniez optate wyrdwnawcza. Jest to
rekompensata za spadek dochodéw zwiazanych z obnizka cen minimalnych. Jest ona
wyptacana tylko w przypadku podpisania umowy kontraktacyjnej z zaktadem przetwoérczym, a
dostarczone ziemniaki musza zawiera¢ powyzej 13% skrobi. Natomiast zaktadom
przetworczym wspoOlpracujacym z rolnikami przyznawane sa premie za kazda tong skrobi.
Premie te maja niwelowaé roznice migdzy kosztami produkcji skrobi ziemniaczanej i
zbozowej. Roznice te wynikaja z sezonowosci produkcji skrobi ziemniaczanej, braku
produktow ubocznych 1 duzych nakladow na ochrong S$rodowiska ponoszonych przez
krochmalnie.
Ziemniaki jadalne przetwarzane sa w spolce zaleznej ZPZ Lublin, glownie na grys
ziemniaczany. Ziemniaki jadalne nie podlegaja interwencji wspdlnotowego rynku (chyba ze
nastagpi powazna nadprodukcja, wtedy moze zosta¢ jednorazowo uruchomiony mechanizm
stuzacy wycofaniu ich z rynku).
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2.Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, bedacych
przedmiotem sprzedazy w Grupie

W ramach segmentu ,,przetworstwo ziemniaka” wytwarza sig:

o skrobi¢ ziemniaczana, z szerokim zastosowaniem Ww przemysle spozywczym,
farmaceutycznym, papierniczym, wtokienniczy oraz chemicznym;

. kilka asortymentow glukozy, wykorzystywanej przez przemyst spozywczy, cukierniczy
1 farmaceutyczny;

o maltodekstryng ktora jest istotnym sktadnikiem produktow sproszkowanych (lody, sosy,
zupy, ekstrakty owocowe, posypki smakowe) oraz odzywek i preparatow witaminowo-
mineralnych dla dzieci 1 sportowcow.

o szeroki asortyment syropoéw skrobiowych, znajdujacych zastosowanie w przemysle
cukierniczym 1 piekarniczym,;

e grys ziemniaczany, wykorzystywany przez przemyst spozywczy

3. Wielkos¢ i struktura sprzedazy.

Zestawienie struktury przychodow ze sprzedazy w okresie od 01.01.2007r.
do 31.12.2007r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2006 roku przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1:
Struktura przychodow netto ze sprzedazy
za rok 2007 i 2006
(dane w tys. z1)

Asortyment Rok2007r. % |Rok2006r.| % Dygvaf,zika
produkty ziemniaczane 83 549 70,9 82194 43,6 101,6
doptaty do eksportu 85 0,1 2 465 1,3 3,4
piwo 26 024 22,1 92 330 49,0 28,2
energia cieplna 1449 1,2 495 0,3 292,7
pozostala sprzedaz: 6 803 5.8 10 862 5,8 62,6
a) ustugi 744 0,6 704 0,4 105,7
b) towary i materiaty 6 059 5,1 10 158 5.4 59,6
Przychody netto ze sprzedazy ogotem 117910 1000 188 346 100 62,6

Przychody Grupy roku 2007 stanowity 62,6% przychodéw roku poprzedniego. Tak duzy
spadek wynika ze zdecydowanie mniejszego udzialu w sprzedazy piwa. Przychody ze
sprzedazy piwa zostaly wykazane tylko za 4 miesiace, poniewaz 15 maja 2007 r. nastapita
sprzedaz spotki Browar Lomza. Natomiast sprzedaz produktow branzy ziemniaczanej byla na

poziomie roku poprzedniego.
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4. Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach zbytu
Tabela nr 2:
Struktura Rok Struktura
Przychody netto ze sprzedazy Rok 2007 | sprzedazy 2006 sprzedazy
w 2007 r w 2006 r
Polska, w tym 100 595 85.3% 162 388 86.,2%
- produkty 94 127 79,8% 153 243 81,4%
- towary 5724 4.9% 8441 4.5%
- ushugi 744 0,6% 704 0,4%
Kraje UE - dostawy
wenatrzwspolnotowe, w tym: 5588 4,7% 6 185 3,3%
- produkty 5253 4,5% 5133 2,7%
- towary 335 0,3% 1052 0,6%
Pozostale kraje — eksport, w tym: 11 727 9,9% 19 773 10,5%
- produkty 11727 9,9% 18 677 9,9%
- towary 1096 0,6%
Razem 117 910 100,0% 188 346| 100,0%

1)  Sprzedaz krajowa wg struktury braniowej i geograficznej

Przetworstwo ziemniakow

Sprzedaz produktow branzy ziemniaczanej w roku 2007 realizowana byta
na terenie calego kraju. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy prowadzita dystrybucj¢ zar6wno poprzez
sie¢ hurtowni 1 firm handlowych zaopatrujacych przemyst spozywczy, jak rowniez dostarczata
wyroby bezposrednio do zakladow produkcyjnych gléwnie z branzy spozywczej, cukierniczej,
migsnej 1 farmaceutycznej, dla  ktorych  wyroby  skrobiowe sa = surowcem
do dalszego przerobu lub komponentem w procesie produkcyjnym. Gtowni odbiorcy wyrobow
Spotki to w wigkszo$ci renomowane firmy krajowe, czgsto powiazane kapitatlowo z duzymi
firmami europejskimi.

Zaklady Przemystu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Sp. z o.0. w Lublinie koncentrowaty
swoja sprzedaz gldwnie w regionie potudniowo-wschodnim oraz na terenie wojewddztwa
mazowieckiego.

Produkcja piwa

Spotka ,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0. w Lomzy swoja sprzedaz krajowa
koncentrowala na obszarze wojewoddztwa podlaskiego oraz wschodnich czg$ci wojewddztw:
mazowieckiego i warminsko-mazurskiego. Sprzedaz realizowana byta réwniez w pozostalej
czegsci kraju, ktory zostat podzielony na szes$¢ regionéw: Centralny, Warszawski, Wielkopolski,
Slaski, Dolnoslaski, Pomorski oraz Lubelski.

Dystrybucj¢ swoich  wyrobow spotka opiera na
oraz na ponadregionalnych sieciach detalicznych.

sieci  odbiorcéw  hurtowych
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2) Sprzedaz eksportowa i wewngqtrzwspolnotowa

Sprzedaz wyrobow PEPEES S.A., poza rynkiem krajowym, odbywa si¢ zarowno na rynkach
krajow trzecich i rynkach wewnatrzwspolnotowych. W roku 2007 zmniejszyl si¢ udziat tej
sprzedazy w ogdlnych przychodach z powodu silnej pozycji ztotowki na rynku walutowym i w
zwiazku z tym nizszej oplacalnosci przychodow w obcych walutach.

Ze wzgledu na lokalizacj¢ Zaktadu gléwne rynki zbytu znajduja si¢ w krajach bezposrednio
sasiadujacych z Polska, czyli: Biatorusi, Litwie, Lotwie i Ukrainie oraz w krajach dalszych
takich jak: Motdawia, Kazachstan, Uzbekistan i Rosja. Z roku na rok obserwuje si¢ wzrost
zainteresowania oferta PEPEES przez duze firmy handlowe, ktére istnieja na zagranicznych
rynkach gtownie Dalekiego Wschodu 1 Ameryki Potudniowej. PEPEES sprzedaje swoje
wyroby do Tajwanu oraz Meksyku, Peru i Chile.

Spotka zalezna - ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o0.0. w Lublinie sprzedawata
na eksport grysik ziemniaczany. W strukturze sprzedazy eksport grysiku ziemniaczanego
stanowil okoto 3,5 % przychodow tej spotki.

5. Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
towary i uslugi

W Przedsigbiorstwie Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy gléwnym
surowcem do produkcji wyrobow sa ziemniaki przemystowe, ktorych skup odbywa si¢ w
okresie jesiennym na podstawie zawartych wiosnag umoéw kontraktacyjnych.

Poza tym do produkcji wyrobow ziemniaczanych 1 hydrolizatoéw skrobiowych kupowane
sa nastgpujace surowce 1 materialy: opakowania papierowe, enzymy, skrobia, syrop
glukozowy, gazy techniczne, materiaty elektryczne, miat weglowy, metalowe czgsci, worki,
dwutlenek siarki, folia termokurczliwa, kwas solny, etykiety, kartony, ziemia okrzemkowa,
kleje, lakiery, rozcienczalniki, emalie, tasma stalowa, srodki ochrony roslin itp.

Zrédlem zaopatrzenia w podstawowy surowiec — ziemniaki przemystowe - sa rolnicy
indywidualni, ktdrzy nie sa zrzeszeni w zadnych organizacjach majacych istotne znaczenie
dla dziatalnosci firmy.

Podstawowym surowcem do produkcji syropu skrobiowego w spotce ZPZ Lublin sa
skrobie a gléwnym ich dostawca jest jednostka dominujaca PEPEES. Ponadto kupowane sa:
opakowania, enzymy, syrop glukozowy, olej opatowy, kwas solny, etykiety, gazy techniczne
itp. Grys ziemniaczany produkowany jest na bazie ziemniakéw jadalnych. Ziemniaki
pozyskiwane sa od staltych producentow powiazanych ze Spotka umowami kontraktacyjnymi.

Dostawca, ktorego udziat osiaga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogolem jest
firma PAIRONET z Litwy.

6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej
Grupy Kapitalowej

Umowa sprzedazy udzialow

W dniu 15 maja 2007r. pomigdzy "PEPEES" S.A. a "ROYAL UNIBREW" A/S z
siedziba w Faxe w Danii dokonano sprzedazy "BROWAR LOMZA" poprzez zawarcie
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umowy rozporzadzajacej udziatami. "PEPEES" S.A. zbyl na rzecz "ROYAL UNIBREW"
A/S z siedziba w Faxe w Danii - 110.591 udziatéw "BROWAR LOMZA" Sp.zo.0. o
tacznej wartos$ci nominalnej 55.295.500,00 PLN za taczna kwot¢ 126.000.749,94 PLN tj.
1.139,34 PLN za jeden udziat. Pakiet udziatéw stanowiacy przedmiot transakcji stanowit
100% udziatéw w kapitale zaktadowym "BROWAR LOMZA" Sp.zo.o. i taka sama iloéé
gloso6w na Zgromadzeniu Wspolnikow przedmiotowej Spotki. Po dokonaniu transakcji
zbycia udziatéw "PEPEES" S.A. nie posiada udziatow w "BROWAR LOMZA" Sp.zo.0.

Umowy dotyczace nabycia akcji wlasnych w celu umorzenia

1) Umowa zlecenia przeprowadzenia wezwania do sprzedazy akcji z dnia 12.07.2007r.
zawarta pomigdzy PEPEES a Domem Maklerskim IDM S.A. z siedziba w Krakowie.

2) Umowa dotyczaca obstugi prawnej w zakresie skupu akcji wiasnych w celu umorzenia
zawarta z Kancelaria Sottysinski, Kawecki & Szlgzak.

Umowy gospodarcze

1) Umowa o wykonanie wielobranzowego projektu technicznego dotyczacego budowy
fabryki skrobi pszennej z wydziatem produkcji bioetanolu, budowy wydziatu skrobi
modyfikowanych wraz z obstuga nadzoru projektowego 1 nadzoru inwestorskiego w
trakcie realizacji zawarta 22.01.2007 pomigdzy PEPEES a firma Mysak Sp. z 0.0 z
siedziba w Poznaniu.

2) Umowy: licencyjna i wdrozeniowa systemOw oprogramowania zawarte w dniu
30.03.2007 pomigdzy PEPEES a firma BPSC S.A. z siedziba w Chorzowie.

3) Umowa na modernizacjg suszarki rozpylowej wraz ze zwigkszeniem wydajnos$ci z dnia
07.05.2007r. zawarta pomigedzy PEPEES az firma Mysak Sp. z o0.0. z siedziba w
Poznaniu.

4) Umowa zakupu miatu weglowego z dnia 25.04.2007r. zawarta pomigdzy PEPEES a
firma ,,ENERGO”Sp.zo0.0. z siedziba w Bielsku Podlaskim.

5) Umowy dostawy krochmalu ziemniaczanego 1 skrobi ziemniaczanej zawarte w
wrzesniu 1 listopadzie 2007 r. pomigdzy PEPEES spoika zalezna ZPZ Lublin.

Umowy kredytowe i pozyczek

1) Umowa z dnia 3 wrze$nia 2007r. zawarta pomigdzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a
Bankiem Gospodarki Zywno$ciowej S.A. z siedziba w Warszawie Oddzial w Lomzy.
Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy na finansowanie skupu ziemniakow w
kampanii 2007r w wysokosci 15 000 tys. PLN. Termin sptaty kredytu przypada na
29.08.2008r.

2) Umowa z dnia 1 pazdziernika 2007r. zawarta pomigdzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie Oddziat w Eomzy.
Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy na skup ziemniakoéw oraz zakup produktow
skrobiowych 1 ich pochodnych w wysokosci 12 000 tys. PLN. Termin splaty kredytu
przypada na 31.08.2008r.

3) Umowa z dnia 1 pazdziernika 2007r. zawarta pomigdzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie Oddziat w Lomzy.
Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy w rachunku biezacym do kwoty 4.000 tys.
ztotych. Umowa zostata zawarta na okres od 1.10.2007 do 30.09.2008 r.
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4) Umowa kredytu obrotowego zawarta w dniu 24 sierpnia 2007 r. pomigdzy Peako S.A. a
ZPZ LUBLIN na okres do dnia 22 sierpnia 2008 r. przeznaczonego na finansowanie
skupu ziemniakow w kampanii jesien 2007 r. w wysokosci 2.300 tys. zt. Ostatecznie
wykorzystano 2.155 tys. zl.

Umowy ubezpieczeniowe

Spotki zawarty nastepujace umowy ubezpieczeniowe:
Ubezpieczenie mienia od ognia 1 innych zywiotow
Ubezpieczenie utraty zysku
Ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku

Ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, w tym:

e  OC delikt

o OC kontrakt

o OC produktu

. OC cztonkéw zarzadu

Ubezpieczenie pojazdow mechanicznych (OC, Autocasco)

Nk =

Umowy pomigdzy akcjonariuszami

W roku 2007 miaty miejsce nastgpujace istotne transakcje pomigdzy akcjonariuszami:

e Firma MIDSTON DEVELOPMENTS LIMITED z siedziba w Nikozji (Cypr) w wyniku
kilku transakcji pakietowych pozasesyjnych w okresie od 7 do 16 listopada stala si¢
posiadaczem 30.789.327 szt akcji, co stanowito 26,32 % udzialu w kapitale Spotki oraz
tyle samo gltosow na WZA. Nastepnie w wyniku wezwania ogloszonego przez PEPEES
zbyla 9.633.304 szt akcji. Po powyzszej transakcji posiada 21.156.023 szt akcji, co
stanowi 25,49% gltosow na WZA.

e Spotka CENTRAL CAPITAL LLC z siedziba w Wilmington (USA) zbyla posiadane
akcje PEPEES w wyniku kilku transakcji pakietowych pozasesyjnych w okresie od 7 do
16 listopada.

7. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego gldwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych.

Wedlug stanu na 31.12.2007r. gléwnymi inwestycjami ,,PEPEES” S.A. sa udzialty w ZPZ
,Lublin” Sp. z 0. 0 — 1.500 tys. zt - 54,32% udziatu.

Grupa posiada rowniez udziaty w 5 innych jednostkach, ktore zapewniaja mniej niz 5% ogdlne;j
liczby glosow w walnym zgromadzeniu i nie sa one istotne ze wzglgdu na warto$¢ i polityke
inwestycyjna grupy.

W zwiazku ze sprzedaza spotki zaleznej ,,Browar Lomza” Sp. z 0.0., zmienita si¢ struktura

Grupy Kapitalowej PEPEES. Dziatalno$¢ Grupy zostala ograniczona do jednego sektora
branzowego, jakim jest ,,przetworstwo ziemniakow”.
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8. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje Emitenta ze spoltkami zaleznymi:
a)Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w Ltomzy i ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.0. w Lublinie

Transakcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy ze spdtka zalezna ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o.0.
w Lublinie polegaty na sprzedazy przez podmiot dominujacy skrobi oraz syropu maltozowego.
Laczna warto$¢ sprzedazy do ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w 2007r. wyniosla 6.792 tys. zl.
Emitent kupowal od spoéiki zaleznej grysik ziemniaczany. Laczna warto$¢ zakupow w ZPZ
»LUBLIN” Sp. z 0.0. wyniosta 75 tys. zt.

b)Transakcje pomiedzy , PEPEES” S.A. w fomiy i ,BROWAR LOMZA” Sp. z o.o.
w Lomzy do momentu sprzedazy udziatow

»PEPEES” S.A. w Lomzy §wiadczyla na rzecz spotki Browar Lomza ustugi: dzierzawy
oraz sprzedawala energi¢ cieplna. Sprzedata rowniez prawo do wieczystego uzytkowania
dzialki o pow. 2449m?. Laczna warto$¢ sprzedazy dokonana przez Emitenta na rzecz tej spotki
wyniosta 677 tys. zt.

Emitent kupowat od spotki Browar L.omza energi¢, wode podziemna, spr¢zone powietrze
oraz ustuge dzierzawy S$rodkoéw trwatych. Laczna warto$¢ zakupoéw w tej spotce do dnia
sprzedazy wyniosta 133 tys. zlotych

Transakcje z akcjonariuszami i osobami zarzadzajacymi oraz ich bliskimi
krewnymi w okresie sprawozdawczym:

W okresie sprawozdawczym spotki nie zawieraly transakcji z akcjonariuszami 1 osobami
zarzadzajacymi oraz bliskimi cztonkami ich rodzin.

9. Informacje o zaciagnietych kredytach

Na dzien 31.12.2007 r. Grupa Kapitalowa posiadata zobowigzania kredytowe,
ktore prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 3:
Zobowigzania kredytowe wg stanu na 31.12.2007r.
(dane w tys. z1)

Rudzaifkredy i o Wielko$¢ kredytu Zadluzenie Termin
TUmowa/ Bank udzielajacy kredytu ustalonego wg stanu splaty
W umowie na 31.12.2007r.
1 2 3 4 5
Kredyt obrotowy w Bank Ochrony Srodowiska 4 000 0130.09.2008r.
rachunku biezagcym S.A. Oddziat w Lomzy
Kredyt inwestycyjny Bank Gospodarki 1 960 4681 27.06.2009r.
Zywnosciowej S.A. Oddziat
w Lomzy
Kredyt inwestycyjny Bank Gospodarki 3140 1365]31.03.2011r.
Zywnos$ciowej S.A. Oddziat
w Lomzy
Kredyt inwestycyjny Bankiem Millennium S.A. 2 900 1305]31.03.2010r.
Oddziat w Warszawie
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Kredyt inwestycyjny Bank Polskiej 8 000 6 800 31.03.2012r.
Spotdzielczoscei S.A.
Oddziat w Lomzy
Kredyt na skup Bank Gospodarki 15 000 13 600 | 29.08.2008r
ziemniakow Zywnosciowej S.A. Oddzial
w Lomzy
Kredyt na skup Bank Ochrony Srodowiska 12 000 10 667 | 31.08.2008r
ziemniakow S.A. Oddzial w Lomzy
Krgdyt w rachunku PEKAQ SA 1T Oddziat 1 500 14501 30.11.2008r.
biezacym w Lublinie
Kredyt obrotowy PERAO S.A. 1l Oddziat 2300 2155 | 22.08.2008r.
w Lublinie
. . PEKAO S.A. Il Oddziat
Kredyt inwestycyjny w Lublinic 989 646 | 15.09.2012r.

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i pore¢czeniach

Spoiki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty porgczen innym podmiotom.
Poreczenia wg stanu na dzien 31.12.2007r. udzielone na rzecz Emitenta:

Jozef Hubert Gierowski udzielil porgczenia kredytu inwestycyjnego udzielonego PEPEES
w  kwocie 2900 tys. zk  zadluzenie na  dzien bilansowy  wynosi
1.305 tys. zt.

Gwarancje wg stanu na dzien 31.12.2007r. udzielone na rzecz PEPEES:

Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. z siedziba w Warszawie udzielit Spotce gwarancji
bankowej na okres 04.11.2005r — 30.04.2010r, ktorej beneficjentem jest Agencja Rynku
Rolnego na kwotg 300 tys. PLN. Przedmiotem gwarancji jest zabezpieczenie transakcji
handlu zagranicznego na rynku zboz.

11. Opis wykorzystania wplywow z emisji akcji

W okresie objetym raportem nie wystapita emisja akcji.
12. Wykup akcji wlasnych

W czwartym kwartale 2007 r., zgodnie z uchwala WZA, Spotka PEPEES nabyla w celu
umorzenia 34.000.000 akcji wlasnych, stanowiacych 29,06% jej kapitatu podstawowego 1
tylez samo glosow na WZA. Koszt nabycia akcji wyniost 92.293 tys. zt. Wartos¢
nominalna skupionych przez Spotkg akcji wynosi 2.040 tys. zlotych. Nadwyzka ceny
zaptaconej akcjonariuszom ponad warto$¢ ksiggowa wynosi wige 90.253 tys. zlotych i
obciaza kapital wlasny.

20 grudnia NWZA podjeto uchwale o umorzeniu 34.000.000 akcji wilasnych oraz o
obnizeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 7.020 tys. zt do 4.980 tys. zlotych. Umorzenie
akcji 1 obnizenie kapitalu podstawowego nastapi po przeprowadzeniu postgpowania
konwokacyjnego z godnie z art. 456 k.s.h.
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13.0bjasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow za
dany rok

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz finansowych na 2007 r.

14. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Glownymi instrumentami finansowymi, z ktorych Grupa korzystata byty kredyty
bankowe, lokaty krétkoterminowe, $rodki pienigzne i instrumenty pochodne (opcje walutowe 1
forwardy). Innymi instrumentami powstajacymi bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci
byty nalezno$ci 1 zobowiazania z tytutu dostaw 1 ustug.

W roku 2007 Grupa posiadata pelna zdolnos¢ do wywiazywania si¢ z zaciagnigtych
zobowiagzan zaréwno w stosunku do dostawcow jak i instytucji finansowych. Nie wystapity
zagrozenia w zakresie splat zobowiazan. Rowniez w nastepnym okresie sprawozdawczym nie
powinno wystapi¢ zagrozenie ptynnosci finansowej Grupy. Pojawiajace si¢ nadwyzki srodkow
pienigznych lokowane byty na lokatach kréotkoterminowych.

15. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz celach
i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Ryzyko finansowe Grupy jest $ciSle zwigzane z kursami walut, ktorych wahania
determinuja przychody ze sprzedazy eksportowej, wyrazone w walutach obcych. Zmiany
kurséw walut wplywaja rowniez na koszty pozyskania surowca w trakcie kampanii
ziemniaczanej z uwagi na wyrazanie cen ziemniakow w EUR. Grupa starata si¢ ograniczy¢
ryzyko walutowe poprzez stosowanie instrumentéw pochodnych, takich jak opcje walutowe,
forwardy. Poza ryzykiem walutowym Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwiazane z ptynnoS$cia oraz ryzyko kredytowe. Jednakze Zzadne z tych ryzyk nie jest
wysokie. Zarzady spotek weryfikuja i uzgadniaja zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow
ryzyka a takze monitoruja ryzyko cen rynkowych dotyczacych wszystkich posiadanych przez
nig instrumentow finansowych.

16. Informacja o zrealizowanych inwestycjach oraz zamierzenia
inwestycyjne

Glowne zadania inwestycyjne 1 planowane zamierzenia inwestycyjne na okres
od 01.01.2008r. do 31.12.2008r., prezentuje ponizsza tabela:
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Rok 2007

Tabela nr 4:

Poniesione i planowane zadania inwestycyjne w spolce PEPEES i ZPZ LUBLIN

(dane w tys. z1)

Poniesione Planowane
Wyszczegélnienie naklady naklady
w okresie od w okresie od
01.01.2007r. 01.01.2008r. do
do 31.12.2007r. 31.12.2008r.
Budowa i modernizacja budynkow i budowli 14.840
Nowe linie technologiczne 55.420
Modernizacja maszyn i urzadzen 2.771 13.789
Zakup programow komputerowych i sprzetu 474
Zakup maszyn i srodkoéw transportowych 1.305
Razem naklady 4.550 84.049
w tym: na finansowe aktywa trwate
w tym: na ochrong Srodowiska 4.500

Zrédlem finansowania planowanych zamierzen inwestycyjnych beda kredyty bankowe,
srodki wtasne oraz $rodki pozyskane z funduszy Unii Europejskiej od Agencji Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja
1 modernizacja sektora Zywno$ciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich .

17. Informacja dotyczaca zagadnien Srodowiska naturalnego

Przedsigbiorstwo Emitenta potozone jest na terenie tzw. Zielonych Ptuc Polski, obejmujacych
najczystsze ekologicznie 1posiadajace najwigksze walory przyrodnicze tereny potnocno-
wschodniej Polski.

Prowadzac dziatalno$¢ produkcyjna spotka doklada wszelkich staran w celu przestrzegania
wymogoéw ochrony §rodowiska. Posiada uregulowany stan formalno-prawny w zakresie emisji
zanieczyszczen, poboru wod, wprowadzania §ciekéw czy wytwarzania odpadow.

Spotka nie placi kar za przekroczenia wskaznikow zanieczyszczen zawartych
w Sciekach, ilosci pobranej wody — wielkosci okreslonych w pozwoleniu wodnoprawnym oraz
za przekroczenia ilo$ci lub rodzajow gazow lub pylow wprowadzanych do powietrza
okreslonych w pozwoleniu na wprowadzanie gazéw 1 pytow do powietrza z emitorow 1 zrodet
emisji energetycznych i technologicznych.

Postgpowanie z odpadami prowadzone jest z zachowaniem warunkow zapobiegajacych
zanieczyszczeniu $Srodowiska oraz zapewniajacych bezpieczenstwo 1 zdrowie ludzi.
W Spotkach prowadzana jest ilosciowa i jakosciowa ewidencja obrotu odpadami zgodnie z
przyjeta klasyfikacja i wzorami dokumentéw okreslonych odpowiednimi przepisami.
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18. Informacja o zatrudnieniu w Grupie.

Tabela nr 5
Zatrudnienie w Grupie PEPEES
Przecigtna liczba Stan na 31.12.2007 Przeclgt.na liczba
B Byment 3 zatrudnionych w
Wyszczegolnienie zatrudnionych w - — .
Kobiety Mezczyzni | poprzednim roku
roku 2007
obrotowym -2006
Pracownicy umystowi 105 67 42 228
Pracownicy na stanowiskach 296
robotniczych 205 24 172
Osoby korzystajace 2
z urlopoéw wychowawczych i
bezptatnych 1 1 1
Razem 311 92 215 526

19. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2007 roku PEPEES rozwingla wspotprace z czotowymi wuczelniami wyzszymi,
specjalizujacymi si¢ w badaniach z zakresu przetwodrstwa i zastosowania skrobi oraz jej
pochodnych, jak rowniez z lokalnymi osrodkami naukowymi.

W marcu 2007 r., spotkaniem z przedstawicielami $rodowiska naukowego z Akademii
Rolniczej w Krakowie, Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, Akademii Rolniczej
w Poznaniu oraz Politechniki Lodzkiej pod hastem przewodnim ,,Badania i Rozwdj jako
wspolna platforma dla nauki 1 przemystu”, Spolka rozpoczeta aktywna wspotprace
z uczelniami, polegajaca na wzajemnej wymianie wiedzy 1 doSwiadczen pomigdzy
srodowiskiem akademickim a ,,PEPEES” S.A. we wspdlnych obszarach zainteresowan.

Deklaracja woli wspolpracy zostata podpisana w Porozumieniach o wspdlpracy na rzecz

rozwoju Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. i nastepujacych uczelni

wyzszych:

—  Politechniki £.6dzkiej (Instytut Chemicznej Technologii Zywnosci),

—  Akademi Rolniczej im. Hugona Kolataja w Krakowie (Katedra Analizy Oceny JakoS$ci
Zywnosci),

—  Uniwersytetu  Przyrodniczego we  Wroctawiu (Katedra Technologii Rolnej
1 Przechowalnictwa),

—  Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki 1 Przedsigbiorczosci w Lomzy.

W 2007 r., z uwagi na profil dzialalnosci oraz planowane dzialania strategiczne i operacyjne,
»PEPEES” S.A. we wspolpracy z Akademia Rolnicza im. Hugona KoHataja w Krakowie
i Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroclawiu rozpoczelo realizacje projektu badawczego
wkrobie modyfikowane na bazie skrobi pszennej i tapiokowej”, w ramach ktérego uczelnie
podjety sig realizacji ponizszych zadan:

Akademia Rolnicza im. Hugona KoHtataja w Krakowie — realizacja zadania badawczego
»Skrobie modyfikowane na bazie skrobi tapiokowe;j”,
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Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu — realizacja zadania badawczego ,,Skrobie
modyfikowane na bazie skrobi pszennej”.

Zakres rozpoczgtych badan obejmowat sprawdzenie mozliwo$ci wykorzystania skrobi pszennej
1 tapiokowej w wybranych procesach modyfikacji dla otrzymania spozywczych
1 technicznych skrobi modyfikowanych. Badania te b¢da kontynuowane w 2008 r. w zakresie
rozszerzonym o zbadanie wptywu parametréw proceséw technologicznych na charakterystyki
reologiczne otrzymanych preparatow, celem okreslenia optymalnych warunkéw modyfikacji.
Wyniki badan realizowanych w warunkach laboratoryjnych przez uczelnie beda stanowitly
podstaw¢ do opracowania przez Spdtkg, a w dalszej kolejno$ci wprowadzenia na rynek,
nowoczesnych preparatéw spozywczych i technicznych.

20.Nietypowe zdarzenia majgce istotny wplyw na wynik z dzialalno$ci
gospodarczej Grupy w 2007 roku

Zdarzeniem, ktore miato najbardziej istotny wplyw na wynik byta sprzedaz udziatow w spotce
BROWAR LOMZA. Z transakcji tej osiagnieto zysk w wysokoéci 78.065 tys. ztotych.

Ustalenie zysku ze sprzedazy udzialow:

wtys. g
Przychdd ze sprzedazy 126.100
Wartos¢ bilansowa spotki Browar Lomza na dzien zbycia (47.936)
Zysk ze zbycia jednostki zaleznej 78.065
Wartos¢ bilansowa spolki Browar Lomza na dzien zbycia:
Rzeczowe aktywa trwate 57 309
Warto$ci niematerialne 58
Aktywa z tytulu odroczonego podatku 271
Zapasy 8397
Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug 18 333
Naleznosci pozostate 658
Rozliczenia migdzyokresowe 539
Srodki pieniezne 276
Razem aktywa 85 841
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 16 087
Zobowiazania z tytutu dostaw 1 ustug 10 427
Pozostate zobowiazania 6376
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3 687
Inne rezerwy 1328
Razem zobowiazania 37905
Aktywa netto (warto$¢ bilansowa spolki) 47 936

W 2007 r. mial miejsce réwniez wykup akcji wlasnych PEPEES w celu umorzenia. Na ten cel
Spotka wydata 92.293 tys., co wplyneto na istotne obnizenia kapitatu wlasnego.
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21. Korekty bledow poprzednich okresow i zmiany zasad rachunkowosci

W roku 2007 Grupa nie zmieniala zasad rachunkowosci. Nie wystapity réwniez korekty
btedéw lat poprzednich.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg.

W roku 2007 r. nie nastgpily istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupa.

23. Wszelkie umowy zawarte migdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie

Pomigdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi sa zawarte kontrakty menedzerskie,
w ktorych zawarto zakaz konkurencji w okresie 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy
oraz odszkodowanie dla kazdego cztonka zarzadu platne przez 12 miesigcy w wysokos$ci

90% (prezes zarzadu) i 60% (cztonek zarzadu) jego Sredniego miesiecznego wynagrodzenia z
ostatnich 12 miesigcy.

24. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i innych korzysci wyplaconych i
naleznych dla osob zarzadzajacych i nadzorujacych w 2007 roku

Zarzad:

Andrzej Kietczewski 1.749,3 tys. zt
Adam Karas 608,7 tys. zt
Razem wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu 2.358 tys. zt
Rada Nadzorcza:

Krzysztof Borkowski 45 tys. 7t
Wojciech Faszczewski 41,5 tys. zt
Dorota Kopczynska 23,4 tys. zt
Krzysztof Stankowski 39,4 tys. z
Dawid Sukacz 38,0 tys. zt
Maciej Grabski 15,8 tys. zt
Tomasz Luczynski 22,3 tys. zt
Razem wynagrodzenie Rady 2254 tys. 7
Nadzorczej

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymane z tytulu pelnienia funkcji
we wladzach jednostek podporzadkowanych:

Andrzej Kielczewski- Prezes Zarzadu — 45,6 tys. zt z tytulu czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej spotki Zaktadow Przemystu Ziemniaczanego ,,Lublin”.
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25.Informacje o posiadanych akcjach Spolki ,,PEPEES” S.A. i udzialach
w jednostkach Grupy Kapitalowej, przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace

Sposrdd osob zarzadzajacych i nadzorujacych w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy na dzien

31.12.2007r., akcje Spotki posiadali:

1. Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej — kontrolowat 7.923.409
sztuk akcji o warto$ci nominalnej 0,06 zt kazda, na taczna warto§¢ 474.404,54 zi.

2. Maciej Grabski - Czlonek Rady Nadzorczej — byt whascicielem 8.600.000 sztuk akcji
o warto$ci nominalnej 0,06 zt kazda, na taczna wartos¢ 516.000 zt.

3. Wojciech Faszczewski - Cztonek Rady Nadzorczej — byt wtascicielem 1.000.000 sztuk akcji
o wartos$ci nominalnej 0,06 zt kazda, na taczna wartos¢ 60.000 zt.

4. Andrzej Kielczewski — Prezes Zarzqdu byl whascicielem 100 sztuk akcji
o warto$ci nominalnej 0,06 zt kazda, na taczna wartos¢ 6 zt

Zadna z o0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udziatéw w jednostkach
zaleznych Grupy Kapitatowe;.

26.Notowania spotki w roku 2007

Od 22 maja 1997 roku akcje Spotki notowane sa na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie.

Kurs akcji na poczatku roku (2.01.2007) wynosit 110 zt. Najwyzszy kurs w roku 2007
zanotowano w dniu 28 czerwca — 236,5 zi. W dniu 27 sierpnia 2007 nastapit podziat akcji
w stosunku 1:100. Pierwszy dzien po splicie kurs akcji wynosit 1,97 zl, a na koniec roku
2007 — 1,02 zt.

Ksztattowanie si¢ kursu akcji PEPEES w roku 2007 przedstawia ponizszy wykres.

PEPEES -7.2T%

- S B &
M
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27.Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku, ktorych mogg w
przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada informacji o umowach, w wyniku, ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

28. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem
tych uprawnien

Akcjonariusze Emitenta nie posiadaja papieréw wartosciowych, dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

29.Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa nie posiada systemu kontroli programéw akcji pracowniczych

30. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papierow wlasnosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen
w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta

Nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow
warto$ciowych Emitenta oraz w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych
na akcje Emitenta.

31.Informacja o podmiocie uprawnionym do badania 1 przegladu
sprawozdan finansowych Emitenta

W dniu 6 sierpnia 2007 r. zostala zawarta umowa o dokonanie przegladu 1 badania
sprawozdania finansowego za rok 2007 z firma Strategia Horwath Audit Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie.

Przedmiotem umowy jest dokonanie przegladu sprawozdania finansowego
jednostkowego 1 skonsolidowanego na dzien 30.06.2007r. oraz badania jednostkowego 1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 01.01 - 31.12.2007r. Laczna
warto$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi 62.000 zt plus podatek VAT. W
poprzednim roku obrotowym taczna warto$¢ ushug audytorskich wg umowy wyniosta 54.500
tys. zt plus podatek VAT.

Z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdah nie zawierano innych uméw w
okresie sprawozdawczym oraz w okresie poprzednim.
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III. Sytuacja majatkowa i finansowa .

1. Sytuacja majatkowa Grupy Kapitalowej

Stan sktadnikéw majatkowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. w poroOwnaniu
ze stanem z dnia 31 grudnia 2006 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 6:
Stan skladnikow majatkowych
na dzien 31.12.2007 r. i 31.12.2006 r.
(dane w tys. z1)
Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Nazwa skladnika kwotowe w %
majatkowego 31.12.2007r |31.12.2006r| + zw1?k.szen1.a 31.12.2007r. | 31.12.2006r.
- zZmniejszenia

I. AKTYWA TRWALE
(dlugoterminowe) 87767 88791 (1024) 51,14 40,51
w tym.
1. Rzeczowe aktywa trwale 85 211 87228 (2017) 49,65 39,79
2. Nieruchomosci inwestycyjne 744 758 (14) 0,43 0,35
3. Warto$ci niematerialne i prawne 336 171 165 0,20 0,08
4. Inwestycje w jednostkach zaleznych 0,00 0,00
5. Inwestycje w pozostatych
jednostkach 98 98 0 0,06 0,04
6. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 1365 519 846 0,80 0,24
7. Pozostate aktywa dtugoterminowe 13 17 @ 0,01 0,01
II. AKTYWA OBROTOWE
(krotkoterminowe) 83 863 130 415 (46 552) 48,86 59,49
w tym:
1. Zapasy 34955 18 509 16 446 8,78 8,44
2. Nalezno$ci z tytulu dostaw 15074 13 033 2041 0,03 5,95
3. Naleznosci z tytulu biezacego
podatku dochodowego 60 171 (111) 2,09 0,08
4. Naleznosci pozostale 3592 10216 (6 624) 0,04 4,66
5. Rozliczenia migdzyokresowe 69 69 0,00 0,00
6.Inwestycje przeznaczone do obrotu 99 (99) 17,55 0,05
7.Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30113 6 006 24107 0,00 2,74
8. Aktywa dtugoterminowe i obrotowe
sklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy 82 381 (82 381) 37,58

Razem aktywa 171 630 219 206 (47 576) 100 100,00

Majatek Grupy wyrazajacy si¢ suma aktywow na dzien 31.12.2007r. w kwocie
171.630 tys. zt zmalat o 47.576 tys. zi, tj. 0 22% w stosunku do poprzedniego roku. Spadek
nastapit gtownie w grupie aktywow obrotowych, w zwiazku ze sprzedaza spotki Browar
Lomza i wydatkowaniu $rodkéw pienigznych na wykup akcji wiasnych. Wzrost zapasow o
89% wynika z wyzszej produkcji, dzigki wigkszemu przerobowi ziemniakéw w kampanii
»Jesien 2007 niz w roku poprzednim. Na spadek pozostatych nalezno$ci miat wplyw w marcu
2007 r dotacji do rzeczowych aktywow trwatych, ktére naliczono w roku 2006. W badanym
okresie Grupa zwigkszyta swoje $rodki pienigzne o 400%, w zwiazku ze sprzedaza udziatow.
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2. Zroédla finansowania Grupy Kapitalowej

Rok 2007

Stan zrddet finansowania majatku wg stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. w poréwnaniu
ze stanem z dnia 31 grudnia 2006 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 7:

Stan Zrodel finansowania majatku
na dzien 31.12.2007 r. i 31.12.2006 r.

(dane w tys. z1)

. Zmiany Wskazniki struktury
Stan na dzien Kwotowe W %
Wyszczegolnienie Zrodet +
finansowania 31.12.2007r.[31.12.2006r.| “V 2 137 15 5007r.[31.12.2006r.
zmniejszenia

I. Kapital wlasny 90914 123 210 (32 296) 52,97 56,21
wtym:
Kapitat wtasny przypadajacy
na akcjonariuszy 88 847 121 356 (32 509) 51,77 55,36
1. Kapitat podstawowy 7 020 7 020 0 4,09 3,20
2. Akcje wiasne (92 293) (92 293) (53,77)
3.Kapitaty zapasowe i rezerwowe 98 442 56 014 42 428 57,36 25,55
4. Niepodzielony wynik lat
ubieglych
i roku biezacego 75678 58 322 17 356 44,09 26,61
5. Udzialy mniejszos$ci 2067 1854 213 1,20 0,85
I1. Zobowigzania
dlugoterminowe
wtym: 21 409 31981 (10 572) 12,47 14,59
1. Kredyty i pozyczki 7 536 17 344 (9 808) 4,39 7,91
2. Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 7481 7 815 (334) 4,36 3,57
3. Zobowiazania z tytutu
swiadczen emerytalnych i
podobnych 1 046 1029 17 0,61 0,47
4. Dhugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe przychodow 5346 5793 (447) 3,11 2,64
II1. Zobowiazania
krotkoterminowe 59 307 32502 26 805 34,56 14,83
wtym:
1. Zobowiazania z tytutu dostaw 3717 4500 (783) 2,17 2,05
2. Zobowiazanie z tytutu
biezacego podatku dochodowego 18 554 18 554 10,81
3.Pozostate zobowiazania
krotkoterminowe 4744 1352 3392 2,76 0,62
4 Kredyty i pozyczki 27872 16 527 11345 16,24 7,54
5.Krétkoterminowa cze$é
dtugoterminowych kredytow i
pozyczek 3048 9 147 (6 099) 1,78 4,17
6.Zobowiazania z tytutu
swiadczen emerytalnych 152 173 (21) 0,09 0,08

25




Grupa Kapitatowa ,,PEPEES” S.A. Rok 2007
Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowe;j

7.Rezerwy na pozostate
zobowiazania i inne obciazenia
(bierne rozliczenia
migdzyokresowe i rozliczenia
migdzyokresowe przychodow) 1220 803 417 0,71 0,37
IV. Zobowigzania bezposrednio
zwiazane z aktywami
dlugoterminowymi i obrotowymi

sklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy 31513 (31513) 14,38
Razem pasywa 171 630 219 206 (47 576) 100,00 100,00

W badanym okresie zmienilta si¢ struktura zrodel finansowania. Nastapit spadek udzialu
kapitatbw  wlasnych 1  zobowigzan  dlugoterminowych a  wzrost zobowiazan
krotkoterminowych. Na zmniejszenie kapitatu wlasnego wplyngly znacznie wyzsze wydatki na
wykup akcji wilasnych niz zysk roku biezacego. Spadek zobowiazan diugoterminowych
nastapit w wyniku przy$pieszonej splaty kredytéw inwestycyjnych. Na wzrost zobowiazan
krétkoterminowych wptynely zobowiazania z tytulu podatku dochodowego w zwiazku z
osiagnigciem wysokiego dochodu do opodatkowania. W ciagu roku spotki z Grupy ptaca
zaliczki miesigczne na podatek dochodowy w formie uproszczonej w wysokosci 1/12 podatku
naleznego wykazanego w zeznaniu zlozonym w roku poprzednim.

Wzrost kredytow krotkoterminowych nastapit w zwiazku z finansowaniem skupu ziemniakow.

3. Wiyniki finansowe Grupy Kapitalowej

Wiyniki finansowe z dziatalno$ci gospodarczej Grupy Kapitatowej za 2007 r. 1 2006 r.
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr §:
Zestawienie wyniku finansowego
zarok 2007 i 2006.
(dane w tys. z1)
Wykonanie | Wykonanie ]
Lp. Wyszczegélnienie ' za ' za Dyna(l;nka
2007r 2006r W
1. |Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow 111 107 177 484 62,60
Przychody ze sprzedazy ustug 744 704 105,68
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 6 059 10 158 59,65
Razem przychody ze sprzedazy, w tym: 117 910 188 346 62,60

- przychody 7 dziatalnosci kontynuowanej 91 581 95 247 96,15
- przychody 7 dziatalnosci zaniechanej 26 329 93 099 28,28
Koszt wlasny sprzedazy
Koszty sprzedanych produktow (84898) (125938) 67,41
Koszty sprzedanych ustug (217) (249) 87,15
Koszty sprzedanych towarow i materiatow (5283) (8 906) 59,32
Razem koszt wlasny sprzedazy, w tym: (90398) (135093) 66,92

- koszt wlasny 7 dzialalnosci kontynuowanej (70524) (77575) 90,91
- koszt wlasny z dzialalnosci zaniechanej (19 874) (57518) 34,55
Zysk brutto ze sprzedazy (I-II) 27512 53 253 51,66
Koszty sprzedazy i marketingu (7 925) (23219) 34,13
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Koszty ogolnego zarzadu (19795) (19616) 100,91
Pozostale przychody operacyjne (zyski netto) 2 591 1815 142,75
2. |Pozostale koszty operacyjne (straty netto) (1114) (1152) 96,70
Zysk operacyjny 1269 11 081 11,45
Koszty finansowe (straty netto) (2297) (2249) 102,13
Przychody finansowe (zyski netto) 3623 262 1382,82
Zysk z tytutu zbycia aktywow finansowych 78 065
3. |Zysk przed opodatkowaniem, w tym: 80 660 9 094 886,96
- gysk przed opodatkowaniem 7 dzialalnosci
kontynuowanej 82994 2038 407233
- zysk(strata) przed opodatkowaniem 7
dzialalnosci zaniechanej (2334) 7056 (33,08)
Podatek dochodowy (18051) (1443)| 125094
Zysk netto, z tego: 62 609 7 651 818,31
4. | - przypadajacy na udzialy mniejszosci 213 31 687,10
- przypadajacy udziatlowcom jednostki
dominujacej, w tym: 62 396 7 620 818,85
- zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 64 689 1513 4275,55
5 - zysk (strata) netto z dziatalnosci
" |zaniechanej (2293) 6 107 37,55
Zysk (strata) netto na 1 akcje, w tym: 0,24) 0,065 (369,23)
6 |- zysk netto na 1 akcje 7 dziatalnosci
" |kontynuowanej (0,22) 0,01 (2 200)
- zysk (strata) netto na 1 akcje 7 dziatalnosci
zaniechanej (0,02) 0,05 (40)

Przychody ze sprzedazy za rok 2007 zmalaly w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o ponad 37%. W potowie maja br. zostala sprzedana spotka Browar Lomza. Jej
przychody zostaty uje¢te jako dziatalno$¢ zaniechana do konca kwietnia, poniewaz spotka miata
trudnosci z ustaleniem przychoddw i kosztéw na dzien sprzedazy.

Wysoki zysk przed opodatkowaniem jest wynikiem ze sprzedazy spotki Browar Lomza,
poniewaz uzyskane przychody sa znacznie wyzsze niz warto$¢ ksiggowa tej spotki.

4. Przeplywy srodkow pieni¢znych

Z dzialalnos$ci operacyjnej uzyskano ujemne przeptywy wynoszace 812 tys. zl, gtdéwnie
w wyniku wzrostu zapaséw. Z dzialalno$ci inwestycyjnej osiagni¢to przeplywy w wys.
121.805, dzigki wptywom za sprzedaz udzialow. Natomiast w dzialalnosci finansowej wydatki
przekroczyly wptywy o kwotg 95.290 tys. zl na co decydujaco wptynat zakup akcji wlasnych w
celu umorzenia.
Razem Grupa osiagneta dodatnie przeptywy pienigzne w wys. 22.565 tys. zl, w tym o
ograniczonej mozliwosci dysponowania - 12.865 tys. zi. Kwota ta dotyczy s$rodkow
pieni¢znych na rachunku zastrzezonym, ktore stanowia zabezpieczenie roszczen stron.

5. Wskazniki ekonomiczne

Zestawienie wskaznikow charakteryzujacych dziatalno$¢ i1 sytuacje Grupy Kapitatowe;j
prezentuje ponizsza tabela nr 9.
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Tabela nr 9:
Wskazniki ekonomiczne
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna Rok 2007 |Rok 2006*
Rentownosé wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom Spoétkix100
majatku aktywa ogolem 36.35% 3.48%
Rentownos¢ wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom Spoétki x100
kapitalu Wlasnego kapltal Wlasny 70 230/ 6 28(y
, () , 0
Rentownos¢ netto wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom Spétkix100
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towarow i materialow 52929, 4.05%
Rentownosé wynik ze sprzedazy bruttox100
brutto sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktdéw, ustug, towardéw i materiatow 23.33%|  28.27%
Wskaznik aktywa obrotowe ogéltem
plynnosci I zobowigzania biezace 1.41 131
Wskaznik aktywa obrotowe ogdtem —zapasy
plynnosci I1 zobowigzania biezace 0.82 0.83
Szybkos¢
obrotu** sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 180
naleznoSci przychody netto ze sprzedazy produktdéw, ustug, towardéw i materiatow
w dniach 43,50 50,52
Szybkos¢ splaty sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x 180
zobowiazan koszty wytworzenia sprzedanych towarow i ustug + warto$¢ towarow
w dniach** towardw materiatow 16,59 31,26
Szybkos¢ obrotu sredni stan zapaséw x 180
zapasow koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug + warto$¢ towarow
w dniach** i materialow 107,94 74,67
Pokrycie majatku
trwalego kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spotkix100
kapitalem majatek trwaty ogdtem
wlasnym 1,01 0,82
Trwalosé¢ (kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spoétki + rezerwy
struktury dlugoterminowe + zobowiaz. dtugoterminowe)x100
finansowania pasywa ogotem 0,64 0,74

*Wskazniki za rok 2006 zostaty wyliczone dla calej Grupy, bez wyodrgbniania dziatalnos$ci przeznaczonej do

sprzedazy.

**Do wyliczenia wskaznikow rotacji przyjeto stany na poczatek i koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Duzy zysk netto sprawit, ze wszystkie wskazniki rentownos$ci sa na bardzo wysokim poziomie
1 nie sa porownywalne do roku poprzedniego, w zwiazku z nietypowa transakcja jaka miala
miejsce w 2007 r. tj. sprzedaza udzialow. Jedynie poréwnywalny jest wskaznik rentownosci
brutto, ktory zmalat o prawie 5 pkt procentowych.

Wskazniki ptynnosci sa na bezpiecznym poziomie i nie uleglty wigkszym zmianom.

Czas obrotu nalezno$ciami zmniejszyt si¢ o 7 dni a zobowiazaniami az o 15 dni. Znacznemu
wydhluzeniu ulegl czas obrotu zapasami, co wynika z wigkszego skupu ziemniakow w roku
2007 w poréwnaniu do roku 2006. Majatek trwaty jest w pelni pokryty kapitatem wlasnym
przypadajacym akcjonariuszom Spotki PEPEES.

Nastapilo pogorszenie struktury finansowania, w zwiazku ze spadkiem kapitatu wilasnego i
dhugoterminowych zobowiazan.
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IV. Rozwéj Grupy Kapitalowej

1.0pis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy

o  Wplyw warunkow atmosferycznych.

Podstawowym surowcem uzywanym do produkcji wyrobow wytwarzanych w Grupie
jest ziemniak. Jakos$¢ 1 wielko$¢ uzyskanych plonow przez wspotpracujacych z firma
rolnikéw jest decydujaca o wyniku finansowym spotki w nastgpnych okresach.
Czynnikami determinujacymi jako$¢ 1 wielko§¢ zbioréw ziemniakéw sa warunki
atmosferyczne, oraz wlasciwa kultura agrotechniczna upraw.  Grupa posiada
wykwalifikowanych zespot agrotechniczny ktory stale wspolpracuje z rolnikami w
zakresie poprawy jakosci upraw. Jednak przy zdecydowanie niekorzystnych warunkach
atmosferycznych, opieka agrotechniczna tylko w niewielkim stopni moze
zminimalizowac ich skutki.

o Zmiany Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej. .

Produkcja skrobi ziemniaczanej, podstawowego produktu oferowanego przez emitenta
podlega przepisom Wspdlnej Polityki Rolnej (dalej: WPR) Unii Europejskiej. Wszelkie
zmiany w zakresie tej polityki begda skutkowa¢ na kondycje przedsigbiorstwa. W
ramach WPR emitent otrzymuje doptaty do produkcji, oraz refundacje do eksportu
skrobi ziemniaczanej na rynki panstw nie bgdacych cztonkami Unii Europejskie;.

. Konkurencja
Obecnie obserwujemy silng konkurencj¢ ze strony substytutow. W przemysle
spozywczym istnieje wiele produktow spelniajacych podobne funkcje (wypetniajace
1 zaggszczajace) jak skrobia ziemniaczana np. skrobia pszenna czy kukurydziana jak
rowniez importowane hydrokoloidy pochodzenia naturalnego takie jak: guma guar,
guma ksantynowa, guma arabska, maczka chleba $wigtojanskiego 1 zZelatyna.
Produkowana ze skrobi glukoza réwniez ma swoje substytuty np. sacharoza, laktoza,
fruktoza czy maltoza. Poza tym istnieje duza konkurencja wewnatrz sektora
skrobiowego w Unii Europejskiej. Wielko§¢ kwot produkcyjnych rozdzielonych przez
UE na poszczegdlne kraje jest bardzo zroznicowana. Najwigkszym producentem skrobi
1 jednoczesnie najwigkszym naszym konkurentem sa Niemcy i Holandia, nastgpnie
Francja i Dania.

o  Uzaleinienie od konkurencyjnosci produkcji ziemniakow w stosunku do innych
upraw

Bardzo duzy wplyw na efektywno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa ma cena
ziemniakow po ktorej sa one kupowane od rolnikow. Cena minimalna jest okre§lana na
podstawie WPR, jest ona ustalana w EUR. W zwiazku ze wzrostem oplacalnosci innych
dziatalnosci rolniczych np. produkcja mleka, oraz utrzymywaniem si¢ polskiego ztotego
na bardzo mocnych poziomach emitent jest zmuszony do stosowani rdznego rodzaju
zachet w tym finansowych w celu zapewnienia sobie bezpieczenstwa w zakresie dostaw
strategicznego surowca jakim jest dla spotki ziemniak skrobiowy.

29



Grupa Kapitatowa ,,PEPEES” S.A. Rok 2007
Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowe;j

Ryzyko kursowe.

Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania sprzedazy na eksport
1 do krajéw Unii Europejskiej w walutach innych niz ztoty. Poza tym, ptacone
zobowiazania z tytutu skupu ziemniakéw pomimo, ze sa wyrazone w polskich ztotych
uzaleznione sa od ksztaltowania si¢ kursu euro.

Czynniki zewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Grupy

Rozwo6j Grupy w zakresie branzy ziemniaczanej uzalezniony jest przede wszystkim

od polityki rolnej Unii Europejskiej i Panstwa Polskiego oraz od stworzenia odpowiednich
warunkow funkcjonowania przemystu rolno-spozywczego.

Podstawowymi czynnikami decydujacymi o rozwoju Grupy sa:

doptaty unijne do produkc;ji,

mozliwo$¢ pozyskania Ssrodkéw finansowych z funduszy unijnych na finansowanie
inwestycji,

dostep do nowoczesnych technologii,

rozwoj krajowego przemystu spozywczego,

usytuowanie Spoiki blisko rynkéw wschodnich,

rozwoj rynkow eksportowych,

rozwoj specjalistycznych gospodarstw rolnych,

szeroki zakres zastosowan produktow w przemysle farmaceutycznym, migsnym,
koncentratow spozywczych, cukierniczym i piekarniczym,

regulacje rynku cukru moga przyczyni¢ si¢ do wigkszej produkcji ziemniaka,
podstawowego surowca Spotki do produkeji.

Czynniki wewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Grupy

Najwazniejszymi czynnikami wewngtrznymi, zaleznymi od Grupy 1 majacymi znaczenie
dla dalszego jej rozwoju sa:

systematyczne dzialania inwestycyjne 1 modernizacja wydzialdéw produkcyjnych
w celu podniesienia efektywnosci 1 innowacyjnosci produkcji oraz ograniczenia
kosztow funkcjonowania,

aktywna polityka sprzedazy 1 pozyskiwania nowych rynkéw zbytu,

wdrozony system HACCP,

wdrozony sytemu ISO 22000 i ISO 9001,

bardzo dobra wspotpraca z plantatorami w ciagu catego roku,

mozliwo$¢ produkcji hydrolizatow pod konkretne oczekiwania klientow,

niskie koszty utylizacji §ciekoéw produkcyjnych,

wysokie moce produkcyjne,

opracowanie strategii rozwoju na lata 2007-2013 i podjecie dziatan inwestycyjnych.
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2. Perspektywy rozwoju Grupy

Zarzad Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w najblizszych
latach bedzie kontynuowat przyjeta strategie inwestycyjna. Kilka nakreslonych  celow
strategicznych, ktore w najblizszych latach planuje zrealizowac to:

= zwigkszenie udziatu w rynku skrobi - dywersyfikacje jej zrodta
* rozszerzenie oferowanego asortymentu o skrobie modyfikowane
= wejscie na rynek biopaliw

* wzrost rentownosci posiadanego majatku

= wzrost warto$ci firmy.

Aktualnie Spotka prowadzi przygotowania zmierzajace do zapewnienia finansowania
zaplanowanych inwestycji, z ktorych gltowne pozwola, Przedsigbiorstwu Przemystu
Spozywczego ,,PEPEES” S.A. jako Spotce gietdowej, ktorej zalezy na rozwoju 1 zaspokajaniu
potrzeb naszych aktualnych i przysztych klientow, wyjs¢ naprzeciw tym oczekiwaniom.

Jednym ze zrddet finansowania, ktore moga w sposob pozytywny wplynaé na
optacalno$¢ catego przedsigwzigcia, a z ktorych planuje skorzysta¢ Spotka, sa srodki w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013.

Planujac rozszerzenie oferowanego asortymentu niezbgdnym jest pozyskanie innego
poza ziemniaczanym zrodla nielimitowanej 1 jednocze$nie realnej do pozyskania skrobi. Stad
przyjgta strategia inwestycyjna zaklada budowg fabryki skrobi zbozowej wyposazona w
instalacje umozliwiajace wyprodukowanie:

= mleczka skrobiowego do produkcji hydrolizatéw lub handlowej odmiany skrobi
= glutenu
= bioetanolu 1 DDGS

Ponadto Grupa planuje zaspokaja¢ rosnace potrzeby klientow na skrobig, ale wysoko
przetworzone, ktorych znaczenie 1 zuzycie w przemysle tak spozywczym jak i technicznym
dynamicznie wzrasta. Dlatego tez strategia inwestycyjna obejmuje swym zakresem budowe
wydziatu skrobi wysoko przetworzonych wyposazonego w instalacjg, ktéra umozliwi
produkcj¢ preparatow skrobiowych:

= dla przemystu spozywczego

= preparatow technicznych.

Realizujac strategig, Grupa planuje wykorzysta¢ nawigzana wspolprace z krajowymi
osrodkami naukowymi zajmujacymi si¢ szeroko pojetym przetworstwem skrobi. W najblizsze;j
przysztosci planuje si¢ kontynuacjg, rozpoczgtego w ubiegtym roku, cyklu spotkan ,,Badania 1
rozwoj jak wspdlna platforma dla nauki i biznesu” poprzez organizacj¢ paneli dyskusyjnych i
wyktadow przedstawicieli §rodowiska naukowego skierowanych do przyszitych odbiorcow
nowej oferty produktowej Grupy.

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzqdu

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
31.03.2008 Andrzej Kietczewski Prezes Zarzadu
31.03.2008 Adam Kara§ Czlonek Zarzadu -
Dyrektor Finansowy
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