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I. Wstep

Grupa Kapitalowa PEPEES zawiazana zostala w 1996 roku. Grupa obejmuje spotki
dziatajace w obrebie branz: skrobiowej i piwne;.

Na dzien 31 grudnia 2004r. Grupg Kapitalowa, w ktorej jednostka dominujaca jest
,PEPEES” S.A. w Lomzy, tworzyly nastepujace podmioty: ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0.
z siedziba w Lomzy, Zaktady Przemyshi Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Sp. z o0.0. z siedziba
w Lublinie i ,, KORPORACJA PIWOWARSKA” Sp. z 0.0. w Lomzy — spétka w upadtosci.

I1. Struktura Grupy Kapitalowej PEPEES

Grupe Kapitalowa, w ktorej jednostka dominujaca jest ,,PEPEES” S.A w Lomzy,
tworza nastepujace podmioty:

1 Przedsiebiorstwo Przemystu Spoiywczego ,,PEPEES” Spotka Akcyjna w LomZy

»PEPEES” Spotka Akcyjna zostala zawigzana aktem notarialnym w dniu 21 czerwca
1994 roku sporzadzonym w Biurze Notarialnym Pawta Btaszczaka w Warszawie, ul. Dluga
29, Repertorium A 14126/94, na czas nieograniczony. Podstawa utworzenia byt akt
przeksztalcenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES w jednoosobowa spotke
skarbu pafistwa, na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o narodowych
funduszach inwestycyjnych 1 ich prywatyzacji. Wpisu do rejestru handlowego dokonano
w dniu 29 wrzesnia 1994 roku pod pozycja RHB 280 w Sadzie Rejonowym w Lomzy.

W dniu 15 stycznia 1996 roku wpisano do rejestru handlowego, pod pozycja RHB 280
zmian¢ nazwy Spotki na Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” Spotka
Akcyjna.

W dniu 6 marca 1997r. Komisja Papierow Wartosciowych i Gield dopuscita
do publicznego obrotu wszystkie akcje firmy 1 =zatwierdzita Prospekt Emisyjny.
Od dnia 22 maja 1997r., kiedy to akcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy zostaly wprowadzone
do obrotu gietdowego w trybie publicznej sprzedazy, sa one notowane na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie.

Na poczatku 2000 roku nastapity zasadnicze zmiany wlasnosciowe w ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy. W wyniku odkupienia znacznego pakietu akcji od III NFI i skupu akcji na gietdzie,
wlascicielem wigkszosciowego pakietu zostat prywatny inwestor Pan Jozef Hubert Gierowski.

W dniu 28 sierpnia 2001r. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000038455.

Kapitat akcyjny spotki na dzien 31 grudnia 2004 roku wynosit 7.020 tys. zt, a warto$¢
nominalna jednej akcji wynosita 6 zt.



Akcjonariuszami spotki na dzien 31 grudnia 2004r. byli:

Nazwa akcjonariusza 1losé¢ posiadanych akcji %

Jozef Hubert Gierowski 250 072 21,37
Skarb Panstwa 121 993 10,43
Wojciech Faszczewski 64 674 5,53
Pozostali akcjonariusze 733 261 62,67

Z pozostalych akcjonariuszy, nikt nie zglosit posiadania pakietu akcji spotki powyzej
5%.

Glownymi obszarami dziatalnosci ,,PEPEES” S.A. w Lomzy w 2004r. byto:
e przetworstwo ziemniakow;
* produkcja skrobi ziemniaczanej i hydrolizatow skrobiowych.

Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy jest jedna
z bardziej liczacych sig firm na terenie Polski potnocno-wschodnie;.

Zaktad przetworstwa ziemniaka, tzw. Krochmalnia jest najwigkszym zaktadem
ziemniaczanym w Polsce o mocach przerobowych ponad 2,5 tys. ton ziemniakdw na dobg.
Doskonate potozenie firmy na terenie tzw. ,.Zielonych Pluc Polski” zapewnia dostgp
do wysokiej jakosci, czystego ekologicznie surowca. Wszystkie asortymenty produkowane
w spolce pochodza z najlepszej skrobi ziemniaczanej, wolnej od zanieczyszczen
chemicznych, otrzymanej z ziemniakdw niemodyfikowanych genetycznie. Wysoka jako$¢
produkowanych wyrobow, ciagte doskonalenie metod produkcji i zarzadzania sprawiaja,
ze marka ,,PEPEES” jest liczacym si¢ znakiem firmowym w kraju i za granica.

2. »BROWAR EOMZA” Spotka 7 ograniczonq odpowiedzialnosciq w Eomzy —
jednostka zaleina

,BROWAR LOMZA” Sp. z o0.0. w Lomzy powstata w oparciu o Uchwate
Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Przedsigbiorstwa Przemyshu
Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy z dnia 15 listopada 2000r. zaprotokotowana w akcie
notarialnym sporzadzonym przed notariuszem Barbara Pelny prowadzaca Kancelarig
Notarialng w Lomzy dnia 20 listopada 2000r., Repertorium A Nr 5316/00 wyrazajaca zgode
na powotanie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spotka zostala zawiazana aktem notarialnym w dniu 1 grudnia 2000r. przed
notariuszem Barbara Pelny w Kancelarii Notarialnej w Lomzy, Repertorium A Nr 5584/2000
na czas nieograniczony. Kapital zaktadowy spotki w dniu rejestracji wynosit 50 tys. zi
1 dzielit si¢ na 100 udziatéw réwnych 1 niepodzielnych o wartosci po 500 zt kazdy. Wszystkie
udzialy w kapitale zakladowym spotki zostaly objete 1 pokryte gotowka
przez Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy.



W dniu 15 grudnia 2000r. wpisano zawiazana spotke do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Lomzy V Wydzial Gospodarczy w dziale B pod numerem RHB 447
pod nazwa ,,BROWAR LOMZA” Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia.

W dniu 27 grudnia 2000r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow
,BROWAR LOMZA” Sp. z o0.0. w Lomzy podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitalu
zaktadowego, tj. z 50 tys. zt o kwotg 48.137 tys. zt do wysokosci 48.187 tys. zt. Podwyzszenie
kapitalu zaktadowego o kwotg 48.137 tys. zl nastapito w drodze ustanowienia nowych 96.274
udzialdow po 500 ztotych kazdy. Nowoutworzone udzialy zostaly objete przez jedynego
wspolnika  spotki  Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A.

w Lomzy 1 pokryte wkladem niepienigznym w postaci zorganizowanej czgSci
przedsigbiorstwa — zakladu produkcyjnego — Browaru w Lomzy, stanowiacego zespot
sktadnikow materialnych 1 niematerialnych o wartosci 48.137 tys. zt zgodnie z wycena
sporzadzona przez bieglych rzeczoznawcoéw Lomzynskiej Rady Stowarzyszen Naukowo
— Technicznych NOT z dnia 22 grudnia 2000r.

Z dniem 20 wrzes$nia 2001r. podwyzszono kapital zakladowy z kwoty 48.187 tys. zt
do 49.606 tys. zl, ktory zostat pokryty przez jedynego wspdlnika spotki ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy aportem w postaci majatku trwatego w kwocie 1.419 tys. zt.

W dniu 12 grudnia 2002r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki zaleznej
od Emitenta ,BROWAR LOMZA” Sp. z 0. 0. w Lomzy podjeto uchwaty w przedmiocie
obnizenia kapitalu zakladowego z kwoty 49.606 tys. zt do kwoty 47.326 tys. zt w drodze
umorzenia bez wynagrodzenia udzialéw objetych przez jedynego wspdlnika Przedsigbiorstwo
Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy w ilosci 4.560 w celu pokrycia czgsci
straty bilansowej za 2001 rok w wysokosci 2.280 tys. zl, a nastgpnie w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki z kwoty 47.326 tys. zt do kwoty 49.606 tys. zt
o kwotg 2.280 tys. zt. W wyniku podjecia ww. uchwal Emitent objal 4.560 udziatow
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki w 100%
zaleznej od Emitenta ,BROWAR LOMZA” Sp. z o. o. z siedziba w Lomzy. Na pokrycie
nowo objetych udziatéw Emitent wnidst wkiad pienigzny w kwocie 2.280 tys. zt.

Nastgpnie, w dniu 27 lutego 2004r. Sad Rejonowy w Biatymstoku XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenie kapitalu
zaktadowego spotki z kwoty 49.606 tys. zt do kwoty 53.026 tys. zt w formie gotowkowe;j
w drodze utworzenia 6.840 nowych udziatobw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.
Na pokrycie nowoutworzonych udziatow ,,PEPEES” S.A. w Lomzy wniosta wktad pienigzny
w kwocie 3.420 tys. zt. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu ogolna liczba udziatow
podmiotu zaleznego ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy wynosi 106.051 udziatéw
1 tyle samo Emitent posiada glosow jako wiasciciel 100% udzialow tej spotki.

Wedhlug stanu na dzien 31.12.2004r. wynosit 53.026 tys. zt dzielit si¢ na 106.051
udzialow, a warto$¢ nominalna jednej akcji wynosita 500 zi.

W dniu 7 stycznia 2005r. Sad Rejonowy w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszonego kapitatu zaktadowego
spotki zaleznej Emitenta. Po dokonaniu rejestracji kapitat zaktadowy jednostki zaleznej
wynosi 55.295.500,00 zt i dzieli si¢ na 110.591 réwnych udziatow po 500 zt kazdy.
Nowoutworzone udzialy zostaty pokryte w formie pieni¢znej przez Emitenta. Ogolna liczba
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udziatow spotki zaleznej "BROWAR LOMZA" Sp. z 0.0. wynosi 110.591 udziatow i tyle
samo gloséw posiada Emitent na Zgromadzeniu Wspolnikéw jako wiasciciel 100 % udzialow
spotki zalezne;.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest prowadzenie dzialalnosci wytworczej, ushugowej
1 handlowej na rachunek wilasny, w posrednictwie, kooperacji lub wspotpracy z innymi
podmiotami krajowymi i1 zagranicznymi, import i eksport towaréw, technologii i ustug,
a w szczeg6lnosci:
* produkcja i sprzedaz piwa,
* produkcja i sprzedaz napojow alkoholowych i bezalkoholowych.

3. Zaktady Przemystu Ziemniaczanego ,LUBLIN” Spotka 7 ograniczong
odpowiedzialnosciq w Lublinie — jednostka zalezna

Zaktady  Przemystu  Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Spdétka z  ograniczona
odpowiedzialnos$cia zostala zawigzana aktem notarialnym w dniu 8 listopada 1996r.
sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej Antoniny Renaty Bednary w Lublinie,
ul. Spokojna 8, Repertorium A Nr 6437/96 na czas nieograniczony. Wpisu do rejestru
handlowego dokonano dnia 2 grudnia 1996r. pod pozycja 3859. Kapital zaktadowy spotki
wynosit na dzief rejestracji 2.300 tys. zt 1 dzielit si¢ na 23.000 rownych udzialow o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy.

Udziaty w kapitale zaktadowym objeli:

* Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy — 12.000
udziatow o tacznej wartosci 1.200 tys. zt pokrywajac je gotowka.

e Skarb Panstwa — 11.000 udzialéw o tacznej wartosci 1.100 tys. zt wnoszac
na ich pokrycie wktad niepienigzny (aport) w postaci przedsigbiorstwa
panstwowego pod nazwa Zaklady Przemystu Ziemniaczanego z siedziba
w Lublinie.

W trakcie dzialalnosci spoiki, kapitat zakltadowy zostal podwyzszony o wplaty
dokonane przez ,PEPEES” S.A. w &Lomzy w wysokosci 300 tys. =zt
oraz pracownikow spotki w wysokosci 161,2 tys. zt. Nastepnie, Skarb Panstwa przekazat
nieodplatnie pracownikom 1.632 udzialy i rolnikom 1.620 udziatow.

W wyniku powyzszych zmian kapitat zaktadowy spotki na dzien 31.12.2004r. wynosit
2.761,2 tys. zt 1 dzielil si¢ na 27.612 réwnych udziatow o wartosci nominalnej po 100 zt
kazdy.

Udziatowcami spotki na dzien 31 grudnia 2004r. byli:

Nazwa udziatowca 1los¢ posiadanych akcji %
»PEPEES” S.A. w Lomzy 15 000 54,32
Skarb Panstwa 7 748 28,06
Pracownicy Spotki 3244 11,75
Rolnicy 1 620 5.87.



Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest produkcja i sprzedaz syropu skrobiowego, suszu
ziemniaczanego oraz przetwOrstwo owocOw 1 warzyw.

4.  Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej PEPEES

W 2004r. zostal zakonczony proces upadtosci spotki PPHU ,,SPIDO” Sp. z o.o.
w Lomzy. W upadtosci nadal jest ,,KORPORACJA PIWOWARSKA” Sp. z 0.0. w Lomzy,
w ktorej Emitent posiada 26,39% kapitatu zaktadowego.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostaly objete 3 spotki:

*  podmiot dominujacy - Przedsigbiorstwo Przemyshu Spozywczego
,PEPEES” S.A. w Lomzy

e podmiot zalezny - ,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy

* podmiot zalezny - Zaktady Przemystu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Sp. z o0.0.
w Lomzy.



III.  Czynniki i zdarzenia wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej
PEPEES w 2004r.

1.  Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, bedqcych
przedmiotem sprzedaiy w Grupie Kapitalowej

Podstawowa dzialalno$cia Grupy Kapitalowej PEPEES w okresie sprawozdawczym
byla dzialalno$¢ produkcyjna, handlowa i uslugowa koncentrujaca si¢ glownie w dwoch
segmentach branzowych: przetwérstwo ziemniaka i produkcja piwa.

W ramach segmentu ,,przetworstwa ziemniaka” wytwarza sig:

e skrobig ziemniaczana, wykorzystywana w gospodarstvach domowych oraz przez
przemyst spozywczy, farmaceutyczny, papierniczy i widkienniczy;

* kilka asortymentow glukozy, wykorzystywanej przez przemyst spozywczy, cukierniczy i
farmaceutyczny;

* szeroki asortyment syropow skrobiowych, znajdujacych zastosowanie w przemysle
cukierniczym i piekarniczym,;

*  grys ziemniaczany, wykorzystywany przez przemyst spozywczy.

W ramach segmentu ,,produkcji piwa” wytwarza si¢ kilka gatunkéw piwa o zawarto$ci
ekstraktu od 10,5% do 15%.

2. Wielkosé i struktura sprzedazy w 2004r.

Przedmiotem przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej PEPEES w 2004r.
byta sprzedaz wyrobow, ustug, towaroéw i materiatow branzy ziemniaczanej i piwnej.

Strukture przychodow ze sprzedazy w okresie od 1.01.2004r. do 31.12.2004r.
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2003 roku przedstawia tabela nr 1.
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Tabela nr 1:

Struktura przychodow netto ze sprzedazy Grupy Kapitalowej

za 2004r. i 2003r.
(dane w tys. zi)
Asortyment 2004r. % 2003r. % Dygvaf,;"ika

Wyroby ziemniaczane 88 760 39,8 86 009 42,2 103,2
Doplaty do eksportu 2 836 1.3 3591 1,8 79,0
Piwo 125 850 56,4 107 361 52,7 117,2
Energia cieplna 353 0,1 389 0,2 90,7
Pozostala sprzedaz: 5226 2.4 6284 3.1 83,2
a) roboty i uslugi 673 0,3 460 0,2 146,3
b) towary i materialy, w tym: 4 553 2,1 5 824 2,9 78,2
- produkty ziemniaczane z zakupu 162 0,1 1709 0,8 9,5

- sprzedaz towarow we wlasnych sklepach 192 0,1 261 0,1 73,6

- ziemniaki — sadzeniaki 1508 0,7 964 0,5 156,4

- pozostate towary 395 02 680 0,4 58,1

- materiaty 1798 0,8 1813 0,8 99,2
- opakowania, odpady 498 02 397 0,2 1254
Przychody netto ze sprzedaZy ogolem 223025 1000 203634 1000 109,5

Wolumen sprzedazy wyrobow Grupy prezentuje tabela nr 2.

Tabela nr 2:

Wolumen sprzedazy wyrobow glownych branz dzialalnosci Grupy Kapitalowe;j

za 2004r. i 2003r.
Asortyment J.m. 2004r. 2003r. Dynamika w %
Wyroby ziemniaczane tona 47 253 47 209 100,1
Piwo tys. hi 541 459 118,0
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Przychody ze sprzedazy ogotem Grupy Kapitalowej PEPEES w  2004r.
w poréwnaniu do 2003 roku wzrosty 0 9,5%.

W analizowanym okresie dominujaca grupa wyrobdw, stanowiacych 56,4%
przychodow Grupy byta sprzedaz piwa. W relacji do poprzedniego roku przychody tej grupy
wyrobow  wzrosty pod wzgledem wartosciowym o 17,2% 1 iloSciowym
o 18%. Wzrost przychodéw ze sprzedazy wynikat gtownie z szerokiego spektrum dziatan
promocyjnych i1 reklamowych prowadzonych na roéznych ptaszczyznach oddzialywania
na konsumenta. Byly to przede wszystkim intensywne promocje konsumencie prowadzone
w punktach sprzedazy detalicznej, w Internecie, poprzez reklamg zewngtrzna, a takze
sponsorowanie najwigkszych imprez rozrywkowych i kulturalnych w regionie Podlasia.
Akcjom kierowanym do konsumenta towarzyszyly dziatania public relations polegajace
na emisji w najwigkszych i najbardziej opiniotworczych tytutach prasowych. Kontakt
z mediami zostat poszerzony takze o radio.

Kolejna grupa wyrobow, stanowiaca 39,8% przychodéw Grupy byta sprzedaz wyrobow
ziemniaczanych. W tej grupie produktow odnotowano wzrost sprzedazy o 3,2% w ujgciu
warto$ciowym, natomiast pod wzgledem ilosciowym o 0,1 % w stosunku do poprzedniego
roku. Wynikato to przede wszystkim ze znacznego wzrostu sprzedazy biatka ziemniaczanego,
warto$ciowo o 42,5% i iloSciowo o 45,4% w spotce dominujacej, a takze wzrostu sprzedazy
syropu skrobiowego wartosciowo o 43,6% 1 iloSciowo o 40,1% w spdlce zaleznej ZPZ
»LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie. Zwigkszenie sprzedazy tych wyroboéw bylo wynikiem
znacznego zapotrzebowania odbiorcow. Ponadto, w tej grupie wyroboéw w spdice dominujace;j
nastapil wzrost sprzedazy skrobi ziemniaczanej oraz syropoOw. Sprzedaz pozostaltych wyrobow
Grupy  pozostata na  niezmienionym  poziomie Iub  ulegla  spadkowi
w stosunku do ubiegtego roku. W 2004r. doptata do eksportu skrobi w poréwnaniu do 2003r.
spadta o 21% ze wzgledu na to, ze od maja 2004r. eksport na rynki europejskie odbywa si¢
wedlug nowych jednolitych zasad w catej Unii Europejskiej. W zwiazku z tym spotka
dominujaca na poczatku 2004r. po raz ostatni uczestniczyla w przetargu na doplaty
do eksportu przeprowadzonym przez Agencj¢ Rynku Rolnego.

Nastepnie, wzrosly przychody z tytutlu robot i ushug, za$ sprzedaz towardéw i materiatlow
ulegta spadkowi w stosunku do ubiegtego roku.
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3. Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach zbytu Grupy w 2004r.

Sprzedaz krajowa, eksportowa i wenatrzwspolnotowa pod wzgledem warto§ciowym
przedstawia tabela nr 3.

Tabela nr 3:

Struktura przychodow netto ze sprzedazy na poszczegolne kierunki
Grupy Kapitalowej PEPEES

za 2004r. i 2003r.
(dane w tys. z1)
Asortyment 2004r. %  2003r. ¢ Pynamika
w %

Kraj 201 066 90,2 181 873 89,3 110,6
Eksport i dostawa wewngqtrzwspolnotowa 21959 9,8 21 761 10,7 100,9
w tym.

produkty ziemniaczane 15712 7,0 16 603 8,2 94,6
doplata do eksportu skrobi 2836 1,3 3591 L8 79,0
piwo 3022 14 1505 07 200,8
pozostata sprzedaz 389 0,2 62 0,0 627,4
Przychody netto ze Sprzedaz'y ogo'lem 223 025 100,0 203 634 100,0 109,5

1)  Sprzedaz krajowa wg struktury braniowej i geograficznej
Przetworstwo ziemniakow

Sprzedaz produktow branzy =ziemniaczanej w 2004 roku realizowana byta
na terenie catego kraju. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy prowadzita dystrybucj¢ zar6wno poprzez
sie¢ hurtowni 1 firm handlowych zaopatrujacych przemyst spozywczy, jak rowniez dostarczata
wyroby bezposrednio do zaktadow produkcyjnych gléwnie z branzy spozywczej, cukierniczej,
migsnej 1 farmaceutycznej, dla ktorych wyroby skrobiowe sa surowcem
do dalszego przerobu lub komponentem w procesie produkcyjnym.

Zaklady Przemystu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Sp. z o.0. w Lublinie sa jedynym
w regionie potudniowo-wschodnim producentem syropu skrobiowego 1 suszu
ziemniaczanego. Charakterystyczna dla dziatalnosci spotki jest sezonowo$¢ produkcji suszu
ziemniaczanego zwiazana z cyklem produkcyjnym ziemniakow.

Sprzedaz syropu skrobiowego prowadzona byla przede wszystkim w regionie
poludniowo-wschodnim oraz na terenie wojewodztwa mazowieckiego. Od poczatku swojego
istnienia spotka pozyskuje nowych odbiorcow. Odbiorcami byly duze i znane zaklady
produkujace stodycze i lody na bazie syropu skrobiowego produkowanego przez spotke.
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Produkcja piwa

Spotka zalezna pn. ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy swoja sprzedaz krajowa
koncentrowala na rynku podstawowym oraz rynkach zewngtrznych. Podstawowym rynkiem
zbytu dla produktow browaru byt Potnocno-Wschodni Region Sprzedazy obejmujacy swoim
zasiggiem obszar wojewodztwa podlaskiego oraz wschodnich czgsci wojewoddztw:
mazowieckiego 1 warminsko-mazurskiego. Bardzo wyrazny wzrost sprzedazy
w analizowanym okresie podmiot zalezny odnotowal rowniez na rynkach zewngtrznych, ktore
zostaly podzielone na pigé regionéw: Centralny, Wielkopolski, Slaski, Pomorski
oraz Lubelski.

Podazajac za trendami rozwoju rynku detalicznego w Polsce spotka, realizujac umowy
handlowe sprzedata duze ilosci piwa do ponadregionalnych sieci detalicznych (wzrost
o 155,6% w porownaniu do 2003r.). Swoje produkty, a takze marki wlasne odbiorcow
,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0. dostarczat do tak znaczacych firm jak Tesco, Ahold,
Auchan, Eurocash, Zabka, Geant.

2)  Sprzedaz eksportowa i wewngqtrzwspolnotowa

W 2004 roku warto$¢ sprzedazy eksportowej i wewnatrzwspdlnotowej Grupy wyniosta
21.959 tys. zl, co stanowito okoto 9,8% wartosci przychoddéw netto ze sprzedazy ogdtem.

W 2004r. eksport wyrobow ziemniaczanych wystapit w ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy i ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lomzy.

W ,,PEPEES” S.A. w Lomzy w analizowanym roku warto$¢ sprzedazy eksportowe;j
spotki wraz z doptata do eksportu (do 30.04.2004r. oraz z refundacjami eksportowymi
od 01.05.2004r.) wyniosta 18.548 tys. zt (spadek o 5,6% w relacji do poprzedniego roku)
1 stanowila 24,7% wartosci przychoddéw ogoétem firmy. W analizowanym okresie spotka
sprzedata ilo§ciowo o 8,9% mniej skrobi ziemniaczanej niz w poprzednim roku. Natomiast,
pod wzgledem wartoSciowym sprzedaz tego wyrobu wzrosta o 4,9% w relacji do 2003r.
Spadek dynamiki sprzedazy ilosciowej oraz przychodow wynikat z posiadania przez spotke
mniejszego limitu produkcyjnego ograniczonego po wejsciu do Unii Europejskie;j.
Na poczatku 2004 roku Emitent uczestniczyl w przetargu na doptaty do eksportu
przeprowadzonym przez Agencje Rynku Rolnego po raz ostatni, gdyz od maja 2004 roku
eksport na rynki trzecie odbywa si¢ wedlug nowych, jednolitych zasad w catej UE. Eksport
skrobi ziemniaczanej w 2004 roku skierowany byt w 10% na rynki europejskie i w 90%
na zewngtrzne rynki trzecie. Stosunkowo niewielki udziat sprzedazy na rynkach UE wynikat
przede wszystkim z bardzo wysokich zbiorow w krajach Unii Europejskiej a tym samych
olbrzymiej podazy tego surowca na rynkach wtasnych.

Cala sprzedaz realizowana byla w oparciu o kontrakty eksportowe
oraz zamowienia indywidualne od klientow.

Nastegpnym produktem eksportowym byto biatko ziemniaczane. W analizowanym
okresie sprzedaz biatka ziemniaczanego w ujeciu iloSciowym zmniejszyta si¢ o 86,3%
1 wartosciowym o 85,3% w stosunku do roku 2003. Eksport biatka ziemniaczanego w 2004
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roku skierowany byt na rynki Unii Europejskiej. Mniejsza sprzedaz eksportowa tego produktu
spowodowana byta spadkiem cen biatka ziemniaczanego (okoto 40%) oraz alternatywnych
zrodet tego sktadnika na rynkach europejskich jak réwniez korzystniejsza cena na towar
sprzedawany na rynku krajowym.

Kolejnym produktem eksportowym byl syrop maltozowy (w 2003r. nie wystapila
sprzedaz eksportowa tego wyrobu), ktorego eksport w 2004 roku skierowany byt docelowo
na zewngtrzne rynki trzecie.

Spotka zalezna — ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o0.0. w Lublinie w 2004r. sprzedawata
na eksport grysik ziemniaczany. W strukturze sprzedazy eksport grysiku ziemniaczanego
stanowil 1,6% ogotem przychodow.

W ,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy coraz wigksze znaczenie w strukturze
przychodow ze sprzedazy nabiera eksportowa oraz wenatrzwspolnotowa sprzedaz piwa.
W 2004r. spotka pozyskala nowego odbiorce piwa: Litwe. Te dziatania spowodowaty,
ze sprzedaz eksportowa w 2004r. wzrosta ponad dwukrotnie w stosunku do ubieglego roku,
a firma stata si¢ czotowym eksporterem w branzy.

4. Informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary i ustugi

Glownymi surowcami w podmiotach Grupy w zakresie branzy skrobiowej do produkcji
wyrobow byly ziemniaki (przemystowe 1 jadalne), dla ktorych w okresie jesiennym
organizowany byt skup 1 gdzie dokonywany byt przerob tego surowca. Poza tym
do produkcji wyrobow ziemniaczanych 1 hydrolizatow skrobiowych kupowane byly
nast¢pujace materiaty: opakowania papierowe, enzymy, sok glukozowy, gazy techniczne,
materiaty elektryczne, wegiel, metalowe czgs$ci, worki, dwutlenek siarki, folia
termokurczliwa, kwas solny, etykiety, kartony, ziemia okrzemkowa, kleje, lakiery,
rozcienczalniki, emalie, taSma stalowa itp.

Zrédlem zaopatrzenia w podstawowy surowiec, tj. w ziemniaki sa rolnicy indywidualni,
ktérzy nie sa zrzeszeni w zadnych organizacjach majacych istotne znaczenie dla dzialalno$ci
spotek Grupy. Ponadto, spotki zaopatrywane sa w materiaty, towary i1 ustugi przez firmy
polskie lub przedstawicielstwa firm zagranicznych.

Najwazniejszymi surowcami 1 materiatami do produkcji wyrobdéw piwowarskich byty:
stod, cukier, etykiety, enzymy, puszki, butelki itp. Zaopatrzenie w podstawowe surowce,
wykorzystywane przy produkcji piwa, realizowane jest poprzez zawarte roczne kontrakty
na ich dostawy. Zakupy stodu, realizowane sa u jednego polskiego dostawcy i jednego
polskiego importera stodu ze Stowacji, o ugruntowanej pozycji na rynku. Zakupy opakowan
(puszki 1 butelki) sa dokonywane rowniez u polskich dostawcow.

W 2004 roku warto§¢ ustug obcych  Grupy ogbétem = wyniosta
19.458 tys. z1.
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5.

Informacje o umowach znaczqcych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy
Kapitatowej zawartych w 2004r.

Grupa Kapitatowa PEPEES zawarta w 2004 roku nastgpujace znaczace

dla dziatalno$ci gospodarczej umowy:

5.1

5.

Umowy dotyczace majatku Grupy Kapitalowej

2

Umowa z dnia 1 marca 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w tomzy

a Mazowieckim Bankiem Regionalnym S.A. z siedzibq w Warszawie

Przedmiotem umowy jest zakup przez Emitenta 50 tys. sztuk akcji Banku Polskiej
Spotdzielczosci o wartosci 50 tys. zt.

2

Umowa z dnia 1 marca 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w tomzy
a Niewinskim Krzysztofem, tj. Firmq Remontowo-Budowlanq ,,REMAN” z siedzibg
w Lomzy

Przedmiotem umowy sa prace remontowo-budowlane.

Umowy z dnia 18 marca 2004r. zawarte pomiedzy , PEPEES” S.A. w LomzZy
a Zaktadem Wielobranzowym Ireneuszem Toczytowskim z siedzibq w LomzZy

Przedmiotem umoéw jest wykonanie podkladéow na zasadzie durebetonu w wezle
pakowania BIG-BAG, Magazynie Glukozy, pomieszczeniach tarek 1 wirdéwek
miazgowych.

Umowy z dnia 22 marca 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w fLomzZy
a Przedsiebiorstwem Wielobranzowym ,, TURKUS” Jacek Ulanowicz z siedzibq
w Suwatkach

Przedmiotem uméw jest wykonanie posadzki chemoodpornej w nastgpujacych
miejscach:
a. Magazyn Glukozy,
Magazyn przejsciowy — Hydrolizaty,
wezel pakowania BIG-BAG,
magazyn detalu,
pomieszczenie tarek i wirowek miazgowych.

o oo

Umowa z dnia 23 marca 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
a Zbigniewem Nawrockim z siedzibq w Suwatkach

Przedmiotem umowy jest wykonanie opracowan projektowych.
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Umowa z dnia 5 kwietnia 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w fomzy
a Niewinskim Krzysztofem, tj. Firmq Remontowo-Budowlang ,,REMAN” z siedzibq
w Lomzy

Przedmiotem umowy jest wykonanie prac modernizacyjno-budowlanych polegajacych
na dostosowaniu pomieszczen firmy do wymogéw HACCP.

Umowa z dnia 5 kwietnia 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a Janem
Mierzejewskim, tj. Zakiadem Remontowo-Budowlanym z siedzibq w LtomzZy

Przedmiotem umowy jest wykonanie prac modernizacyjno-budowlanych.

Umowa z dnia 5 kwietnia 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w fomzy
a ,,Alfa Laval Polska” Sp. z o.o0. z siedzibq w Warszawie

Przedmiotem umowy jest zakup przez Emitenta instalacji do przerobu ziemniakow.

Umowa z dnia 14 kwietnia 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w ftomZy
a IP SYSTEM TECHNOLOGIA Sp. z o.0. z siedzibq w Poznaniu

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie 1 wykonanie stacji enzymatycznego
uptynniania skrobi.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Umowa z dnia 16 kwietnia 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w tomZzy
a Gdanskim Zaktadem Remontowo-Montazowym Sp. z o.0. z siedzibq w Gdansku

Przedmiotem umowy jest modernizacja instalacji wezta pakowania skrobi.

Umowa z dnia 18 kwietnia 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w ftomZzy
a Wytworniq Aparatury Mlecznej Sp. z o.0. z siedzibq w Sianowie

Przedmiotem umowy jest wykonanie i dostawa zbiornikéw procesowych.

Umowa z dnia 7 maja 2004r. zawarta pomiedzy , PEPEES” S.A. w fomzy
a Przedsiebiorstwem Automatyzacji i Pomiarow INTROL Sp. z o.0. z siedzibq
w Katowicach

Przedmiotem umowy jest sprzedaz, dostarczenie, wdrozenie sprzgtu i oprogramowania
do kalibracji 1 wzorcowania elementow znajdujacych si¢ na liniach produkcyjnych.

Umowa trojstronna z dnia 19 lipca 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w fomzy,
UPONOR Sp. z 0.0. w Sochaczewie i Aguasewer Sp. z o0.0. w Warszawie

Przedmiotem umowy jest wykonanie modernizacji rurociagu zrzutowego S$ciekow
na zbiornik retencyjny.

Umowa z dnia 15 lipca 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w tomZy a BDO
Polska Sp. z 0.0. w Warszawie

Przedmiotem umowy jest przeglad i badanie sprawozdan finansowych za 2004r.

Umowa z dnia 28 wrzesnia 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a ZPZ
LLUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie

Przedmiotem umowy jest wytworzenie i dostarczenie krochmalu ziemniaczanego.

Umowa z dnia 19 listopada 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w LomzZy a Ernst
& Young Corporate Finance Sp. z o.0. w Warszawie

Przedmiotem umowy jest §wiadczenie ustug doradczych.

Umowa z dnia 19 listopada 2004r. zawarta pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w LomZy a Ernst &
Young Sp. z 0.0. w Warszawie

Przedmiotem umowy jest §wiadczenie ustug doradczych.
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5.2 Umowy o wspolpracy

Umowa zawarta w dniu 1 czerwca 2004r. pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w tomzy
a WZMiUW z siedzibq w Bialtymstoku

Przedmiotem umowy jest eksploatacja przez ,,PEPEES” S.A. w Lomzy Pompowni Nr 2
1 3 Kupiski - Jednaczewo.

Ponadto, kontynuowane byly przez podmioty Grupy umowy zawarte
we wczesniejszych latach na sprzedaz i kupno mediow.

5.3 Umowy kredytowe i umowy pozyczki zawarte w 2004r.

l.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 12 stycznia 2004r. pomiedzy ,, PEPEES” S.4. w Lomzy
a spotkq zalezng ,, BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki spolce zaleznej w wysokos$ci
1.500 tys. zt do dnia 30.06.2004r. Pozyczka jest oprocentowana wedtug stopy zmienne;j
na warunkach analogicznych jak kredyt obrotowy w rachunku biezacym, ktory posiada
Emitent w Banku Pekao S.A. Oddziat w Lomzy.

Aneks nr 3 z dnia 22 stycznia 2004r. do umowy pozyczki z dnia 22 stycznia 2002r.
zawarty pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w tomzZy a spotkq zalezng ,,BROWAR tOMZA”

Sp. z o.0. z siedzibq w LomZy

Przedmiotem aneksu jest zgoda wyrazona przez Emitenta na to, aby splata pozostatej

do uregulowania pozyczki, ktorej wartos¢ w dniu zawarcia aneksu wynosi 200 tys. zt
nastapita w dwoch rownych ratach po 100 tys. zt platnych do dnia 31.07.2004r.

131.08.2004r.

Umowa z dnia 17 lutego 2004r. zawarta pomiedzy spotkq zaleing ,, BROWAR LOMZA”
Sp. z 0.0. w Lomzy a Bankiem Polskiej Spoldzielczosci S.A. z siedzibq w Warszawie
Oddzial w Lomzy

Przedmiotem umowy jest zaciagnigcie kredytu obrotowego w wysokosci 4.000 tys. zt na
okres od dnia 17 lutego 2004r. do dnia 14 lutego 2007r.
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Umowa z dnia 29 kwietnia 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w tomZzy
a Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. z siedzibq w Warszawie Oddzial w LomzZy

Przedmiotem umowy jest zaciagnigcie kredytu inwestycyjnego preferencyjnego
w ramach ,,Branzowego programu restrukturyzacji przetwérstwa ziemniaka na skrobig
w Polsce” w wysokosci 8.000 tys. zt na okres od dnia 30.04.2004r. do dnia 31.03.2012r.

. Umowa z dnia 12 maja 2004r. zawarta pomiedzy spétka zaleing ,,BROWAR EOMZA”
Sp. zo.o. wtomzy a ,,PERLA” Browary Lubelskie S.A. z siedzibq w Lublinie

Przedmiotem umowy jest zaciagnigcie pozyczki pienigznej przez spotke zalezna
w wysokosci 2.000 tys. zt na okres od dnia 1 sierpnia 2004r. do dnia 31 pazdziernika
2004r.

Umowa z dnia 15 czerwca 2004r. zawarta pomiedzy spotkq zaleznq ,, BROWAR LOMZA”
Sp. z 0.0. w Lomzy a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibq w Warszawie Oddzial
w Lomzy

Przedmiotem umowy jest zaciagnigcie kredytu obrotowego w wysokos$ci 3.500 tys. zi na
okres od dnia 29.06.2004r. do dnia 10.06.2005r.

Umowa z dnia 15 czerwca 2004r. zawarta pomiedzy spotkq zaleznq ,, BROWAR LOMZA”
Sp. z 0.0. w Lomzy a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibq w Warszawie Oddzial
w Lomzy

Przedmiotem umowy jest zaciagnigcie kredytu obrotowego w wysokosci 3.600 tys. zt na
okres od dnia 29.06.2004r. do dnia 10.06.2007r.

Aneks nr 1 z dnia 31 sierpnia 2004r. do umowy z dnia 17.02.2004r. zawartej pomiedzy
spotkq zalezng ,,BROWAR EOMZA” Sp. z o.0. w Lomzy a Bankiem Polskiej
Spotdzielczosci S.A. Oddziat w Lomzy

Przedmiotem aneksu jest zmniejszenie o 1 punkt procentowy odsetek.
Umowa z dnia 3 wrzesnia 2004r. zawarta pomiedzy spotkq zaleznqg ZPZ ,,LUBLIN”
Sp. z 0. 0. w Lublinie a Bankiem PEKAO S.A. III O/Lublin

Przedmiotem umowy jest zaciagniecie kredytu preferencyjnego na finansowanie skupu

ziemniakéw ze zbiorow 2004r. w wysokosci 1.783 tys. zt. Na okres od 03.09.2004r.
do dnia 21.08.2005r.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Aneks nr 1 do Umowy z dnia 21 wrzesnia 2004r. zawartej pomigdzy ,, PEPEES” S.A.
w LtomZy a Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. z siedzibq w Warszawie Oddzial
w LomzZy

Przedmiotem aneksu jest przekwalifikowanie w dniu 14.10.2004r. przedmiotowego
kredytu na czg$¢ preferencyjna w wysokosci 8.810 tys. zt oraz komercyjna w wysokosci
690 tys. zi. Okres kredytowania kredytu preferencyjnego obowiazuje do dnia
31.08.2005r., natomiast komercyjnego do dnia 30.11.2004 .

Aneks nr 2 do Umowy z dnia 21 wrzesnia 2004r. zawartej pomigdzy ,, PEPEES” S.A.
w tomzy a Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. z siedzibq w Warszawie Oddzial
w LomzZy

Przedmiotem aneksu jest zmiana terminu sptaty odsetek grudniowych z dnia
03.01.2005t. na dzien 31.12.2005r.

Umowa z dnia 23 wrzesnia 2004r. zawarta pomiedzy spotkq zaleznq ZPZ ,,LUBLIN” Sp.
z 0.0. w Lublinie a Bankiem PEKAO S.A. III O/Lublin

Przedmiotem umowy jest zaciagnigcie kredytu inwestycyjnego w ramach ,, Branzowego
programu restrukturyzacji przetworstwa ziemniaka na skrobi¢ w Polsce” w wysokosci
939 tys. zl na okres od dnia 23.09.2004r. do dnia 15.09.2012r.

Umowa z dnia 22 listopada 2004r. zawarta pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w Lomzy
a Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. z siedzibq w Warszawie Oddzial w LomzZy

Przedmiotem umowy jest zaciagnigcie kredytu obrotowego preferencyjnego na skup
ziemniakéw wysokos$ci 2.500 tys. zi na okres od dnia 22.11.2004r. do dnia 31.08.2005r.

Aneks nr 1 do Umowy z dnia 22 listopada 2004r. zawartej pomiedzy ,,PEPEES” S.A.

w Lomzy a Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. z siedzibq w Warszawie Oddzial
w LomzZy

Przedmiotem aneksu jest zwigkszenie kwoty kredytu do wartosci 2.740 tys. zl.
Aneks nr 2 do Umowy z dnia 22 listopada 2004r. zawartej pomiedzy ,,PEPEES” S.A.

w Lomzy a Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. z siedzibq w Warszawie Oddzial
w Lomzy

Przedmiotem aneksu jest zmniejszenie kwoty kredytu do 2.731 tys. zt.

16. Aneks nr 3 do Umowy z dnia 22 listopada 2004r. zawartej pomiedzy ,,PEPEES” S.A.

w Lomzy a Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. z siedzibq w Warszawie Oddzial
w Lomzy

Przedmiotem aneksu jest zmiana terminu sptaty odsetek.
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17. Aneks nr 4 z dnia 24 listopada do Umowy z dnia 30 listopada 2001r. nr 191/2001

zawartej pomiedzy spotkq zaleznq ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.0. w Lublinie a Bankiem
PEKAO S.A. IIl O/Lublin

Przedmiotem aneksu jest zmiana terminu sptaty odsetek.

18. Umowa z dnia 30 listopada 2004r. zawarta pomiedzy ,PEPEES” SA. w Lomzy
a Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. z siedzibq w Warszawie Oddzial w LomzZy

Przedmiotem umowy jest zaciagnigcie kredytu obrotowego w rachunku biezacym
w wysokosci 2.000 tys. zt na okres od dnia 30.11.2004r. do dnia 31.08.2005r.

19. Umowa z dnia 30 listopada 2004r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w fomzy
a Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. z siedzibq w Warszawie Oddzial w LomzZy

Przedmiotem umowy jest zaciagnigcie kredytu obrotowego preferencyjnego na skup
ziemniakow w wysokosci 2.500 tys. zt na okres od dnia 30.11.2004r. do dnia
30.09.2005r.
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6. Informacje o zmianach w powiqzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Grupy Kapitatowej Emitenta

Sad Rejonowy w Bialymstoku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 27 lutego 2004r. zarejestrowal podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
zaleznej Emitenta, pn. ,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0. w Lomzy. Kapitat zakladowy
podmiotu zaleznego zostat podwyzszony z kwoty 49.605.500 zt do kwoty 53.025.500 zt
w formie gotowkowej w drodze utworzenia 6.840 nowych udzialéow o warto$ci nominalnej
500 zt kazdy. Na pokrycie nowoutworzonych udziatéw ,,PEPEES” S.A. w Lomzy wniosta
wktad pienigzny w kwocie 3.420.000 zt. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu ogolna
liczba udzialdéw podmiotu zaleznego ,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy wynosi
106.051 udziatéow i tyle samo Emitent posiada glosow jako wiasciciel 100% udzialow
tej spotki.

Sad Rejonowy w Bialymstoku XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 7 stycznia 2005r. dokonat rejestracji podwyzszonego kapitatu zaktadowego
ww. spotki zaleznej Emitenta. Po dokonaniu rejestracji kapitat zaktadowy jednostki zaleznej
wynosi 55.295.500,00 zt i1 dzieli si¢ na 110.591 réwnych udziatow po 500 zt kazdy.
Nowoutworzone udziaty zostaty pokryte w formie pieni¢znej przez Emitenta. Ogolna liczba
udziatow spotki zaleznej "BROWAR LOMZA" Sp. z 0.0. wynosi 110.591 udziatow i tyle
samo gloséw posiada Emitent na Zgromadzeniu Wspolnikéw jako wiasciciel 100 % udzialow
spotki zalezne;.

Oprocz powiazan kapitalowych istnialy réwniez powiazania personalne pomigdzy
~PEPEES” S.A. w Lomzy a spotkami zaleznymi pod wzglgdem osob zarzadzajacych.

Do dnia 26 stycznia 2004r. Pan Jozef Stawomir Tomaszewski — Czlonek Zarzadu
Przedsigbiorstwa Przemyshu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy pehit funkcje¢ Cztonka
Rady Nadzorczej w spotce zaleznej pn. ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy.

Prezes Zarzadu Emitenta — Pan Krzysztof Marek Piotrowski do dnia 26 stycznia 2004r.
penit funkcje Cztonka Zarzadu firmy ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy.

Cztonek Zarzadu ,,PEPEES” S.A. w Lomzy (do dnia 25 czerwca 2004r.) — Pan Janusz
Baczewski pehit funkcje do dnia 9 lipca 2004r. Cztonka Rady Nadzorczej w ,,BROWAR
LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy. Nastepnie, Pan Przemystaw Piotr Jaskula — Czlonek Zarzadu
Emitenta (od dnia 25 czerwca 2004r. do dnia 2 sierpnia 2004r.) pehit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej w ww. spdice zaleznej do dnia 9 lipca 2004r.

W dniu 1 lutego 2005r. Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki Emitenta ,,BROWAR
LOMZA” Sp. z 0.0. powotato do sktadu Rady Nadzorczej nowego Cztonka. Funkcje te petni
Pan Mariusz Przystupa: Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy Emitenta.

W minionym okresie sprawozdawczym podmioty Grupy nie dokonaty zadnych
inwestycji zagranicznych w papiery wartosciowe i instrumenty finansowe.
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7. Opis transakcji 7 podmiotami powiqzanymi

Podmiotami powiazanymi z ,,PEPEES” S.A. w Lomzy w 2004r. z ktorymi dokonano
transakcji byly spotki zalezne, tj.: Zaklady Przemystu Ziemniaczanego , LUBLIN”
Sp. z 0.0. w Lublinie i ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy.

Dokonywane w 2004 roku transakcje obejmowaty sprzedaz przez ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy dla ww. podmiotow oraz zakupy od tych jednostek.

a) Transakcje pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w tomzy i ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.0. w Lublinie

Transakcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy ze spotka zalezng ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.0.
w Lublinie polegaly na sprzedazy przez podmiot dominujacy surowego krochmalu,
ktory stanowi potprodukt do wytwarzania syropow skrobiowych bedacych przedmiotem
produkcji w Lublinie oraz skrobi ziemniaczanej. ktaczna warto$¢ sprzedazy
do ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o0.0. w Lublinie w roku 2004r. wyniosta 5.682 tys. zt. Emitent
kupowal od spotki zaleznej grysik ziemniaczany i syrop skrobiowy, stanowiace potprodukt
do dalszego przerobu oraz dzierzawil magazyn krochmalu. Laczna warto§¢ zakupow
w ZPZ ,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie wyniosta 236 tys. zt.

b) Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w fomzy i ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.o.
w Lomzy

»PEPEES” S.A. w Lomzy sprzedawata spotce zaleznej energi¢ cieplna 1 $wiadczyta
ustugi odprowadzania $ciekéw oraz dzierzawy a takze odsprzedawata energi¢ elektryczna.
Laczna warto§¢ sprzedazy dokonana przez Emitenta na rzecz spotki ,BROWAR LOMZA”
Sp. z 0.0. w Lomzy wyniosta w 2004r. 2.692 tys. zt. Natomiast, podmiot zalezny sprzedawat
dla ,,PEPEES”-u wode podziemna, sprezone powietrze oraz $wiadczyl ushugi dzierzawy
pomieszczen 1 wezla cieptowniczego. taczna warto$¢ zakupdw w  spotce
,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy wyniosta w okresie sprawozdawczym 636 tys. zt.
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8. Informacje o zaciqgnietych kredytach

Na dzien 31.12.2004r. Grupa Kapitalowa PEPEES posiadata zobowiazania kredytowe,
ktore prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 4:

Zobowigzania kredytowe wg stanu na 31.12.2004r.

(dane w tys. zi)

Wielkosé Zadluzenie
g TN
w umowie | 31.12.2004r.
1 2 3 4 5
Kredyt inwestycyjny Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. Oddziat w Lomzy 8 000 8 000 31.03.2012
Kredyt inwestycyjny Bank Millenium S.A. (dawna nazwa BIG Bank 6 000 3420 31.07.2008
GDANSKI S.A. Oddzial w Warszawie)
Kredyt inwestycyjny Bank Millenium S.A. (dawna nazwa BIG Bank 2900 2900 31.03.2010
GDANSKI S.A. Oddzial w Warszawie)
Kredyt inwestycyjny Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. Oddziat 1 960 1 404 27.06.2009
w Lomzy
Kredyt inwestycyjny Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. Oddziat 3140 2 625 31.03.2011
w Lomzy
Pozyczka inwestycyjna Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska 510 510 31.12.2009
i Gospodarki Wodnej w Biatymstoku
Pozyczka inwestycyjna Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska 800 80 30.04.2005
i Gospodarki Wodnej w Biatymstoku
Kredyt obrotowy Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. Oddziat w Lomzy 4 000 4 000 14.02.2007
Kredyt obrotowy Bank Ochrony Srodowiska Biatystok 3600 3000 10.06.2007
Kredy biezacy Bank Polska Kasa Opieki S.A. 5000 3562 31.08.2005
I Oddziat w Lomzy
Kredyt biezacy Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. Oddziat 2 000 1928 31.08.2005
w Lomzy
Kredyt skupowy Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. Oddziat 9500 8 810 31.08.2005
w Lomzy
Kredyt skupowy Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. Oddziat 2731 2731 31.08.2005
w Lomzy
Kredyt skupowy Bank Polskiej Spotdzielczosei S.A. Oddziat w Lomzy 2 500 2 500 30.09.2005
Kredyt skupowy Bank Polska Kasa Opieki S.A. 9200 6 800 31.08.2005
1 Oddziat w Lomzy
Kredyt obrotowy Bank Ochrony Srodowiska Biatystok 3500 3085 10.06.2005
Kredyt inwestycyjny Bank PEKAO S.A. 939 939 15.09.2012
III Oddzial w Lublinie
Kredyt biezacy Bank PEKAO S.A. 1400 1374 30.11.2005
I1T Oddzial w Lublinie
Kredyt skupowy PR PERAQ S A 1783 1780 21.08.2005
Pozyczka pieni¢zna Perla ,,Browary Lubelskie” 2 000 1 000 31.08.2005
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9.

Informacje o udzielonych poZyczkach, gwarancjach i poreczeniach

Poreczenia wg stanu na dzien 31.12.2004r. udzielone w 2004r.:

porgczenie weksla in blanco bedacego zabezpieczeniem kredytu w rachunku biezacym

do kwoty 3.500 tys. zt na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA”
Sp. z o0.0. w Lomzy, na dzien bilansowy niesptacone zobowiazanie
wynosi 3.085 tys. zi,

porgczenie weksla in blanco bedacego zabezpieczeniem kredytu obrotowego do kwoty
3.600 tys. zt na rzecz podmiotu zaleznego — ,BROWAR LOMZA” Sp. z o.o0.
w Lomzy; na dzien bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi 3000 tys. zi,

poregczenie weksla in blanco bedacego zabezpieczeniem kredytu obrotowego do kwoty
4.000 tys. zI na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0.
w Lomzy; na dzien bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi 4.000 tys. z1,

porgczenie weksla in blanco bedacego zabezpieczeniem pozyczki od spotki ,,PERLA”
Browary Lubelskie do kwoty 2.000 tys. z} na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR
LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy; na dzien bilansowy niesplacone zobowiazanie wynosi
1.000 tys. zt.

Poreczenia wg stanu na dzien 31.12.2004r. udzielone przed 2004r.:

porgczenie z tytulu udzielonej pozyczki przez Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Biatymstoku spolce zaleznej ,,BROWAR
LOMZA” Sp. z o.0. w Lomzy na kwote 800 tys. ztotych; na dzien bilansowy
niesptacone zobowiazanie wynosi 80 tys. z,

poreczenie weksla in blanco bgdacego zabezpieczeniem kredytu inwestycyjnego
do kwoty 6.000 tys. z na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0.

w Lomzy; na dzien bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi 3.420 tys. zt,
poreczenie zobowiazah spotki ,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy wobec ING

Lease Polska, wynikajacych z umow leasingu operacyjnego do kwoty
11.834 tys. ztotych.
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10. Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi Grupy

Grupa Kapitatlowa nie prowadzi scentralizowanego systemu zarzadzania ptynnoscia.
Kazda spotka wchodzaca w skiad Grupy Kapitatowej jest pod tym wzgledem autonomiczna
jednostka.

W 2004r. gléwnym zroédtem finansowania dziatalno$ci zaréwno inwestycyjnej jak
1 operacyjnej byly kredyty bankowe. Uzyskane wptywy ze sprzedazy przeznaczone byty na
sptate zobowiazan z tytutu dostaw 1 wymagalnych rat kredytow. Ponadto spotka dominujaca
pojawiajace si¢ nadwyzki srodkow pieni¢znych lokowata na lokatach over night lub lokatach
kilkudniowych.

Dhugoterminowe kredyty bankowe wykorzystane zostalty gtownie na modernizacje
urzadzen  produkcyjnych.  Natomiast, biezaca  dziatalno$¢  finansowana  byla
krotkoterminowymi kredytami obrotowymi.

11. Informacja o zrealizowanych inwestycjach w 2004r. oraz zamierzenia
inwestycyjne

Poniesione naktady na zadania inwestycyjne w 2004r. wyniosty 18.112 tys. zt, natomiast
planowane zamierzenia inwestycyjne w okresie od 01.01.2005r. do 31.12.2005r.
przewidywane sa na kwotg 13.979 tys. zt.

Zrédlem finansowania planowanych zamierzen inwestycyjnych beda kredyty bankowe
1 $rodki wlasne. W najblizszym okresie Grupa nie zamierza realizowa¢ inwestycji
kapitatowych.

12. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz celach
i metodach zarzqdzania ryzykiem finansowym

Ryzyko finansowe podmiotow Grupy jest Scisle zwiazane z kursami walut, ktorych
wahania determinuja przychody ze sprzedazy eksportowej, wyrazone w walutach obcych.
Zmiany kurséw walut wplywaja rowniez na koszty pozyskania surowca w trakcie kampanii
ziemniaczanej (podmiot dominujacy) z uwagi na wyrazanie cen ziemniakéw w EUR.
Ponadto, Emitent w 2004r. staral si¢ ograniczy¢ ryzyko walutowe poprzez stosowanie
instrumentdw pochodnych, takich jak forward oraz opcje walutowe.
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13. Wazniejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W analizowanym 2004 roku w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy nie prowadzono zadnych
projektéw badawczo-rozwojowych. Rozwdj techniczny koncentrowal si¢ na zadaniach
inwestycyjnych typu odtworzeniowego 1 modernizacyjnego. Giowny nacisk polozony
byt na poprawe¢ jakosci i wzrost mozliwosci produkcyjnych poszczegélnych weziow
produkcyjnych. Najwigkszym 1 najwazniejszym zadaniem inwestycyjnymi byla
,Modernizacja Dzialu mokrego Krochmalni” oraz ,,Stacja uptynniania skrobi”. Wszystkie
ww. zadania byly wdrazane sitami wlasnymi lub przy udziale firm zewngtrznych na bazie
sprawdzonych 1 stosowanych rozwiazan technicznych oraz technologicznych.

W lutym 2004r. w spolce zaleznej ,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0. w Lomzy
zakonczono proces wdrazania systemu HACCP. Od grudnia 2004r. rozpoczeto prace nad
wdrozeniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania obejmujacego System HACCP, elementy
Systemu Zarzadzania Jakos$cia wg ISO 9001 oraz wymagania Systemu BRC GS Food.
Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych zaliczy¢ mozna przeprowadzenie modernizacji
lezakowni 1 filtracji, warzelni oraz dziatow rozlewu piwa.

W miesiacu maju 2004r. podmiot zalezny pn. ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie
uzyskal certyfikat jakosci HACCP na produkowane wyroby. Ponadto, w spotce
zmodernizowano istniejaca kotlowni¢ oraz kontynuowano rozpoczg¢te w 2003r. prace
modernizacyjne oddzialu syropiarni, czego efektem byto migdzy innymi uruchomienie
produkcji syropu enzymatycznego.

Wspolpraca z jednostkami badawczo — rozwojowymi ograniczata si¢ do zlecania badan
laboratoryjnych i ekspertyz z zakresu przekraczajacego mozliwosci wlasne Grupy.

14. Nietypowe zdarzenia majgce wplyw na wynik 7z dzialalnosci gospodarczej
w 2004 roku

W 2004r. wystapity nastgpujace zdarzenia majace znaczacy wplyw na wynik
z dziatalno$ci gospodarczej:

* rekordowa w historii Grupy ilo$¢ sprzedanego piwa, wzrost o 18%
w poréwnaniu do 2003r. 1 jednoczes$nie najwickszy wzrost w catej branzy
piwnej,

e osiagnigcie znacznie wyzszych niz przewidywano przychodow ze sprzedazy
w spotce zaleznej ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie,

e zmniejszenie limitu produkcyjnego po wejsciu Polski do Unii Europejskie;j,
przyczyniajace si¢ do spadku przychodow ze sprzedazy produktow

ziemniaczanych,
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e zarachowanie naleznej premii do produkcji skrobi w spotce dominujacej
w kwocie netto 3.252.977 zt.

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Grupy Kapitatowej PEPEES

Gloéwne istotne obszary dziatalno$ci Grupy obejmuja odrgbne segmenty branzy
spozywczej, tj. branzy browarnianej 1 skrobiowej. W zwiazku z tym, zewngtrzne
1 wewngetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitalowej nalezy rozpatrywac¢ w zakresie
tych segmentow.

Czynniki zewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Grupy
w zakresie branzy skrobiowej

Rozwdj spotek w zakresie branzy skrobiowej uzalezniony jest przede wszystkim
od polityki rolnej Unii Europejskiej 1 Panstwa Polskiego oraz od stworzenia odpowiednich
warunkow funkcjonowania przemystu rolno-spozywczego.

Czynnikami, bedacymi podstawowymi szansami dla rozwoju Grupy sa:

* doptaty unijne do produkc;ji;

*  mozliwo$¢ korzystania z dofinansowania ze $srodkoOw unijnych;

* zapotrzebowanie rynku na produkty modyfikowane skrobi ziemniaczanej;

* ograniczenie konkurencji w sektorze skrobiowym (wypadnigcie z rynku czgsci
produktow);

* dostgp do nowych i nowoczesnych technologii;

* rozwdj krajowego przemystu spozywczego ($rednio 2% rocznie);

« usytuowanie podmiotu dominujacego blisko rynkéw wschodnich;

* rozwdj rynku krajowego i rynkéw eksportowych;

* moda na zdrowy tryb Zycia;

- start SPO ,Modernizacja sektora zywno$ciowego 1 rozwdj obszaréw wiejskich”
w latach 2004-2006 i w zwiazku z tym mozliwo$¢ sfinansowania (dotacja 50%) inwestycji
w ramach ochrony §rodowiska, tj. modernizacji kotlowni Spotki, modernizacji gospodarki
wodno-$ciekowe;;

* rozwdj specjalistycznych gospodarstw rolnych;

* rozwdj krajowego przemystu i pojawienie si¢ nowych grup odbiorcow.
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Obok czynnikow stwarzajacych szanse rozwoju branzy skrobiowej istnieja rowniez

zagrozenia, a mianowicie:

otrzymanie mniejszych niz zaktadano tzw. kwot przerobowych skrobi po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej;

niestabilny poziom cen;

podatnos¢ producentow skrobi na wahania koniunktury;

sytuacja gospodarcza kraju;

mozliwo$¢ pojawienia sig substytutow;

konkurencja cenowa wewnatrz sektora branzowego w Unii Europejskiej;

postepujaca koncentracja producentow skrobi;

ograniczenia technologiczne w stosunku do producentow zachodnich;

zmieniajace si¢ przepisy prawne, podatkowe i ochrony srodowiska;

wysokie koszty prowadzenia dzialalnosci, w tym przede wszystkim koszty pracy
1 surowca do produkc;ji;

uzaleznienie jako$ci surowca od warunkow atmosferycznych.

Czynniki wewnetrzne decydujace o rozwoju Grupy w zakresie branzy
piwowarskiej:
Istotnym czynnikiem wewngtrznym decydujacym o rozwoju Grupy (dotyczy podmiotu

zaleznego) w zakresie branzy piwowarskiej jest stabilna pozycja w regionie. Na rozw6j Grupy

wplywaja nastepujace czynniki wewngtrzne:

* wysoka jako$¢ produktow;

* przystgpna cena oferowanych produktow;

* znane w regionach dzialania marki piw produkowanych przez podmiot;

e duza lojalnos¢ konsumentéw do marek piwa produkowanych przez Browar,
tzw. lokalny patriotyzm;

e systematyczny rozw0j sieci dystrybucji, rozw0j sprzedazy na rynku podstawowym
1 zewnetrznym,;

* wprowadzenie nowych produktow;

* nasilenie dziatan promocyjnych i reklamowych w regionie dziatania;

* zakonczenie wdrazania systemu HACCP-u.
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Czynniki zewnetrzne decydujace o rozwoju Grupy w zakresie branzy
piwowarskiej:

zmiany w strukturze konsumpcji alkoholu w Polsce, wskazujace na systematyczny wzrost
spozycia produktow o niskiej zawartosci alkoholu, w tym piwa;

sprzyjajace wzrostowi konsumpcji piwa obecne tendencje demograficzne, a mianowicie
wzrost populacji mlodziezy w Polsce; obecnie gldownymi konsumentami piwa sa ludzie
milodzi;

postepujacy stale rozwdj sieci miejsc spozywania piwa o stosunkowo wysokim
standardzie;

obostrzenia w ustawie o wychowaniu w trzezwosci ograniczajace konkurencji korzystanie
z mediow elektronicznych.

Obok czynnikow sprzyjajacych rozwojowi branzy piwnej, jest tez szereg zagrozen,

do ktorych naleza:

narastajaca silna konkurencja na rynku ze strony browaréw polskich i zagranicznych,
a zwlaszcza skonsolidowanych grup browardéw ogodlnopolskich;

nasilajace si¢ procesy kolejnych konsolidacji i koncentracji kapitatowej, zwlaszcza
w grupie $rednich browaréw;

koncentracja kapitalowa w branzy powodujaca systematyczny wzrost udziatu potentatow
w rynku;

narastajaca walka konkurencyjna browarow migdzy soba za pomoca obnizania marz,
co prowadzi¢ moze do wojny cenowej 1 zmniejszenia zyskow;

rygorystyczne obostrzenia ustawowe dotyczace zakazu reklamy wyrobow alkoholowych
(nowelizacja ustawy o wychowaniu w trzezwosci z dnia 14.09.2001r.);

sezonowe wahania sprzedazy;

rosnace bezrobocie.
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16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania Grupq oraz w poziomie
komputeryzacji wspomagajqcej zarzqdzanie w Grupie Kapitalowej

W 2004r. zakonczono proces wdrazania systemu HACCP. System ten jest ciagle
udoskonalany. Na biezaco kontrolowane i monitorowane sa czynniki majace wptyw na jakos¢
1 bezpieczenstwo produktu. Przeprowadzane sa szkolenia pracownikow z zakresu procedur
1 instrukcji HACCP obowiazujacych w poszczegdlnych dziatach.

Przeprowadzono w Grupie szczegdlowa analizg struktury organizacyjnej. Z punktu
widzenia podwyzszenia efektywnosci funkcjonowania Grupy wprowadzono w niej istotne
zmiany organizacyjne.

W maju 2004r. spotka zalezna ZPZ , LUBLIN” Sp. z o.0. w Lublinie
uzyskata certyfikat jakosci HACCP.

W analizowanym okresie sprawozdawczym 2004r. spotki Grupy na biezaco zakupywaty
sprzet komputerowy w miarg wystepujacych potrzeb.
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17. Zmiany w skiladzie 0sob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych

W 2004 roku zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych 1 nadzorujacych
w poszczegdlnych podmiotach Grupy Kapitalowej PEPEES byty nastgpujace:

a) w Przedsiebiorstwie Przemystu Spoiywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy

W 2004 roku spotka kierowal Zarzad w sktadzie:
* oddnia 01.01.2004r. do 23.01.2004r.:

Krzysztof Marek Piotrowski - Prezes Zarzadu

Janusz Baczewski - Cztonek Zarzadu

Jozef Stawomir Tomaszewski - Czlonek Zarzadu
* od dnia 23.01.2004r. do 25.06.2004r.:

Krzysztof Marek Piotrowski - Prezes Zarzadu

Janusz Baczewski - Czlonek Zarzadu
* od dnia 25.06.2004r. do 02.08.2004r.:

Franciszek Teodor Drozdziel - Prezes Zarzadu

Przemystaw Piotr Jaskuta - Cztonek Zarzadu
* 0od dnia 02.08.2004r. do 31.12.2004r.:

Franciszek Teodor Drozdziel - Prezes Zarzadu

Mariusz Przystupa - Cztonek Zarzadu.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej od 01.01.2004r. do 25.06.2004r. byt nastepujacy:

Jozef Hubert Gierowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Kietczewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Tadeusz Tomaszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

Magdalena Michalina Kruszewska -  Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Faszczewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Jerzy Borkowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Scott Knutson - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Na dzien 31.12.2004r. sktad Rady Nadzorczej ,,PEPEES” S.A. w Lomzy po odbyciu si¢
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 25 czerwca 2004r. byl nastepujacy:

Krzysztof Jerzy Borkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Kietczewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Ryszard Borkowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Tadeusz Tomaszewski - Czilonek Rady Nadzorczej

Wojciech Faszczewski - Czlonek Rady Nadzorczej

Scott Knutson - Czlonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Alikowski - Czionek Rady Nadzorcze;.
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Do dnia dzisiejszego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

b w,BROWAR EOMZA” Sp. z 0.0. w Eomzy

W dniu 26 stycznia 2004 r. Pan Krzysztof Piotrowski ztozyl rezygnacje¢ z petnienia
funkcji Czlonka Zarzadu.
Z dniem 10 maja 2004 r. powotano na stanowisko Prokurenta Pana Grzegorza Szkirela
— Dyrektora ds. Finansowych.
Na dzien 30.06.2004 roku, sktad Zarzadu spotki wygladat nastepujaco:
Andrzej Krzysztof Rutkowski - Prezes Zarzadu,
Stanistaw Janusz Kruszewski - Czlonek Zarzadu.

W dniu 20 wrzesnia 2004r. Pan Stanistaw Kruszewski ztozyl rezygnacj¢ z pelnienia
funkcji Cztonka Zarzadu spotki.

W dniu 21.09.2004r. z petnienia funkcji Prokurenta odwotano Pana Grzegorza Szkirela.

Na dzien 31.12.2004r. 1 do dnia dzisiejszego sktad Zarzadu spotki zaleznej jest
jednoosobowy w osobie P. Andrzeja Krzysztofa Rutkowkiego, petniacego funkcj¢ Prezesa
Zarzadu.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Na dzien 1.01.2004 roku Rada Nadzorcza spotki sktadata si¢ z 3 0sob :

Janusz Baczewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jozef Stawomir Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Jacek Kaczor - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Z dniem 26 stycznia 2004 r. odwotano z pehienia funkcji w Radzie Nadzorczej Pana
Jozefa Stawomira Tomaszewskiego, a powotano na stanowisko sekretarza Pana Przemystawa
Piotra Jaskute. W dniu 28.06.2004 r. z funkcji przewodniczacego RN zrezygnowat Pan Janusz
Baczewski.

W dniu 09 lipca 2004r., w zwiazku ze zlozonymi rezygnacjami z pelnienia funkcji
Czlonkow Rady Nadzorczej przez Pandéw: Janusza Baczewskiego i Przemystawa Piotra
Jaskulg, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow powotato do petnienia funkcji Cztonkoéw
Rady Nadzorczej Pana Marcina Ryszarda Borkowskiego oraz Paniag Marte¢ Anng Czutowska,

Nastgpnie, w dniu 30.09.2004r. Pan Marcin Ryszard Borkowski zrezygnowat
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. W zwiazku ze ztozona
rezygnacja przez Pana Marcina Ryszarda Borkowskiego w dniu 08 pazdziernika 2004r.,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikoéw powotato do petnienia funkcji Czlonka
Rady Nadzorczej Panig Martg Banka.
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Na dzien 31.12.2004 roku, sktad Rady Nadzorczej wygladat nastgpujaco:

Dariusz Jacek Kaczor - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marta Anna Czulowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Marta Banka - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 1 lutego 2005r. 2005r. Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki Emitenta ,, BROWAR
LOMZA” Sp. z 0.0. powotato do sktadu Rady Nadzorczej nowego Cztonka. Funkcjeg t¢ petni
Pan Mariusz Przystupa: Czlonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy.

¢ wZPZ, ,LUBLIN” Sp. 7 0.0. w LomZy
W 2004 roku spotka kierowat Zarzad w sktadzie:
« od 1 stycznia 2004r. do dnia dzisiejszego:
Ireneusz Targonski - Prezes Zarzadu.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Od poczatku 2004 roku do dnia 31.12.2004r. dziatalno$¢ spotki nadzorowata Rada
Nadzorcza w sktadzie:

Stanistaw Kruszewski - Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Konstantyna Matgorzata Tanska - Z-ca Przewodniczacego Rady
Marcin Moryn - Sekretarz Rady Nadzorczej
Kamila Jankowska - Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Wojcik - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 15 kwietnia 2005r. nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, na miejsce Pani
Kamili Jankowskiej zostal powotany Pan Krzysztof Bojar.

18. Informacje o posiadanych akcjach i wudzialach w jednostkach Grupy
Kapitalowej, przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujqce

Sposrod oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy na dzien

31.12.2004r., akcje posiadali:

1. Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej — kontrolowal 57.313
sztuk akcji o warto$ci nominalnej 6 zt kazda, na taczna warto$¢ 343.878 zt.

2. Andrzej Kielczewski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej — byl wlascicielem jedne;j
sztuki akcji o warto$ci nominalnej 6 zt kazda, na taczna warto$¢ 6 zt;

3. Wojciech Faszczewski - Cztonek Rady Nadzorczej — byt wlascicielem 64.674 sztuk akcji
o wartos$ci nominalnej 6 zt kazda, na taczna wartos¢ 388.044 zi.
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Zadna z oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udzialéow w jednostkach

zaleznych Grupy Kapitalowe;.

W spotce zaleznej — ZPZ ,, LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie, spo$rod osob zarzadzajacych

1 nadzorujacych, udziaty spétki posiadali:
1. Ireneusz Targonski — Prezes Zarzqdu — jest wlascicielem 58

nominalnej po 100 zt kazdy, na taczna wartos¢ 5.800 zi;

udziatow spotki o wartosci

. Piotr Wojcik — Czlonek Rady Nadzorczej — jest wlascicielem 30 udziatéw spotki

o warto$ci nominalnej po 100 zt kazdy, na taczna wartos¢ 3.000 zi.

19.
przez podmioty zaleine, co najmniej 5% glosow w
na Walnym Zgromadzeniu

Z informacji posiadanych przez spotke dominujqcq
akcjonariuszami posiadajacymi powyzej 5% glosow na
Akcjonariuszy byli:

1. Jozef Hubert Gierowski 250 072 szt.
2. Skarb Panstwa 121 993 szt.

3. Wojciech Faszczewski

64 674 szt.

Informacje o akcjonariuszach posiadajgcych bezposrednio lub posrednio

ogolnej liczbie glosow

na dzien 31.12.2004r.
Walnym Zgromadzeniu

21,37 %
10,43 %
5,53 %.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2004r. w ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie gtdbwnymi
udzialowcami posiadajacymi powyzej 5% glosow w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym

Zgromadzeniu Wsp6lnikoéw byli:

~PEPEES” S.A. w Lomzy 15 000 54,32%
Skarb Panstwa 7748 28,06%
Pracownicy Spotki 3244 11,75%
Rolnicy 1 620 5,87%.

W spotce zaleznej — ,,BROWAR £EOMZA” Sp. z o0.0. w Lomzy jedynym udzialowcem
posiadajacym 100% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow jest ,,PEPEES” S.A.

w Lomzy.
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20. Informacje o znanych Grupie umowach, w wyniku, ktérych mogq w przyszlosci
nastqpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

W dniu 23 lutego 2005r. wptyneta do ,,PEPEES” S.A. w Lomzy informacja od Pana
Krzysztofa Borkowskiego Cztonka Rady Nadzorczej podmiotu dominujacego, iz w wyniku
zakupu w dniu 22.02.2005r. przez Advertising Business Consulting Sp. z 0.0. 29.500 sztuk
akcji Emitenta, pakiet kontrolowanych przez Pana Borkowskiego akcji Emitenta poprzez
spoiki, w ktorych ma on pozycj¢ dominujaca oraz osoby powiazane wynosi:

* Advertising Business Consulting Sp. z o0.0. - 50.050 sztuk akcji Emitenta,
Lukbut Sp. z 0.0. - 33.094 sztuk akcji Emitenta,
* Syn Pana Borkowskiego - 3.669 sztuk akcji Emitenta.
Ogolem Pan Krzysztof Jerzy Borkowski posrednio kontroluje 86.813 sztuk akcji Emitenta,
co stanowi 7,42 % glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy "PEPEES" S.A.
w Lomzy.

W dniu 15 marca 2005r. wptyneta do ,,PEPEES” S.A. w Lomzy informacja od Pana
Wojciecha Faszczewskiego Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta o zawarciu transakcji kupna
akcji "PEPEES" S.A. na sesjach zwyktych GPW, w okresie od 26.01.2005r. do 14.03.2005r.
na taczna kwote powyzej 5.000 EUR. Pan Wojciech Faszczewski kupit 657 sztuk akcji
Emitenta po $redniej cenie 39,70 PLN. W wyniku transakcji stan posiadania Pana Wojciecha
Faszczewskiego zwigkszyt si¢ do 66.735 sztuk akcji Emitenta.

Pan Wojciech Faszczewski posiada 5,7 % akcji Emitenta w kapitale zaktadowym spoétki 1 taki
sam procent glosow na WZA.

W dniu 15 kwietnia 2005r. wplyneta do ,,PEPEES” S.A. w Lomzy informacja
od Skarbu Panstwa, iz Minister Skarbu Panstwa realizujac podj¢ta przez Rade Ministrow
w dniu 1 lutego 2005r. decyzjg¢ o wyrazeniu zgody na niepubliczny tryb zbycia akcji spotek
stanowiacych wtasno§¢ Skarbu Panstwa, przez ich wniesienie na fundusz Statutowy Banku
Gospodarstwa Krajowego, ztozyt w dniu 6 kwietnia stosowne o$wiadczenie na mocy, ktérego
w dniu 13 kwietnia 2005r. zostala przeniesiona na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego
wlasnos¢ 121.993 akcji "PEPEES" S.A., co stanowito 10,43% udziatu w kapitale zaktadowym
spoiki i tyle samo gloséw w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
spotki. W wyniku powyzszej transakcji Skarb Panstwa nie jest juz wlascicielem akcji
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A.

w Lomzy.
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IV. Charakterystyka majatku i zrodel finansowania Grupy Kapitalowej
PEPEES

1.  Charakterystyka struktury aktywow

Stan skladnikéw majatkowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2004r. w poréwnaniu
ze stanem na dzien 31 grudnia 2003r. przedstawia ponizsza tabela nr 5.

Tabela nr 5:
Stan skladnikow majatkowych Grupy Kapitalowej
na dzien 31.12.2004r. i 31.12.2003r.
(dane w tys. z1)
Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Nazwa skladnika kwotowe w %
majatkowego 31.12.2004r. 31.12.2003r. + zwu-gk.szenl.a 31.12.2004r. 31.12.2003r.
- Zmniejszenia
I. Aktywa trwale 82930 74 019 8911 51,9 48,0
wtym:
1. Warto$ci niematerialne i prawne 346 244 102 0,2 0,2
2. Warto$¢ firmy jednostek
podporzadkowanych
3. Rzeczowe aktywa trwate 81 469 72 131 9338 51,0 46,7
4. Nalezno$ci dlugoterminowe
5. Inwestycje dlugoterminowe 61 12 49 0,0 0,0
6. .Dhlgotermmowe rozliczenia 1054 1632 578 0.7 11
migdzyokresowe
I1. Aktywa obrotowe 76 937 80 360 -3423 48,1 52,0
w tym:

1. Zapasy 38416 37 635 781 24,0 24,4
2. Naleznosci krotkoterminowe 32 692 38 908 -6 216 20,4 25,2
3. Inwestycje krotkoterminowe 4424 2 246 2178 2,8 1,4
4..Kr0tk0term1nowe rozliczenia 1 405 1571 -166 0.9 1.0
migdzyokresowe

Razem 159 867 154 379 5488 100,0 100,0

Majatek Grupy wyrazajacy si¢ suma aktywoéw na dzien 31.12.2004r. w kwocie
159.867 tys. zt zwigkszyt sig o 5.488 tys. zl, tj. 0 3,6% w stosunku do poprzedniego roku.
Przyczyna takiego stanu rzeczy byt wzrost nast¢pujacych pozycji: wartosci niematerialnych
1 prawnych, rzeczowych aktywdéw trwalych, inwestycji dlugoterminowych, zapasow
oraz inwestycji krotkoterminowych.

Warto$ci niematerialne 1 prawne w biezacym roku w porownaniu do roku ubieglego
ze wzgledu na zwigkszona ilo$¢ zakupow wzrosty o 41,8%, natomiast ich udziat w strukturze
aktywow pozostal niezmieniony.
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Warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych zwigkszyla si¢ z 72.131 tys. zt wg stanu
na dzien 31.12.2003r. do 81.469 tys. zt na dzien 31.12.2004r., tj. o 9.338 tys. zl, czyli
o 12,9%. Udziat rzeczowych aktywow trwalych w sumie aktywéw Grupy zwigkszyt
si¢ z 46,7% do 51% czyli o 4,3 punktu procentowego. Na wyzszy stan rzeczowych aktywow
trwatych wptyngto glownie znaczne zwigkszenie naktadow inwestycyjnych na $rodki trwate, a
w szczegdlnosci na budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej, urzadzenia
techniczne i maszyny oraz $rodki transportu.

Zwigkszyly si¢ inwestycje dlugoterminowe z 12 tys. zt w 2003r. do 61 tys. zt w 2004r.
gléwnie z tytutu zakupu dhugoterminowych aktywow finansowych (akcje Banku Polskiej
Spotdzielczosci S.A. Oddziat w Lomzy).

W 2004r. zwigkszyla si¢ warto§¢ zapasow gtownie ze wzgledu na znaczny wzrost
o 1.709 tys. zt zapasow produktow gotowych oraz towaréw o 417 tys. zl, czego gltdowna
przyczyna byta nizsza w stosunku do 2003r. sprzedaz produktow w spotce dominujace;j.

Pozycja inwestycji krotkoterminowych wzrosta z 2.246 tys. zt wedlug stanu na dzien
31.12.2003r. do 4.424 tys zt wedlug stanu na dzien 31.12.2004r., tj. o 2.178 tys. zt, co
spowodowane bylo znacznym wzrostem zgromadzonych w kasie i na rachunkach $rodkow
pienigznych.

W biezacym roku pozostate pozycje aktywow wykazuja tendencje spadkowa
w poréwnaniu do roku ubieglego.
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2. Zrédla finansowania majqtku

Stan 1 strukture zrédet finansowania majatku Grupy Kapitalowej na dzien 31.12.2004

roku przedstawia ponizsza tabela nr 6.

Tabela nr 6:

Stan Zrodel finansowania majatku Grupy Kapitalowej
na dzien 31.12.2004r. i 31.12.2003r.

Wyszczegdlnienie zrodel
finansowania

o
b

Kapital wlasny
wtym.
1. Zaktadowy

Zapasowy

Rezerwowy z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zysk (strata) netto z lat ubieglych
Zysk (strata) netto

AN T o

II. Kapital mniejszoSci

I11. Ujemna warto$¢ firmy jednostek
podporzadkowanych

IV. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
wtym:

Rezerwy na zobowiazania

Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe

b=

Rozliczenia migdzyokresowe

Razem

Stan na dzien

31.12.2004r.
66 581

7020
15942

15907
37 090
-13 289

3911

1755

91 531

2182
22510
5T7T75

9 064

159 867

(dane w tys. zi)

‘ Zmiany Wskazniki struktury
kwotowe w %
31.12.2003r - + zwigkszenia 4y 1 55040 31.12.2003r.
. - zmniejszenia
62 670 3911 41,6 40,7
7 020 0 4.4 4,6
15426 516 10,0 10,0
16 269 -362 9,9 10,5
33776 3314 23,2 21,9
-13 339 50 -8,3 -8,6
3518 393 2,4 23
1565 190 1,1 1,0
0 0 0,0 0,0
90 144 1387 57,3 58,3
1733 449 1,3 1,1
13292 9218 14,1 8,6
65 732 -7 957 36,2 42,5
9387 -323 5,7 6,1
154 379 5488 100,0 100,0

W strukturze zrddet finansowania majatku Grupy wartos¢ kapitatu wlasnego wzrosta
z 62.670 tys. zt na dzien 31.12.2003r. do 66.581 tys. zt wg stanu na dzien 31.12.2004r.,
tj. o 3.911 tys. zl, czyli o 6,2%. Nastgpnie, udziat kapitalu wiasnego w catosci pasywow
zwigkszyt sie z 40,7% w 2003r. do 41,6% w badanym okresie roku biezacego,
tj. o 0,9 punktu procentowego. Wzrost kapitalu wlasnego nastapil przede wszystkim
w wyniku wypracowanego przez Grupe zysku netto w kwocie 3.911 tys. zt, ktory
w analizowanym okresie 2004r. w pordwnaniu do 2003r. wzrdst o 11,2%. Na kapital wlasny
sktadaty si¢ réwniez: kapital podstawowy w wysokosci 7.020 tys. zi, kapital zapasowy
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w kwocie 15.942 tys. zl, kapitat z aktualizacji wyceny na poziomie 15.907 tys. zi
oraz pozostate kapitaty rezerwowe w wysoko$ci 37.090 tys. zt.

W strukturze zobowiazan nastapita bardzo korzystna zmiana, poniewaz wzrost udziat
zobowigzan dlugoterminowych oraz zmniejszyt si¢ udziat zobowigzan krétkoterminowych.
Przyrost zobowiazan dlugoterminowych wynika z zaciagnig¢tego kredytu inwestycyjnego
niskooprocentowanego (2% w skali roku) w ramach ,,Branzowego programu restrukturyzacji
przetworstwa ziemniaka na skrobi¢ w Polsce”.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2004r. spadek wykazywaly zobowiazania krotkoterminowe
0 7.957 tys. zt w relacji do poprzedniego roku. Uksztattowane to bylo przede wszystkim
zmniejszeniem si¢ stanu krétkoterminowych zobowiazan z tytutu dostaw 1 ushug o 4.830
tys. zt, tj. 0 26% w stosunku do 2003r. Ich udziat zmniejszyt si¢ z 12% do 8,6%, tj. o0 3,4
punktu procentowego.

Nastgpnie na koniec 2004r. do$¢ wysoki spadek wykazywaly kredyty
krotkoterminowe o 2.209 tys. zt w poréwnaniu do konca 2003r., tj. o 5,5%. W catosci
pasywow ich udziat zmniejszyt si¢ na koniec 2004r. o 2,3 punktu procentowego.

W analizowanym okresie nastapit spadek dlugoterminowych rozliczen
migdzyokresowych z 8.238 tys. zt wg stanu na 31.12.2003r. do 7.698 tys. zt w 2004r., tj.
0 6,6%, co wynika z odpisow umorzeniowych prawa wieczystego uzytkowania gruntow.

V. Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej PEPEES
1. Wpyniki finansowe
Wyniki finansowe z dzialalnosci gospodarczej Grupy Kapitalowej za 2004 rok

przedstawia ponizsza tabela, przedstawiajaca syntetyczne zestawienie wyniku finansowego
W poroéwnaniu z poprzednim rokiem.
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Tabela nr 7:

Syntetyczne zestawienie wyniku finansowego
Grupy Kapitalowej za 2004r. i 2003r.

(dane w tys. zi)

e Wykonanie Wykonanie | Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie 2004r. 2003r. W %
1. Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi 223 025 203 634 109,5
w tym:
- przychody ze sprzedazy produktow 218 472 197 810 110,4
- przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 4553 8 824 78,2
2. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 214 520 196 909 108,9
w tym:
- koszt wytworzenia sprzedanych produktow 127 622 116 848 109,2
- koszty sprzedazy 61240 52 301 117,1
- koszty ogolnego zarzadu 21717 22 598 96,1
- warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 3941 5162 76,3
3. Zysk (strata) na sprzedazy 8505 6725 126,5
4. Pozostale przychody operacyjne 2207 4599 48,0
5. Pozostate koszty operacyjne 2321 3236 71,7
6. Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 8391 8 088 103,7
7. | Przychody finansowe 607 1073 56,6
8. Koszty finansowe 3486 3271 106,6
9. Zysk brutto (strata) na dzialalnosci gospodarczej 5512 5890 93,6
10. Zyski nadzwyczajne 0 1 0
11. Straty nadzwyczajne 0 0 0
12. Odpis wartos$ci firmy jednostek podporzadkowanych 0 0 0
13. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0 0 0
14. ZYSK (STRATA) BRUTTO 5512 5891 93,6
15. Podatek dochodowy 1411 2192 64,4
16. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych 0 0 0,0
17. Zysk/Strata mniejszo$ci -190 -181 105
18. ZYSK (STRATA) NETTO 3911 3518 111,2
Wynik na sprzedazy

W 2004r. Grupa osiagngta zysk na sprzedazy w wysokosci 8.505 tys. zkh

W porownaniu do poprzedniego roku wynik ten zwigkszyt si¢ o 1.780 tys. zt, tj. 0 26,5%.

Wzrost zysku ze sprzedazy spowodowany byt przede wszystkim tym, iz tempo wzrostu

przychodow ze sprzedazy ogoétem (wzrost o 9,5%) bylo wyzsze od tempa wzrostu kosztow

dziatalnosci operacyjnej ogdtem (wzrost o 8,9%). Przyczynita si¢ do tego wyzsza sprzedaz

produktow Grupy, a w szczegdlnosci piwa. Wsrod kosztéw dziatalnosci operacyjnej nastapit
wzrost kosztow sprzedazy o 17,1% czego bezposrednia przyczyna byta zwigkszona sprzedaz

1 tym samym wyzszy podatek akcyzowy, ktory stanowi najwazniejsza pozycj¢ tych kosztow.
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Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Wynik na dzialalno$ci operacyjnej na dzien 31.12.2004r. niezaleznie od nizszego
spadku pozostaltych kosztow operacyjnych (o 28,3%) od pozostatych przychodow
operacyjnych (o 52%) w stosunku do 2003r. wzrést o 3,7%, osiagajac wielkos¢ 8.391 tys. zt.
Zmniejszenie pozostatych przychoddéw operacyjnych w 2004r. wynikato gtownie z faktu,
iz w spotce dominujacej w 2003r. zaliczono otrzymana dotacj¢ do produkcji skrobi
w kampanii ,Jesien 2002r.” Taka pozycja w 2004r. nie wystapila, poniewaz otrzymana
dotacja za produkcj¢ w kampanii ,,Jesien 2003r.” zmniejszyla koszty wytworzenia produktéw
w 2003r. Ponadto, na spadek pozostatych przychodow operacyjnych wplyneto zmniejszenie
nastgpujacych pozycji: rozwigzanie rezerw na roszczenia pracownicze, odwrocenie odpisow
aktualizujacych aktywa, odwrdocenie odpisOw na naleznosci watpliwe. Zmniejszenie
pozostatych kosztow operacyjnych wynikato gltownie z tytulu nizszych odpisow
aktualizacyjnych aktywow niefinansowych o 950 tys. zt w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Wynik brutto na dziatalnosci gospodarczej

Zysk z dziatalno$ci gospodarczej na koniec grudnia 2004r. spadt o 6,4%
w stosunku do poprzedniego roku. Przyczynil si¢ do tego wzrost kosztéw finansowych
0 6,6%, przy jednoczesnym spadku przychodéw finansowych o 43,4%. Glowna przyczyna
wzrostu kosztow finansowych byly znacznie wyzsze o 271,7% ujemne roznice kursowe
spowodowane ciaglym umacnianiem si¢ w 2004r. kursu ztotowki wobec dolara. W przypadku
przychodow finansowych znaczace bylo zmniejszenie naleznych odsetek od pozostatych
jednostek. Poza tym w ubieglym roku nastapito rozwiazanie rezerwy z tytulu udzielonej
pozyczki jednostce zaleznej PPHU ,,SPIDO” Sp. z o.0. w Lomzy w kwocie 400 tys. zi,
pozyczke pokryto przejetym majatkiem stanowiacym jej zabezpieczenie, co znacznie
zwigkszyto wartos¢ przychodéw finansowych Grupy.

W 2004r. nastapit spadek wartosci podatku dochodowego o 35,6%
w stosunku do poprzedniego roku dzigki zastosowaniu przyspieszonej amortyzacji do nowych
srodkow trwatych.

Laczny wpltyw wspomnianych powyzej czynnikow spowodowal osiagnigcie przez

Grupe Kapitalowa PEPEES dodatniego wyniku finansowego netto w wysokoSci
3.911 tys. zt.
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2. Przeplywy srodkow pieniginych

W biezacym roku Grupa wygenerowala $rodki pienigzne w wysokosci 4.863 tys. zi.
W poréwnaniu do 2003 roku stan §rodkéw pienigznych ulegl zwigkszeniu o 2.617 tys. zl.
Wptyneto na to przede wszystkim dodatnie saldo przeplywéw z dziatalnosci operacyjnej,
ktore w biezacym roku wynosito 11.363 tys. zt, natomiast w 2003r. 5.133 tys. zt oraz dodatnie
saldo z dziatalnosci finansowej, spowodowane znacznie wyzszymi wplywami z tytulu
kredytow i pozyczek, ksztattujace si¢ w 2004r. na poziomie 9.217 tys. zl, natomiast
w poprzednim roku 1.395 tys. zl. Przeptywy z dzialalno$ci inwestycyjnej, z uwagi
na znacznie wyzsze naklady na dziatania inwestycyjne Grupy osiagnetly saldo ujemne.

3. Wskazniki ekonomiczne

Zestawienie wskaznikow charakteryzujacych dzialalno$§¢ 1 sytuacje finansowa
oraz gospodarcza Grupy Kapitatlowej prezentuje ponizsza tabela nr 8:
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Tabela nr 8:

Wskazniki ekonomiczne

Wskazniki Tres¢ ekonomiczna 2004r. ‘ 2003r.
Rentownos$¢ majatku Bl ﬁnansor netio 2,45% 2,28%
aktywa ogotem
Rentowno$¢ kapitalu wlasnego w 5.87% 5.61%
kapitat wtasny
wynik finansowy netto
Rentownos¢ netto sprzedazy  przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw 1,75% 1,73%
i materialow
wynik ze sprzedazy
Rentownos¢ brutto sprzedazy  przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardw 41,01%  40,08%
i materialow
k Otem™*
Wskaznik plynnosei I dhiswiaomls ol 1,29 1,19
zobowigzania biezace**
aktywa obrotowe ogotem — zapas
Wskaznik plynnosci II v owe ogor pasy 0,65 0,63
——zobowigzamia biezace
Szybkos$¢ obrotu naleznoSci $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x 365
w dniach przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towarow 45 48
i materialow
Szybkos¢ splaty zobowigzan sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x 365
w dniach koszt sprzedanych produktow, ustug, towarow 45 43
i materialow
Szybkos$¢ obrotu zapasow $redni stan zapasow_x 365
w dniach koszt sprzedanych produktow, ushug, towarow 105 102
i materialow
Pokrycie majatku trwalego kapitat whasny+ kapitat mniejszosci 0.82 0.87
Kkapitalem wlasnym aktywa trwate ogotem ’ ’
L kapitat wlasny + kapitat mniejszo$ci + rezerwy
Trwalo$¢ struktury 0,57 0,51

finansowania

* aktywa obrotowe ogdlem = aktywa obrotowe ogdlem — naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy
** zobowiazania biezace = zobowiazania krotkoterminowe do 12 miesigcy + rezerwy krotkoterminowe

dlugoterminowe + zobowiazania dlugoterminowe
pasywa ogotem

+ rozlicze nia migdzyokresowe krotkoterminowe (pasywa)

Do wyliczenia wskaznikow rotacji

sprawozdawczych.

przyjeto stany na poczatek i

koniec analizowanych okresow
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W 2004r Grupa Kapitalowa PEPEES w Lomzy osiagneta wyzszy zysk netto
w stosunku do roku ubieglego, co wptyneto na fakt, iz wszystkie wskaznik rentownosci
wzrosty.

Grupa nie miata probleméw z regulowaniem biezacych zobowiazan. Wskazniki
charakteryzujace zdolno$¢ regulowania biezacych zobowiazan ulegly polepszeniu
w porownaniu do 2003r. Wskaznik biezacej ptynnosci uksztattowat si¢ na poziomie 1,29,
wzrastajac w stosunku do 2003r. o 0,10 punktu. Wielko§¢ wskaznika szybkiej ptynnosci
zwigkszyta si¢ do poziomu 0,65.

W porownaniu do 2003r. wspotczynniki zarzadzania aktywami obejmujacymi szybkos¢
obrotu zobowiazan i zapaséw w dniach w analizowanym okresie biezacego roku osiagngly
wyzsze wielkosci. Wskaznik szybkos$ci splaty zobowiazah wzrost si¢ o 2 dni. Wskaznik
szybkosci obrotu zapaséw w dniach zwigkszylt si¢ o 3 dni gtownie w zwiazku z wigkszym
stanem zapaséw, spowodowanym nizsza sprzedaza w spoOlce dominujacej. Natomiast
wskaznik obrotu nalezno$ci w dniach zmniejszyt si¢ o 3 dni.

Pokrycie majatku trwalego kapitalem wilasnym uksztattowato si¢ w biezacym roku
na poziomie 0,82, natomiast trwato$¢ struktury finansowania oznaczajaca stopien pokrycia
majatku dlugoterminowymi Zrédlami finansowania wyniosta 57% 1 w poréwnaniu
z poprzednim rokiem zwigkszyta sig¢ o 6%.

VI. Pozycje pozabilansowe

Najistotniejsze pozycje pozabilansowe prezentuja si¢ nastepujaco:

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE z tytutu:

* udzielonych gwarancji i porgczen przez Emitenta na rzecz spotki
zaleznej ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy (poreczenie
zobowigzan z tytulu umow leasingowych) 11 834 tys. zt

» zawarcia transakcji sprzedazy opcji walutowej 852 tys. zi
* ewentualnych odszkodowan z tytulu zakazu konkurencji 160
tys. zt

NALEZNOSCI WARUNKOWE z tytulu:
« otrzymanych gwarancji i porgczen kredytu od znaczacego
inwestora 2 900 tys. zt

POZYCJE POZABILANSOWE RAZEM 15 746 tys. zl.
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VII. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej PEPEES

Perspektywy Grupy Kapitatowej PEPEES sa $cisle zwiazane z realizacja prowadzonych

od dluzszego czasu w podmiotach Grupy dzialan restrukturyzacyjnych, innowacyjnych

1 inwestycyjnych. Dziatania te maja przede wszystkim na celu:

» zaspokojenie potrzeb klientéw zapewniajac produkty wysokiej jakosci;

Zarzad Przedsi¢biorstwa Przemyshu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy — spoltki

rozszerzenie asortymentu wyroboéw Grupy, poprzez wdrozenie nowoczesnych
ekologicznych technologii;

partnerska wspotprace podmiotéw Grupy z dostawcami;

prowadzenie elastycznej i kompleksowej obstugi odbiorcéw majacej na celu
umocnienie  pozycji  Grupy na  rynku  krajowym,  eksportowym

1 wewnatrzwspolnotowym przy staltym wzroscie sprzedazy i osiaganiu zysku
zapewniajacego jej rozwoj;

utrzymanie na dobrym poziomie plynnosci finansowej, zaréwno biezacej,
krétkoterminowej 1 dlugoterminowej;

wzrost poziomu optacalno$ci mierzonej wskaznikami rentownosci, tj.: sprzedazy,
majatku i kapitatu;

zastosowanie nowoczesnych rozwiazan logistycznych do kompleksowej obstugi
kontrahentéw zabezpieczajacych potrzeby produkcyjne;

kontynuowanie inwestycji i modernizacji dzialow produkcyjnych;

wykorzystanie efektywnych metod zarzadzania zasobami ludzkimi gwarantujacych
perspektywy rozwoju i stabilnos$ci jej pracownikow;

skrocenie tancuchow dystrybucji —marketing partnerski, bezposrednia wspdiprace
z partnerami handlowymi,

zwigkszenie obrotow handlowych w krajach europejskich;

wprowadzenie nowych koncepcji, narzedzi i1 technik majacych na celu zwigkszenie
dochodowosci i potencjatu finansowego Grupy

racjonalne wykorzystanie aktualnego potencjatu Grupy i dazenie do jego zwigkszenia.

dominujacej Grupy Kapitalowej PEPEES

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
29.04.2005r. = Franciszek Teodor Drozdziel Prezes Zarzadu
. Cztonek Zarzadu —
29.04.2005t. Mariusz Przystupa Dyrekitor Finansowy
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